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Azərbaycanda rəqəmsəl iqtisadiyyata 
irimiqyaslı keçid uğurla davam edir

Bu gün Azərbaycanda süni intellektin tətbiqi, data mərkəzlərinin yara-
dılması, rəqəmsallaşma ilə bağlı islahatlar ölkənin gələcək inkişafını müəy-
yən edir. Bu istiqamətdə müəyyən işlər görülüb. Ən önəmlisi gələcək fəaliy-
yətimizdə bu məsələni əsas prioritetlər siyahısına daxil etməyimizdir.

Bizim bir çox üstünlüklərimiz var. Transmilli böyük şirkətlərlə iş təcrü-
bəmiz də böyük üstünlükdür. 5əqəmsallaşma, süni intellekt, data mərkəz-
lərinin yaradılması istiqamətində də bizim təşəbbüslərimiz ölkəmizin uzun-
müddətli, dayanıqlı inkişafını təmin etməlidir.

İlham ƏLİYEV, 
Azərbaycan ResSublikasÕnÕ 3rezidenti

Azərbaycanın siyasi 
aləmdə öz imzası var

Bəzən beynəlxalq siyasətə kənardan baxan-
da belə bir təsəvvür yaranır ki, dünyanı yalnız 
böyük güclər idarə edir. ABŞ, Çin, 5usiya, Av-
ropa İttifaqı və digər qlobal aktorlar. Qalan 
dövlətlər isə, sadəcə, həmin qərarların təsiri 
altında fəaliyyət göstərirlər. 

Lakin tarix bizə başqa həqiqəti də öyrədib: 
beynəlxalq münasibətlər sistemində həmişə elə 
dövlətlər olub ki, ölçülərinə görə böyük olmasalar 
da, siyasi çeviklikləri, strateji baxışları və düzgün 
zamanlama qabiliyyətləri sayəsində öz çəkilərindən 
qat-qat böyük rol oynaya biliblər. Bu gün Azərbay-
can məhz belə dövlətlər sırasında göstərilir. Əgər 
10 il əvvəl beynəlxalq ekspertlər Azərbaycanın 
adını ilk növbədə enerji layihələri ilə əlaqələndi-
rirdilərsə, bu gün vəziyyət tamamilə fərqlidir. Artıq 
söhbət yalnız neftdən, qazdan və boru kəmərlərin-
dən getmir. Azərbaycan regional təhlükəsizlikdən 
tutmuş qlobal nəqliyyat marşrutlarına, enerji təh-
lükəsizliyindən iqlim diplomatiyasına qədər bir 
çox sahələrdə söz sahibi olan ölkəyə çevrilib. Də-
yişikliklər təsadüfi deyil. Bunlar uzun illər ərzində 
formalaşdırılmış siyasi kursun, strateji səbrin və 
milli maraqlar üzərində qurulan dövlət siyasətinin 
nəticəsidir. 

(ardÕ �-cü səhifədə)
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Hikmət Hacıyev: Qarabağ müharibəsində  
4 min 9 Azərbaycan vətəndaşı itkin düşüb

Birinci Qarabağ müharibəsindən 
�0 ildən artıq vaxt keçməsinə bax-
mayaraq, �00� Azərbaycan vətəndaşı 
hələ də itkin düşmüş şəxs kimi qeydiy-
yatdadır.

Bunu Azərbaycan Prezidentinin 
köməkçisi, Prezident Administrasiyasının 
Xarici siyasət məsələləri şöbəsinin müdiri 
Hikmət Hacıyev “X” sosial media hesabın-
da yazıb.

Onun sözlərinə görə, itkin düşmüş 
şəxslər məsələsi Ermənistan-Azərbaycan 
münaqişəsinin nəticəsində ən ağrılı huma-
nitar problemlərdən biri olaraq qalır.

“Birinci Qarabağ müharibəsindən otuz 
ildən çox vaxt keçməsinə baxmayaraq, 
�009 Azərbaycan vətəndaşı hələ də itkin 
düşmüş kimi qeydiyyatda qalır. Minlərlə 
ailə qeyri-müəyyənlik içində yaşamağa da-
vam edir, yaxınlarının taleyi və yerləşdiyi 
barədə məlumat almaq kimi fundamental 
hüquqdan məhrum edilir.

Davam edən axtarış, qalıqların çıxarıl-
ması və identifikasiya səyləri nəticəsində 
889 insan qalığı ekshumasiya edilmiş, 313 

itkin düşmüş şəxs DNT və məhkəmə-tibbi 
ekspertiza yolu ilə müəyyən edilmiş və 22� 
nəfərin qalıqları layiqli dəfn üçün ailələrinə 
təhvil verilmişdir”.

Prezidentin köməkçisi qeyd edib ki, 
Azərbaycanın azad olunmuş ərazilərində 
32 kütləvi məzarlığın aşkar edilməsi hu-
manitar faciənin miqyasının əlavə sübutu 
olmaqla yanaşı, itkin düşmüşlərin taleyinin 
aydınlaşdırılması istiqamətində əməkdaşlı-
ğın davam etdirilməsinin vacibliyini vurğu-
layır.

“İtkin düşmüş şəxslər məsələsinin həlli 
yalnız humanitar öhdəlik deyil. Bu, ədalət, 
insan ləyaqəti, barışıq və davamlı sülh 
məsələsidir. Hər müəyyən edilmiş şəxs bir 
ailəni cavablara yaxınlaşdırır. Hər tapılan 
qalıq həqiqətin bərpasına və yaddaşın qo-
runmasına kömək edir”.

XQ

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti 
Zati-aliləri cənab İlham Əliyevə

=ati-aliləri�
Ölkənizin Müstəqillik Günü münasi-

bətilə Qambiya Respublikası Hökuməti və 
xalqı adından Sizə, Azərbaycan Respubli-
kası Hökumətinə və xalqına ən səmimi təb-
riklərimi və ən xoş arzularımı çatdırmaq-
dan məmnunam.

Qambiya Respublikası ilə Azərbaycan 
Respublikası arasında qarşılıqlı hörmətə, 
ortaq dəyərlərə və beynəlxalq əməkdaşlı-
ğın, inkişafın təşviqi ilə bağlı birgə səylərə 
əsaslanan uzunmüddətli dostluq münasi-
bətləri inkişaf etmişdir. 

Qəti şəkildə əminəm ki, müdrik rəhbər-
liyinizlə ölkələrimiz və xalqlarımız arasın-
da təhsil, gənclərin inkişafı və bu sahələr-
də potensialın artırılması istiqamətlərində 
əməkdaşlıq qarşılıqlı fayda naminə dərin-
ləşməkdə davam edəcək.

Fürsətdən istifadə edərək ölkələrimiz 
arasında ikitərəfli münasibətlərin daha da 
möhkəmləndirilməsində Sizinlə işləməyə 
hazır olduğumu bir daha təsdiq edirəm.

Bu əlamətdar bayram münasibətilə Sizə 
və Azərbaycan xalqına rifah arzulayıram.

+örmətlə, 
A dam a B A R R O U ,

Qambiya ResSublikasÕnÕn 3rezidenti

***
Əs-səlamu aleykum və rəhmətullahi 

və bərəkətuhu.
=ati-aliləri�
Ölkənizin Müstəqillik Günü münasi-

bətilə Sizə, Azərbaycan Respublikası Hö-
kumətinə və xalqına ən səmimi təbrikləri-
mi çatdırmaqdan məmnunam.

Bruney-Darüssalam ilə Azərbaycan 
Respublikası arasında otuz ildən artıq-
dır mövcud olan səmimi dostluq müna-
sibətlərini çox yüksək qiymətləndirirəm. 
Ölkələrimizin bu mühüm əlaqələrinin həm 
ikitərəfli əsasda, həm də beynəlxalq sə-
viyyədə, o cümlədən Birləşmiş Millətlər 
Təşkilatı, İslam Əməkdaşlıq Təşkilatı və 
Qoşulmama Hərəkatı çərçivəsində daha da 
inkişaf edəcəyinə ümidvaram.

Allah-taala Zati-alinizə möhkəm can-
sağlığı və xoşbəxtlik, Azərbaycan xalqına 
isə davamlı tərəqqi və rifah nəsib etsin.

Vəssəlamu aleykum və rəhmətullahi və 
bərəkətuhu.

+acÕ +əssənal %OL.İA+,
%runey-DarüssalamÕn 6ultanÕ

***
=ati-aliləri�
Azərbaycanın Müstəqillik Günü müna-

sibətilə Sizə və xalqınıza təbriklərimi və ən 
xoş arzularımı çatdırıram. 

Fürsətdən istifadə edərək ölkələri-
miz arasında mükəmməl səviyyədə olan 
əməkdaşlığa görə Sizə minnətdarlığımı 
bildirirəm. İkitərəfli əlaqələrimizin daha da 
genişləndirilməsinə həmişə hazır olduğu-
muzu bir daha təsdiqləyirəm. 

Ölkənizə davamlı tərəqqi arzulayır, Za-
ti-alinizə olan ən yüksək ehtiramımı qəbul 
etməyinizi xahiş edirəm. 

+örmətlə, 

Edi R A M A ,
Albaniya ResSublikasÕnÕn %aú naziri

Azərbaycan Respublikasının Birinci  
vitse-prezidenti xanım Mehriban Əliyevaya

=ati-aliləri�
Azərbaycan Respublikasının Müstəqil-

lik Günü münasibətilə Sizə ən səmimi təb-
riklərimi çatdırmaqdan böyük məmnunluq 
duyuram.

Fürsətdən istifadə edərək, Azərbayca-
nın Fələstin məsələsinə göstərdiyi prinsi-
pial dəstəyə, həmçinin ölkələrimiz arasında 
qarşılıqlı hörmət, həmrəylik və əməkdaşlıq 
əsasında formalaşmış davamlı dostluq mü-
nasibətlərinə görə dərin minnətdarlığımı 
bildirirəm.

Qarşılıqlı maraqlarımıza və dost xalq-
larımızın rifahına xidmət etmək məqsədilə 
ikitərəfli münasibətlərimizin daha da möh-
kəmləndirilməsinə, həmçinin bütün sahələr 
üzrə əməkdaşlığın və əlaqələndirmənin 
genişləndirilməsinə sadiqliyimizi bir daha 
təsdiq edirik.

Zati-aliləri, Azərbaycan Respublikası-
na davamlı tərəqqi və firavanlıq arzulayır, 
Sizə ən yüksək ehtiramımı bildirirəm.

+örmətlə,
+üseyn əl-ŞEYX,

Fələstin D|vlətinin vitse-Srezidenti

İqtisadi Şuranın növbəti iclası
İyunun 11-də Baş nazir Əli Əsədovun 

rəhbərliyi ilə İqtisadi Şuranın iclası ke-
çirilib. 

İclasın gündəliyində Ələt Azad İqtisa-
di Zonasının fəaliyyətinin təşkili ilə bağlı 
görülmüş işlər, həlli vacib infrastruktur 
məsələləri, strateji baxış və inkişaf pers-
pektivləri, həmçinin xidmət sektorunun 
iqtisadi artımda rolu və inkişaf potensialı, 
xidmət sektorunda müəyyən edilmiş pri-
oritet istiqamətlər, təkliflər və digər cari 
məsələlər ətraflı müzakirə olunub.

Prezidentin köməkçisi – Prezident 
Administrasiyasının İqtisadi məsələlər və 
innovativ inkişaf siyasəti şöbəsinin mü-
diri Şahmar Mövsümovun və iqtisadiyyat 
naziri Mikayıl Cabbarovun gündəlikdəki 
məsələlər üzrə təqdimatları dinlənilib. İqti-
sadi Şuranın üzvləri və Ələt Azad İqtisadi 
Zonası İdarə Heyətinin sədri Valeh Ələs-
gərov təqdim olunan məsələlərə dair çıxış 
ediblər.

İclasın yekununda İqtisadi Şuranın üzv-
lərinin rəy və təklifləri nəzərə alınmaqla 

müvafiq qərarlar qəbul olunub və aidiyyəti 
qurumlara tapşırıqlar verilib.

8şaqlara təhlükəsiz internet�
Azərbaycan Mətbuat Şurasında İnzi-

bati Xətalar Məcəlləsində, “İnformasiya, 
informasiyalaşdırma və informasiya-
nın mühafizəsi haqqında” və “8şaqla-
rın zərərli informasiyadan qorunması 
haqqında” qanunlarda dəyişiklik edil-
məsi barədə qanun layihəsinin ictimai 
müzakirəsi keçirilib.

Şuranın sədri Rəşad Məcid qanun la-
yihəsinin müasir rəqəmsal çağırışlardan 
irəli gəldiyini qeyd edərək bildirib ki, uşaq-
ların informasiya təhlükəsizliyinin təmin 
olunması, onların dünyagörüşünün zərərli 
məzmunlu materialların təsirindən qorun-
ması və sağlam informasiya mühitində for-
malaşması dövlət və cəmiyyət qarşısında 
duran vacib vəzifələrdəndir. Təklif olunan 
dəyişikliklər bu istiqamətdə hüquqi mexa-
nizmlərin təkmilləşdirilməsinə xidmət edir.

Mətbuat Şurası İdarə Heyətinin üzv-
ləri Hacıbəy Heydərli, Fərid Pərdəşünas 
də söyləyiblər ki, son illərdə sosial media 
platformalarında paylaşılan qorxu, vəhşilik 
saçan, əxlasızlığı yayan materialların sürət-
lə artması  bütün dünyada ciddi ictimai na-
rahatlıq yaradıb.

Bildirilib ki,  Azərbaycanda uşaqların 
ən çox istifadə etdiyi sosial şəbəkə məhz 
“TikTok” platformasıdır. Qanunvericiliyə 
əsasən, 1� yaşına çatmayan uşaqların sosial 

şəbəkələrdən istifadəsinə qadağa qoyulma-
sı nəzərdə tutulur. Eyni zamanda, 1�–18 
yaşarası yeniyetmələr yalnız hüquqi əsas-
larla təmin edilən valideyn icazəsi ilə sosial 
şəbəkələrdə hesab aça biləcəklər.

Qanun layihəsinin əsas məqsədi 1� ya-
şınadək uşaqların internetə çıxışını deyil, 
sosial platformalara girişini məhdudlaşdır-
maqdır. Bu tələb birbaşa uşaqlara deyil, so-
sial platformalara yönəlib. Nəzarət məsələ-
sində valideynlərin də üzərinə məsuliyyət 
və düşür. Onlar uşaqlarının rəqəmsal mü-
hitdə fəaliyyətinə nəzarət etməli, övlad-
larının internetdən təhlükəsiz istifadəsini 
diqqətdə saxlamalıdırlar.

Müzakirələrdə Şuranın digər üzvləri, 
media nümayəndələri və mütəxəssislər də 
qanun layihəsi ilə bağlı fikir mübadiləsi 
aparıb, təklif və rəylərini səsləndiriblər.

Sonda qeyd olunub ki, ölkədə davam 
edən ictimai müzakirələrin əsas məqsədi 
qanun layihəsində nəzərdə tutulan dəyişik-
liklərin mahiyyətinin ictimaiyyətə çatdırıl-
ması, media və informasiya mühitinə müm-
kün təsirlərinin dəyərləndirilməsi, eləcə də 
maraqlı tərəflərin rəy və təkliflərinin öyrə-
nilməsidir.

7�Rh67Ə0Lİ
XQ

Astara terminalı genişləndirilir
Şimal±&ənuE dəKlizindən ørana ildə � milyon ton yük keoəFək

“Azərbaycan 'əmir Yolları” 
 QS&-nin �A'Y� sədri 5övşən 5üstəmov 
İran İslam 5espublikasına səfəri çərçi-
vəsində bu ölkənin dəmiryol administra-
siyasının rəhbəri &abbar Əli =akeri ilə 
birlikdə Astara terminalında aparılan 
tikinti işləri ilə tanış olub.

Terminala baxış zamanı layihənin icra 
vəziyyəti, görülən işlər və növbəti mər-
hələlər barədə ətraflı məlumat təqdim edi-
lib. Bildirilib ki, Şimal–Cənub Beynəlxalq 
Nəqliyyat Dəhlizinin əsas infrastruktur 
elementlərindən olan Astara terminalında 
tikinti-quraşdırma işləri tamamlanmaq üz-
rədir.

Görüş zamanı tərəflər Azərbaycan və 
İranın dəmir yolları arasında əməkdaşlığın 
cari vəziyyətini, Şimal–Cənub dəhlizi üzrə 
yükdaşımaların inkişaf perspektivlərini və 
yük həcmlərinin artırılması imkanlarını 
müzakirə ediblər. Qeyd olunub ki, Astara 
terminalı tam istifadəyə verildikdən sonra 
illik 3,5-� milyon ton yükötürmə qabiliyyə-
ti ilə əməliyyatların daha səmərəli təşkilinə 
və regionun tranzit potensialının gücləndi-
rilməsinə mühüm töhfə verəcək. 

İki ölkə arasında nəqliyyat-logistika 

əməkdaşlığının strateji komponentlərindən 
biri olan Astara terminalının fəaliyyəti qar-
şılıqlı yük dövriyyəsinin artırılmasına, bey-
nəlxalq yükdaşımaların sürətləndirilməsinə 
və Şimal–Cənub dəhlizinin rəqabətqabiliy-
yətinin yüksəldilməsinə xidmət edəcək.

Sonda Astara terminalının tikintisi-
nin tamamlanması və Şimal–Cənub Bey-

nəlxalq Nəqliyyat Dəhlizi üzrə yükdaşıma-
ların artırılması sahəsində əməkdaşlığa dair 
protokol imzalanıb.

Qeyd edək ki, 202�-cı ilin 5 ayında 
Astara terminalında 3�5 min tondan çox 
yük aşırılıb. Bu isə ötən ilin eyni dövrünün 
göstəricisindən 2� faiz çoxdur.

XQ

Azərbaycan–Avstriya 
konsulluq məsləhətləşmələri

İyunun 10-da Bakı şəhərində Azər-
baycan 5espublikasının Xarici İşlər 
1azirliyi və Avstriya 5espublikasının 
Federal Xarici İşlər və Avropa 1azirliyi 
arasında ilk konsulluq məsləhətləşmələri 
keçirilib.

Xarici İşlər Nazirliyinin Mətbuat xid-
məti idarəsindən bildirilib ki, məsləhətləş-
mələrdə Azərbaycan nümayəndə heyətinə 
Konsulluq idarəsinin rəisi Emil Səfərov, 
Avstriya nümayəndə heyətinə isə Konsul-
luq məsələləri üzrə baş direktorun müavini 
Rene Amri rəhbərlik edib.

Konsulluq məsləhətləşmələri zamanı 
Avstriya Respublikası ilə konsulluq sahə-

sində əməkdaşlığın cari vəziyyəti və inki-
şaf perspektivləri, həmçinin sahə üzrə yeni 
ikitərəfli sənədlərin imzalanması və kon-
sulluq xidmətlərinin rəqəmsallaşdırılması 
imkanları nəzərdən keçirilib, habelə baxıl-
maqda olan bir sıra sənəd layihələrinə dair 
ətraflı müzakirələr aparılıb.

Konsulluq sahəsində həyata keçirilmiş 
son yeniliklər barədə məlumat mübadiləsi 
aparılıb, o cümlədən Azərbaycan və Avstri-
ya arasında hüquqi yardım, təhsil, miqrasi-
ya, əmək və digər sahələrdə əlaqələrin güc-
ləndirilməsi istiqamətində təkliflər barədə 
fikir mübadiləsi aparılıb.

XQ

Qərb Qafqazdan Mərkəzi Asiyaya  
birbaşa çıxış əldə edir

Mərkəzi Asiya ölkələri və Azərbay-
can hələ də uzun müddətdir qüvvədən 
düşmüş “&ekson±Vanik” düzəlişinin 
qalıqları ilə üzləşirlər.

Bu sözləri ABŞ Senatının Xarici 
Əlaqələr Komitəsinin üzvü, senator Stiv 
Deyns Vaşinqtonda Trans-Xəzər Forumuda 
deyib. O bildirib ki, Nümayəndələr Palata-
sı və Senat ikipartiyalı əsasda bu düzəlişin 
aradan qaldırılması istiqamətində birgə ça-
lışır.

Senator “Soyuq müharibə”dən qalan bu 
mirasın ləğv edilməsinin vacibliyini vurğu-
layıb və Amerikanın real dəyişikliklərə nail 
olması üçün zəruri olan uzunmüddətli in-
vestisiyaları həyata keçirə bilməsinin önə-
mini qeyd edib.

ABŞ Senatının Xarici Əlaqələr Ko-
mitəsinin üzvü vurğulayıb: “Bjezinskinin 
Qafqazda sülh yolu ilə Mərkəzi Asiyanı aç-
maq arzusu, nəhayət, gerçəkləşir. Mərkəzi 
Asiyanın ilk dəfə olaraq Rusiya və İrandan 
keçməyən, Qərbə dayanıqlı alternativ çıxış 
yolu formalaşacaq. Bu yeni əlaqələr Qərb-
lə daha geniş iqtisadi tərəfdaşlığa, eləcə də 
Mərkəzi Asiya ilə Qafqaz arasında regional 
əməkdaşlığın güclənməsinə təkan verə-
cək”.

Onun sözlərinə görə, Mərkəzi Asiyada 
və Qafqazda artan iqtisadi inteqrasiya birgə 
maraqlara xidmət edəcək, əhali üçün daha 
geniş iqtisadi inkişaf imkanları yaradacaq 
və ümumi təhlükəsizliyi gücləndirəcək.

XQ
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(əvvəli 1-ci səhifədə)

Qlobal təhdidlər və  
Azərbaycanın yüksəlişi 
“Soyuq müharibə”dən sonra formalaş-

mış beynəlxalq sistem artıq əvvəlki kimi 
işləmir. BMT-nin effektivliyi ilə bağlı su-
allar artır, beynəlxalq hüququn selektiv 
tətbiqi açıq görünür, qlobal güclər arasın-
da rəqabət isə yeni mərhələyə daxil olub. 
Rusiya–Ukrayna müharibəsi, Yaxın Şərq-
də davam edən qarşıdurmalar, ABŞ–Çin 
rəqabəti, enerji və ərzaq təhlükəsizliyi 
problemləri beynəlxalq sistemin nə qədər 
kövrək olduğunu nümayiş etdirir. Belə bir 
dövrdə dövlətlərin dəyəri yalnız malik ol-
duqları resurslarla deyil, böhranlar zamanı 
nə qədər etibarlı tərəfdaş olduqları ilə öl-
çülür. 

Azərbaycan son illər beynəlxalq müna-
sibətlər sistemində ən dəyərli siyasi kapital 
hesab olunan amillərdən birini – etibar-
lı tərəfdaş imicini formalaşdırmağa nail 
olub. Bu gün qlobal siyasətdə resurslara 
sahib olmaq vacibdir, lakin ondan da va-
cibi həmin resursları sabit, proqnozlaşdırı-
lan və uzunmüddətli şəkildə tərəfdaşların 
istifadəsinə təqdim edə bilməkdir. Məhz 
bu xüsusiyyət Azərbaycanın Avropa üçün 
strateji əhəmiyyətini artıran əsas amillər-
dən birinə çevrilib. 

2022-ci ilin iyul ayında Avropa Ko-
missiyasının Prezidenti Ursula fon der 
Lyayenin Bakıya səfəri zamanı imza-
lanan "Enerji sahəsində Strateji Tərəf-
daşlığa dair Anlaşma Memorandumu" 
Aİ-Azərbaycan münasibətlərində yeni 
mərhələnin başlanğıcı oldu. Səfər zama-
nı Lyayen Azərbaycanın Avropa üçün 
"etibarlı, güvənilən və strateji enerji 
tərəfdaşı" olduğunu xüsusi vurğulamış-
dı. Rəqəmlər də bunu təsdiqləyir. Əgər 
2021-ci ildə Azərbaycan Avropaya təx-
minən 8 milyard kubmetr təbii qaz ix-
rac etmişdisə, sonrakı illərdə bu həcm 
sürətlə artdı. Azərbaycan qazı Avropa 
ölkələrinin enerji mənbələrinin şaxələn-
dirilməsi siyasətinin mühüm kompo-
nentinə çevrilib. Bakının təşəbbüsü ilə 
reallaşdırılmış Cənub Qaz Dəhlizi  XXI 
əsrin ən iri enerji layihələrindən biri he-
sab olunur. Təxminən 3500 kilometrlik 
bu nəhəng sistem "Şahdəniz" yatağından 
hasil olunan qazın Cənubi Qafqaz Boru 
Kəməri,  TANAP və TAP vasitəsilə Avro-
paya çatdırılmasını təmin edir. 

Enerji, üstəgəl dəhlizlər
Əslində, Azərbaycanın son illərdə qa-

zandığı geosiyasi mövqe daha çox nəq-
liyyat və logistika imkanları ilə bağlıdır. 
Qlobal iqtisadiyyatın əsas qanunlarından 
biri belədir: ticarət yollarına nəzarət edən-
lər geosiyasi təsir imkanlarını da artırırlar. 
Məhz bu baxımdan Orta Dəhliz layihəsi 

xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Çindən başla-
yan, Mərkəzi Asiya üzərindən Xəzər də-
nizini keçərək Azərbaycana, buradan isə 
Gürcüstan və Türkiyə vasitəsilə Avropaya 
uzanan marşrut son illər dünya iqtisadiy-
yatının ən çox müzakirə olunan istiqamət-
lərindən birinə çevrilib. 

Dünya Bankının və digər beynəlxalq 
qurumların hesabatları göstərir ki, yaxın il-
lərdə Orta Dəhlizlə yükdaşımaların həcmi 
bir neçə dəfə arta bilər. Təbii ki, marşrutun 
mərkəzində Azərbaycan dayanır. Ələt Bey-
nəlxalq Dəniz Ticarət Limanı, Bakı–Tbili-
si–Qars dəmir yolu, Şərq–Qərb nəqliyyat 
dəhlizi və yeni logistika layihələri ölkəmi-
zi Avrasiyanın əsas tranzit qovşaqlarından 
birinə çevirir.

Qarabağda “ağıllı” dirçəliş
Azərbaycanın siyasi imzasını fərqlən-

dirən başqa bir məqam Qarabağda həyata 
keçirilən quruculuq prosesidir. Mühari-
bələr tarixdə çox olub. Lakin müharibədən 

sonrakı inkişaf modelləri hər zaman diqqət 
çəkib. Bu gün işğaldan azad olunmuş əra-
zilərdə həyata keçirilən layihələrin miq-
yası dünyanın bir çox ekspert dairələrinin 
diqqət mərkəzindədir. “Ağıllı şəhər” və 
“Ağıllı kənd” konsepsiyaları, Füzuli Bey-
nəlxalq Hava Limanı, Zəngilan və Laçın 
hava limanları, yeni avtomobil və dəmir 
yolları, enerji infrastrukturu və yaşayış 
məntəqələrinin bərpası Azərbaycanın mü-
haribədən sonrakı siyasi fəlsəfəsini nüma-
yiş etdirir. 

Dünyaya ötürmək istədiyimiz isə sadə-
dir: qələbənin ən böyük təsdiqi dağıntılar 
deyil, quruculuqdur. Məhz buna görə Qara-
bağ bu gün təkcə Azərbaycanın beynəlxalq 
auditoriyaya ünvanlanan siyasi mesajdır. 

Çağdaş diplomatiya  
məkanı 

Diqqət edin. Son illər dünyanın ən 
müxtəlif siyasi qüvvələri, beynəlxalq təş-
kilatları və hökumət nümayəndələri mütə-

madi olaraq Bakıda görüşürlər. Qoşul-
mama Hərəkatının Zirvə Toplantısı, Türk 
Dövlətləri Təşkilatının tədbirləri, müxtəlif 
beynəlxalq forumlar, qlobal enerji və iqlim 
müzakirələri Azərbaycanın diplomatik çə-
kisinin artdığını göstərir. 

Xüsusilə COP29-un və Dünya Urban 
Forumunun Azərbaycanda keçirilməsi mü-
hüm hadisə oldu. Çünki belə tədbirlərə ev 
sahibliyi etmək üçün yalnız infrastruktur 
kifayət etmir. Bunun üçün siyasi etibarlılıq 
və beynəlxalq tərəfdaşlarla işləmək bacarı-
ğı da tələb olunur. 

Azərbaycan modelinin  
özəlliyi nədədir?

Bəlkə də əsas sual budur. Azərbaycanı 
bir çox digər dövlətlərdən fərqləndirən nə-
dir? Fikrimizcə, cavab balans anlayışında-
dır. Müasir beynəlxalq münasibətlərdə bir 
çox dövlətlər böyük güclər arasında seçim 
etmək məcburiyyətində qalırlar. Azərbay-
can isə uzun illərdir çoxvektorlu xarici 

siyasət yürüdür. Azərbaycan Türkiyə ilə 
strateji müttəfiqdir. 

Eyni zamanda, Aİ ilə əməkdaşlığı ge-
nişləndirir, Türk dünyasının inteqrasiya-
sını dəstəkləyir, İslam Əməkdaşlıq Təş-
kilatında fəaldır, Qoşulmama Hərəkatına 
sədrlik edib, Mərkəzi Asiya dövlətləri ilə 
əlaqələri inkişaf etdirir. Bu qədər müxtəlif 
istiqamətləri eyni vaxtda idarə etmək ciddi 
diplomatik bacarıq tələb edir. Məhz buna 
görə bir çox beynəlxalq analitiklər Azər-
baycanı “orta güc diplomatiyasının uğurlu 
nümunəsi” kimi xarakterizə edirlər. 

Yeni dünya nizamında 
Azərbaycanın yeri və rolu 

Bu gün dünya yeni geosiyasi arxitektu-
ranın formalaşması mərhələsindədir. Qlo-
bal güc mərkəzləri dəyişir, yeni iqtisadi 
marşrutlar yaranır və enerji bazarları trans-
formasiya olunur. Texnologiyalar bey-
nəlxalq münasibətlərin xarakterini dəyişir. 
Belə dövrlərdə bəzi dövlətlər proseslərin 
arxasınca gedir, bəziləri isə həmin proses-
lərin formalaşmasında iştirak edirlər. Azər-
baycanın son illərdəki fəaliyyəti göstərir 
ki, Bakı ikinci yolu seçib. 

Ölkə yeni təşəbbüslər irəli sürür, dialoq 
platformaları yaradır və əməkdaşlıq mexa-
nizmlərinin formalaşmasına töhfə verir. Bu 
gün Azərbaycanın siyasi səhnədə seçilən 
imzasından danışarkən söhbət yalnız uğur-
lu xarici siyasətdən getmir. Söhbət öz mil-
li maraqlarını qoruya-qoruya beynəlxalq 
əməkdaşlığa töhfə verməyi bacaran, regi-
onal liderliklə qlobal məsuliyyət arasında 
tarazlıq qurmağa çalışan dövlət modelin-
dən gedir. 

Son olaraq qeyd edək ki, bizim imza-
mız neftdən, qazdan və ya coğrafiyadan 
daha böyük anlayışı ifadə edir. Bu imza 
milli maraqlara söykənən müstəqil qərar-
vermə, çevik diplomatiya, etibarlı tərəfdaş-
lıq və quruculuq fəlsəfəsinin birləşməsidir. 
Və görünən odur ki, qlobal siyasətin yeni 
xəritəsi çəkildikcə, həmin imzanın çəkisi 
daha da artacaq.

Şəbnəm ZEYNALOVA, 
XQ-nin siyasi analitiki, 

siyasi elmlər üzrə fəlsəfə doktoru

Azərbaycanın siyasi 
aləmdə öz imzası var 

Vaşinqtonda Xəzər Siyasət Mərkəzinin təşkilatçılığı ilə keçirilən ənənəvi 
Trans-Xəzər Forumu Avrasiya məkanında formalaşan yeni güc balansının və 
strateji ittifaqların nümayişi baxımından mühüm göstəricidir. Yaranmasının 
10-cu ildönümünə təsadüf edən forum qlobal güclərin, xüsusilə Amerika Bir-
ləşmiş Ştatlarının regiona yönəlik uzunmüddətli strateji maraqlarının rəs-
miləşdirildiyi platformadır. 

Yaxın Şərq və Körfəz regionunda 
münaqişələrin kəskinləşdiyi, ənənəvi təh-
lükəsizlik arxitekturasının ciddi sınaqlarla 
üzləşdiyi indiki şəraitdə Xəzər hövzəsi və 
Cənubi Qafqaz sabitlik və strateji keçid 
zonası kimi ön plana çıxır. Forumun “Orta 
Dəhliz dönüş nöqtəsində: Trans-Xəzər re-
gionu üçün gələcək nəslin inkişafı” möv-
zusunda təşkil olunması bəhs edilən coğ-
rafiyanın gələcək onilliklərdə beynəlxalq 
münasibətlər sistemində oynayacağı rolu 
qabaqcadan müəyyən edir.

Vaşinqtonun təhlükəsizlik, enerji 
şaxələndirilməsi, texnoloji tərəfdaşlıq və 
kritik mineralların tədarükü sahələrində 
Mərkəzi Asiya və Cənubi Qafqaz dövlətlə-
rinə marağı son illər xeyli dərəcədə yüksə-
lib. Xüsusilə keçən ilin avqust ayında ABŞ 
Prezidenti Donald Trampın vasitəçiliyi və 
şəxsi iştirakı ilə Ağ Evdə Azərbaycan və 
Ermənistan rəhbərlərinin tarixi görüşünün 
keçirilməsi, Vaşinqtonun regional sülhün 
əldə olunmasında nə dərəcədə qətiyyət-
li rol oynadığını sübuta yetirir. Həmin 
müstəvidə imzalanan Birgə Bəyannamə 
Cənubi Qafqazda uzun illər davam edən 
qarşıdurmanı sonlandırmaqla bərabər, re-
gionun təhlükəsizlik koordinatlarını tama-
milə yeniləyib. Eyni zamanda, C5 forma-
tında Mərkəzi Asiya dövlətləri başçılarının 
Vaşinqtonda yüksək səviyyədə qəbulu Ağ 
Evin regionu vahid geosiyasi məkan kimi 
qəbul etdiyinin göstəricisidir. 

Azərbaycan Prezidentinin köməkçi-
si - Prezident Administrasiyasının Xa-
rici siyasət məsələləri şöbəsinin müdiri 
Hikmət Hacıyevin forumda onlayn çıxışı 
Azərbaycanın xarici siyasət fəlsəfəsinin 

və regional inteqrasiya baxışının geosiyasi 
mənzərəsini təqdim edir. H.Hacıyevin vur-
ğuladığı kimi, Orta Dəhliz Avropa, Cənubi 
Qafqaz, Mərkəzi Asiya və digər mühüm 
bölgələri birləşdirən strateji geoiqtisadi və 
geosiyasi sistemə keçid mərhələsindədir. 
Hazırda müşahidə olunan transformasiya, 
 qitələrarası əlaqələrin təhlükəsizlik və si-
yasi qarşılıqlı asılılıq kontekstində yenidən 
formalaşmasını tələb edir. 

Qlobal miqyasda cərəyan edən qarşı-
durmalar, xüsusilə Körfəz bölgəsində və 
Yaxın Şərqdə münaqişə ocaqlarının alov-

lanması qlobal təchizat və kommunikasiya 
xətlərinin zəifliyini ortaya çıxardı. Belə kri-
tik şəraitdə Orta Dəhlizin təhlükəsiz və da-
yanıqlı alternativ kimi strateji əhəmiyyəti 
qat-qat artır. Süveyş kanalı, Qırmızı dəniz, 
yaxud Fars körfəzi kimi ənənəvi dəniz ke-
çidlərində yaşanan hərbi-siyasi risklər, dün-
ya ölkələrini Şərqlə Qərb arasında daha eti-
barlı quru və dəniz marşrutları axtarmağa 
sövq edir. Cənubi Qafqaz və Mərkəzi Asiya 
coğrafiyası dənizdən kənarda yerləşən, la-
kin quru və dəniz əlaqələrinin optimal kə-
sişməsini təmin edən təhlükəsizlik adasına 

çevrilib. Azərbaycan rəhbərliyi tərəfindən 
irəli sürülən geosiyasi təşəbbüslər isə Avra-
siya məkanında yeni təhlükəsizlik kəməri-
nin formalaşmasına kömək edir. 

Milli təhlükəsizlik və regional bağlantı 
memarlığının mühüm komponentlərindən 
bəhs edərkən, Bakı–Tbilisi–Qars dəmir 
yolu xəttinin və Azərbaycanın Naxçıvan 
bölgəsi ilə əlaqələrinin xüsusi çəkisini 
qeyd etmək lazımdır. Formalaşmaqda olan 
Zəngəzur dəhlizi region dövlətləri tərəfin-
dən Orta Dəhlizin mühüm strateji seqmen-
ti kimi qəbul edilir. Bu dəhlizin açılması 
Şərq–Qərb əlaqəsini əsaslı şəkildə güclən-

dirməklə yanaşı, Azərbaycanın Türkiyə və 
daha geniş coğrafiyada yerləşən Avropa 
ölkələri ilə vasitəsiz quru əlaqəsini təmin 
etmək potensialına malikdir. Siyasi baxım-
dan yanaşdıqda, bu layihə Cənubi Qafqaz-
da daimi sülhün və çoxtərəfli əməkdaşlığın 
təminatçısı rolunu oynayır. 

Təhlükəsizlik və strateji müstəqilliyin 
digər vacib elementi isə rəqəmsal suveren-
likdir. Qazaxıstan Prezidentinin ABŞ ilə 
danışıqlar üzrə xüsusi nümayəndəsi Ercan 
Kazıxanın forumda səsləndirdiyi fikirlər re-
gionun rəqəmsal gələcəyinə baxışı nümayiş 

etdirir. Qazaxıstanın regional tərəfdaşlar, 
xüsusilə Azərbaycan ilə müştərək şəkildə 
Orta Dəhlizin rəqəmsal komponentini inki-
şaf etdirməsi Avrasiya məkanında rəqəmsal 
asılılığı aradan qaldırmaq məqsədi daşıyır. 
Xüsusilə Xəzər dənizinin dibi ilə çəkiləcək 
Trans–Xəzər fiber-optik kabel layihəsi hər 
iki dövlətin rəqəmsal suverenliyini təmin 
edəcək tarixi addımdır. Layihənin cari ilin 
sonunadək tamamlanması region dövlətlə-
rinin siyasi iradəsinin göstəricisidir. 

Qlobal güc mərkəzləri arasında rəqabə-
tin kəskinləşdiyi dövrdə Cənubi Qafqaz və 
Mərkəzi Asiyanın orta güc dövlətləri xarici 

siyasətdə tarazlaşdırma kursunu uğurla da-
vam etdirirlər. Azərbaycan tərəfindən hə-
yata keçirilən xarici siyasət kursu təktərəfli 
asılılıqlardan qaçaraq çoxvektorlu tərəfdaş-
lıq modelləri qurmağa imkan verir. Orta güc 
statusu dövlətlərə beynəlxalq gərginliklər 
zamanı neytrallığı qorumaq və regional 
sülhün tərəfdarı kimi çıxış etmək imkanı 
tanıyır. Bakının və Astananın Vaşinqtonla 
münasibətləri bərabərhüquqlu tərəfdaşlıq 
prinsiplərinə söykənir. ABŞ Xəzər regionu 
dövlətlərini qlobal təhlükəsizlik arxitektura-
sının suveren dayaqları kimi qiymətləndirir. 
Trans–Xəzər Forumunda nümayiş etdirilən 
mövqe göstərir ki, Vaşinqton və regional 
paytaxtlar arasında maraqların üst-üstə düş-
məsi uzunmüddətli strateji xarakter daşıyır. 

Türkiyənin Trans-Xəzər əməkdaşlıq 
formatındakı iştirakı Orta Dəhlizin qərb 
qanadının geosiyasi təhlükəsizliyini möh-
kəmləndirən mühüm amildir. Ankara Azər-
baycanın strateji müttəfiqi kimi, Şərq-Qərb 
dəhlizinin Avropa qitəsi ilə tam inteqrasi-
yasına dəstək verir. Bakı–Tbilisi–Qars də-
mir yolunun səmərəli istifadəsi, Türk dün-
yasının coğrafi bütövlüyünü təmin edən 
nəqliyyat infrastrukturunun əsasını təşkil 
edir. Türkiyənin regional fəallığı bölgədə 
balansın qorunmasına və kənar hərbi-siya-
si təhdidlərin qarşısının alınmasına kömək 
edir. Forumda iştirak edən digər regional 
və qlobal tərəfdaşlar da Ankaranın rolunu 
yüksək qiymətləndirirlər. Türkiyə, Azər-
baycan və Mərkəzi Asiya dövlətləri ara-
sında qurulan müttəfiqlik əlaqələri Avra-
siyanın mərkəzində yeni güc mərkəzinin 
formalaşdığına dəlalət edir. 

Vaşinqtonda keçirilən Trans-Xəzər Fo-
rumu regional dövlətlərin və onların tərəf-
daşlarının gələcəyə yönəlmiş geosiyasi 
vizyonunu ortaya qoyur. Azərbaycan ba-
lanslaşdırılmış xarici siyasəti, suverenliyinə 
sadiqliyi və müttəfiqlik şəbəkəsi ilə regio-
nun təhlükəsizlik memarlığında mərkəzi 
mövqe tutur. Orta Dəhliz isə Avrasiyanın 
geosiyasi gələcəyini müəyyən edən strateji 
sistemdir. Hazırkı qlobal gərginliklər şə-
raitində, Xəzər hövzəsinin sabitlik zonası 
kimi qorunması qlobal təhlükəsizliyə xid-
mət edir. İnanırıq ki, dövlətlərin müştərək 
addımları bölgənin suverenliyini güclən-
dirərək gələcək nəsillərə daha sabit, təh-
lükəsiz və inteqrasiya olunmuş Trans-Xəzər 
regionu miras qoymağa imkan verəcək.

Yusif ŞƏRİFZADƏ 
XQ

Trans-Xəzər tərəfdașlığında 
inteqrasiyanın yeni mərhələsi
ABŞ-ın Xəzər regionuna yönəlik uzunmüddətli strateji maraqları
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Lavrovun mesajları: Ermənistanın  
Aİİ-yə və KTMT-yə üzvlüyünün taleyi

6ərt ritorikadan mədəni úantaj  
taktikasına qədər

5usiyanın xarici işlər naziri Sergey /avrov Ermənistan mövzusundakı 
səssizliyini pozdu. Başqa sözlə desək, Xİ1 rəhbəri ölkəsindəki anti-Ermə-
nistan ab-havasına əlavə səs-küy gətirdi. Təbii ki, /avrov təcrübəlidir və 
Ermənistana münasibətdə 5usiyanın dövlət telekanalını zəbt etmiş Vladi-
mir Solovyovun şivən ritorikasını təkrarlamaz. 

Bəli, Kremlin baş diplomatı 
konkretdir. Onun konkretliyinin iki 
müstəvisi var. Söhbət Ermənista-
nın Rusiyanın hakim rol oynadığı 
Kollektiv Təhlükəsizlik Müqavilə-
si Təşkilatına �KTMT� və Avrasi-
ya İqtisadi İttifaqına �Aİİ� üzvlü-
yü məsələlərindən gedir. Əvvəlcə 
birinci məqamdan söz açacağıq. 
hmumən isə onu bildirək ki, Ru-
siyada bütün sferalarda özünü 
göstərən anti-Ermənistan isterikası 
ən müxtəlif təzahürlərə malikdir. 
Ancaq İrəvanın Aİİ-yə üzvlüyü 
məxsusi məqamdır. Axı üzvlüyün 
faydaları var. O faydalar ki, onların 
real kompensasiya ehtimalı azdır. 


 
 

Bəli, Ermənistanda iyunun �-də 

keçirilən parlament seçkilərinin 
nəticələri rus ictimai-siyasi rəyini 
qeyzləndirib. Əslində, S.Lavrovun 
söylədikləri bu tendensiyadan qay-
naqlanır. O, İrəvanın Aİİ-yə üzvlü-
yü məsələsinin artıq kəskin şəkildə 
gündəmdə olduğunu deyib, ən əsa-
sı, duruma operativ aydınlıq gəti-
rilməsinin vacibliyindən söz açıb: 
“İrəvanda bəyan edirlər ki, Avra-
siya İqtisadi İttifaqından çıxmaq 
məsələsi gündəmdə deyil. Çünki 
hələ Avropa İttifaqına daxil olma-
yıblar. Bilirsiniz ki, Ermənistanda 
artıq Avropa İttifaqına üzvlüklə 
bağlı qanun qəbul edilib. Məsələ 
olduqca kəskin şəkildə qoyulub. 
Təbii ki, burada operativ aydınlıq 
gətirmək lazım gələcək”.

Qeyd edək ki, Lavrov mətbuat 
konfransı zamanı, eyni zamanda, 
Prezident Vladimir Putinin və Ru-
siya hökuməti üzvlərinin Ermənis-
tanın Aİİ-də təmsilçiliyinə dair bir 
müddət əvvəl səsləndirdikləri fikir-
ləri xatırladıb: “Ermənistanın üzv-
lüyü məsələsinə kifayət qədər ope-
rativ şəkildə baxmalı olacağıq. Bu, 
erməni xalqının seçiminə hörmət 
etmədiyimiz üçün deyil. Biz, sadə-
cə, bu seçimin nə olduğunu bilmək 
istəyirik. Çünki əks halda, Ermənis-
tanın Avropa İttifaqına qoşulmaq 
haqqında qanununu həyata keçir-
məsi və eyni zamanda, Avrasiya İq-
tisadi İttifaqında qalması mümkün 
deyil. Bu iki birliyin fəaliyyət nor-
maları bir-birini inkar edir”.

Yada salaq ki, � iyun seçkisin-
dən əvvəl Rusiya rəsmiləri, eləcə 
də ölkənin hakim dairələrinə yaxın 
şəxslər Ermənistan, Aİİ və Aİ möv-
zusu ətrafında, bilavasitə, seçkiyə 
fokuslanaraq söz açırdılar. Onlar 
sırf erməni xalqının seçimi mən-
tiqini irəli sürürdülər. Belə təəssü-
rat yaranırdı ki, söylədikləri fikirlər 
hay cəmiyyətini yönləndirməkdir. 
Təxminən belə: seçkidə Aİ-yə qo-
şulmağı hədəfləyən qüvvəyə etimad 

göstərsəniz, Aİİ ilə yollarınız ayrı-
lacaq. Mövcud xüsusda Aİİ-nin Er-
mənistana faydaları, Aİ-nin isə söz-
də dəstək mahiyyəti qabardılırdı. 
Bu prizmadan yanaşsaq, Lavrovun 
erməni xalqının seçiminə hörmət-
lə bağlı dedikləri, əslində, həmin 
xalqın Rusiyanın gözləntilərini 
doğrultmadığının dolayı formada 
bildirilməsidir. Hər halda, başqa cür 
düşünməyə əsas yoxdur. 


 
 

Xatırladaq ki, bir müddət əvvəl 

Prezident Putin Rusiya-Ermənis-
tan münasibətlərinin Aİİ seqmen-
tindən, həmçinin, İrəvanın Aİ-yə 
can atmasının onun Aİİ-də təmsil-
çiliyinin mümkünsüzlüyündən söz 
açarkən, “boşanma” ifadəsini iş-
lətmişdi. O demişdi ki, Ermənistan 
mümkün qədər tez qərar verməlidir 
və bundan sonra tərəflər “yumşaq, 
ağıllı və qarşılıqlı faydalı boşanma” 
yolunu tuta bilərlər. İndi Lavrovun 
söylədikləri onu göstərir ki, Rusiya 
Ermənistanla “boşanma”nın bü-
tün aspektlərini nəzərdən keçirir. 
 Aİİ-dən sonrakı vacib aspekt isə 
KTMT-dir. 

Məlum olduğu kimi, 
Ermənistan- KTMT münasibətləri 
2022-ci ildən pisləşmə mərhələsinə 
qədəm qoyub və tərəflər arasındakı 
gərginlik fazası hər il artmaqdadır. 
Sonuncu dəfə Baş nazir Nikol Pa-
şinyan bildirmişdi ki, ölkəsi qurum-
dakı fəaliyyətini dondurur. Səbəb 
isə dəyişilməzdir: KTMT Ermənis-
tanın təhlükəsizlik təminatlarına ca-
vab vermir və bu deyimin yaranma 
tarixçəsi var. 

Deməli, 2022-ci ilin sentyab-
rında Azərbaycan-Ermənistan sər-
hədində hərbi eskalasiya yaşandı. 
Rəsmi İrəvan həmin vaxt KTMT-ni 
“Azərbaycanın suveren Ermənis-
tanın ərazilərinə qəsb gerçəkləş-
dirməsinə” siyasi qiymət verməyə 
çağırdı. KTMT-dən isə bildirildi ki, 
iki Cənubi Qafqaz ölkəsi arasında 
sərhədlər dəqiqləşmədiyindən, qu-
rumun səlahiyyət dairəsini müəy-
yənləşdirmək mümkünsüzdür. Belə 
bir münasibət, obrazlı desək, barıt 
çəlləyini ildırımın vurması effektini 
yaratdı. 

...Paşinyan bir qədər də məsxərə-
li şəkildə bildirdi ki, KTMT özünün 
Ermənistan üzrə məsuliyyət dairə-
sini müəyyənləşdirdikdən sonra 
ölkənin qurumda təmsilçiliyi da-
vam etdiriləcək. Aydındır ki, han-
sısa müəyyənləşdirmədən söhbət 
gedə bilməz və Nikolun gözlədiyi 
də bu deyil. Baş nazir ölkəsinin 
Rusiyanın hakim rol oynadığı hər-
bi blokda qalmasını istəmir. Yəni, 
ayının min oyunu bir armudun ba-
şındadır. 

Ancaq, necə deyərlər, səni sevə-
cəyəm, sən sevməsən də. Rusiya bu 
“sevgiyə” görə artıq � ilə yaxındır 
ki, Ermənistanın KTMT müstə-
visindəki şıltaqlıqlarına dözür. 
Lavrovun İrəvanın Aİİ ilə yanaşı, 
 KTMT-yə üzvlüyü məsələsindən 
kateqorik söz açması isə onu göstə-
rir ki, Kreml daha dözmək niyyətin-
də deyil. Ola bilər, diplomat Rusi-
yanın anti-Ermənistan köklənişinin 
total xarakterli olduğunu göstərmək 
istəyir və hesab edir ki, bu mesajı 
erməni cəmiyyətində təlaş və ən-
dişə doğuracaq. Amma...

Beləliklə, Rusiya XİN rəhbəri 
bildirib ki, Ermənistan KTMT-yə 
üzvlük haqqını ödəmir. Buna görə 
də qurum özünün nizamnamə mad-
dəsinin işə salınması məsələsini 
nəzərdən keçirəcək: “Bu vəziyyət-
də nə etmək lazımdır? Bu məsələni 
bu gün müzakirə etdik. Ermənista-
nın KTMT büdcəsinə olan borcu ar-
tıq iki ildən çoxdur ki, qalmaqdadır. 
Bu isə qurumun Nizamnaməsində 
nəzərdə tutulmuş vəziyyətdir. Bu 
gün KTMT Nizamnaməsinin mü-
vafiq maddəsinin tətbiqi imkanları-
na baxmaq barədə razılığa gəldik”.

Haşiyə çıxaq ki, KTMT nizam-
naməsinin 20-ci maddəsinə əsasən, 
üzv dövlət təşkilata yaranmış borcu-
nu iki il ərzində ödəmədiyi təqdirdə, 
öz vətəndaşlarını təşkilatda kvota 
üzrə vəzifələrə namizəd irəli sür-
mək, eləcə də borc tam ödənilənə-
dək qurumun orqanlarında səsvermə 
hüququndan məhrum duruma düşür. 
Bundan əlavə, həmin maddədə qeyd 
olunur ki, nizamnamənin müddəala-
rını, KTMT Şurasının qərarlarını və 
onların icrası üçün təşkilatın digər 
orqanları tərəfindən qəbul edilmiş 
qərarları yerinə yetirmədiyi halda, 
üzv dövlətin qurumdakı fəaliyyəti 
dayandırıla və ya həmin dövlət üzv-
lükdən çıxarıla bilər.

Əvvəldə də bildirdiyimiz kimi, 
 S.Lavrovun dedikləri Ermənistan 
üzərinə  konkret mexanizmli demar-
şdır. Əlbəttə, demək olmaz ki, Ru-
siya İrəvanı Aİİ-dən və  KTMT-dən 
tam uzaqlaşdırmağı hədəf seçir. 
Kreml, sadəcə, erməni ictimai rəyi-
ni qıcıqlandırmaq yolu tutur. Niyəsə 
Rusiyada belə düşünürlər ki, bu 
yolla hay cəmiyyətinin Paşinyana 
və komandasına qarşı total hücumu 
baş qaldıracaq. Halbuki, əks pro-
selər yaşanır. Hay ictimaiyyətində 
anti-Rusiya qəzəbi güclənir. 

Əvvəllər Rusiyaya münasibətdə 
loyal mövqe tutan erməni kəsimi də 
qəzəblilərin sırasında təmsil olunur. 
Hər halda, kimsə öz ölkəsinin aşa-
ğılanmasına biganə qalmaz. Aşağı-
lanma isə var. Hərçənd, Lavrov aşa-
ğılamır, sadəcə, prosedurları yada 
salır. Doğrudur, bir qədər sərt şəkil-
də. Yəni, XİN rəhbərinin barəsində 
əvvəldə söz açdığımız konkretlik 
həm də onun sərtliyindədir. 
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Ermənistanda � iyun parlament seçkilərinin nəticələri elan olunar-olunmaz 
təkcə region mediası yox, habelə, dünyanın bir sıra .İV-i, eləcə də siyasi ekspert 
və müşahidəçilər Baş nazir 1ikol 3aşinyan iqtidarının ölkədə konstitusion isla-
hatlar keçirmək imkanlarının məhdudluğu barədə fikirlər yaydı. Bu fikirlərin 
tez bir zamanda dövriyyəyə buraxılması adi məsələ sayıla bilməz. +əm də ona 
görə adi sayıla bilməz ki, irəli sürülmüş ayrı-ayrı tezislərdə Azərbaycan±Ermə-
nistan sülhünün institsionallaşmasına maneənin yarandığı düşüncəsi tirajlandı. 
Baxmayaraq ki, 3aşinyanın seçkidən sonrakı ilk fikri barış mühitinin funda-
mentallaşması prioriteti ilə bağlı idi. 

Bəli, söhbətin məğzi Ermənistanın in-
diki parlament strukturu ilə yekun sülh 
müqaviləsinin imzalanması üçün Bakının 
irəli sürdüyü şərtin yerinə yetirilməsinin 
mümkünsüzlüyü üzərindədir. Şərtin əhatəli 

mahiyyəti isə belədir: Ermənistan konstitu-
siyasının preambulasında ölkənin 1990-cı 
il İstiqlaliyyət Bəyannaməsinə istinad olu-
nur. Bəyannamədə göstərilir ki, müstəqil 
Ermənistan Respublikasının yaranması Er-
mənistan SSR Ali Sovetinin və Dağlıq Qa-
rabağ Milli Şurasının 1989-cu il 1 dekabr 
tarixli “Ermənistan SSR və Dağlıq Qaraba-
ğın birləşməsi haqqında” birgə qərarından 
qaynaqlanır. Azərbaycan dövləti məhz bu 
bəndi ölkəmizə ərazi iddiası olaraq qiy-
mətləndirir və bəyan edir ki, sülhün funda-
mentallığı baxımından belə bir müddəadan 
uzaq durulmalıdır. Ancaq məsələnin digər 
– birbaşa Ermənistanın özü ilə əlaqəli tərəfi 
də var və bu barədə sonda söz açacağıq. 

Hələlik onu bildirək ki, xaricdəki bəzi 
qüvvələr Azərbaycan dövlətinin sülh üçün 
Ermənistanda konstitusiya dəyişikliyi tələ-
bini maksimalist mövqe kimi qiymətlən-
dirməyə başlayıblar. Yəni Ermənistanda 
parlament seçkilərinin nəticələri xüsusun-
da yayılmış və Paşinyan iqtidarının kons-
titusiya ishalatları keçirməsinin çətinliyini 

nəzərdə tutan ritorikanın tərkib hissəsində 
bu cür qiymətləndirmələr yer almaqdadır. 
Hələ bəziləri daha “irəli gedərək” rəsmi 
Bakının çətin şərt irəli sürməsini doğru ol-
mayan addım kimi dəyərləndirirlər. Halbu-
ki, heç də belə deyil. 

Azərbaycan dövlətinin hər addımı düşü-
nülüb və strateji xarakter daşıyır. Ölkəmiz 
Ermənistan qanunvericiliyində qonşulara 
qarşı istənilən formada ərazi iddiası mən-
tiqini, hətta, şübhəsini yolverilməz prinsi-
pial məqam sayır. Çünki xalqımız bu iddi-
anın gətirdiyi ağrı və acıları, məşəqqət və 
məhrumiyyətləri yaşayıb. Ona görə də bizə 
möhkəm təminat lazımdır. Təminatı erməni 
xalqı və cəmiyyəti verməlidir. Bunun üçün 
isə referenduma gedilməli, konstitusiyanın 
İstiqlaliyyət Bəyannaməsinə istinadı ara-
dan qalxmalıdır. 

Fikrimizi qüvvətləndirmək məqsədilə 
onu da bildirək ki, hazırda Ermənistan döv-
ləti Azərbaycanın ərazi bütövlüyünü və su-
verenliyini tanıdığını bildirir. Ancaq biz son 
seçkilərdə ayrıca Azərbaycan mövzusunun 
ortada olduğunu, geniş müzakirə predme-
tinə çevrildiyini gördük. Belə bir qəti təəs-
sürat yarandı ki, parlament seçkiləri Azər-
baycanla sülh, Türkiyə ilə normallaşma 
istəyənlərlə istəməyənlərin mübarizəsidir. 
Mübarizədən birincilər qalib ayrıldılar. An-
caq bu qalibiyyət inamlı olmadı. 

Deməli, hay cəmiyyətində sülhə müna-
sibətdə vahid baxış istisnadır. Aydındır ki, 
belə bir mühit dayanıqlı sayıla bilməz. O da 
aydındır ki, Paşinyan və tərəfdarları, loru 
dildə desək, azacıq büdrəsələr, Bakı-İrə-
van sülhü istiqamətində irəliləyişlər sıra-
dan çıxacaq, regionun inkişafı baxımından 
nəzərdə tutulan perspektiv fəaliyyət kon-
turları puç olacaq. İlk növbədə, Azərbaycan 
və Ermənistan liderlərinin ötən il avqustun 
8-də Vaşinqtonda ABŞ Prezidentinin şahid-
liyi ilə imzaladıqları Birgə Bəyannamənin 
Naxçıvana maneəsiz yolla bağlı TRIPP 
məntiqi kağız üzərində qalacaq. 

Əlqərəz, Azərbaycan sülhün funda-
mentallığı egidasını rəhbər tutur və bu 
baxımdan hazırkı erməni iqtidarının seç-
kinin nəticəsindən, yaxud vəlvələdən, ya 
zəlzələdən yerinə yetirə bilmədiyi hansısa 

məsələ onun öz məsuliyyəti kimi qəbul 
ediləcək. Ermənistanda, yaxud kənarda 
kimsə barış mühitinin fundamentallığını 
istəmirsə, ərazi iddiası məntiqinin qorunub 
saxlanmasına çalışırsa, nəzərə almalıdır ki, 

Azərbaycanın buna qarşı adekvat tədbirləri 
mütləq olacaq və bu tədbirləri Ermənistan 
dövləti ciddi şəkildə hiss edəcək. Ona görə 
də heç kəs əsas mahiyyətdən kənar durma-
malı, loru dildə desək, əl-üz yumağa çalış-
mamalıdır. 

Hamı bilməlidir ki, Azərbaycanın 
baxışı sülh müqaviləsinin paraflanması ilə 
onun tam şəkildə imzalanması arasında 
ciddi fərqi nəzərdə tutur. Yəni müqavilə-
nin ərsəyə gəlməsi Ermənistan üçün daha 
böyük dividend vəd edir, nəinki paraflan-
ması. Mövcud trayektoriyada Ermənistan 
demokratik dövlətdir və sair bu kimi təq-
dimatlar keçərli deyil. Çünki bizim anlayı-
şımızda demokratik ölkənin ərazi iddiası 
və avantürizmi olmamalıdır. Əgər varsa, 
deməli, onun demokratiyası topal və şildir. 
Hesab edirik ki, erməni iqtidarı kimi, ermə-
ni cəmiyyəti və xaricdəki ermənipərəstlər 
də bu barədə düşünsələr, daha yaxşıdır. 
Kimsə ağlına gətirməsin ki, indiki şərtlərlə 
Azərbaycanı yekun sülh müqaviləsinin im-
zalanmasına razı salmaq mümkündür. 

Sonda söz açacağımız məqama ke-
çid alaq. Məsələ ondadır ki, Ermənistan 
konstitusiyasının İstiqlaliyyət Bəyannamə-
sinə istinadı Ermənistan Respublikasının 
müstəqil dövlət kimi varlığını şübhə altına 
alır. Ortaya elementar sual çıxır: Bir hal-
da ki, Ermənistan dövlətinin varlığı başqa 
dövlətin, indiki halda, Azərbaycanın əra-
zisində hazırda mövcud olmayan muxtar 
qurumun hansısa qondarma qərarına əsas-
lanır, belə varlıqdan danışmağa dəyərmi? 
Bu, nə dərəcədə legitimdir? 

...Muxtariyyət, habelə, bu qurum üzə-
rində qərarlaşmış separatçı rejim yoxdur-
sa, Ermənistan dövləti də yox kimidir. 
hstəlik, vurğuladıq ki, rəsmi İrəvan Azər-
baycanın ərazi bütövlüyünü və suveren-
liyini tanıyır. Bu tanımada separatizmi 
xarakterizə edən Qarabağ məntiqi yoxdur. 
Deməli, ortada yazılı formadakı ziddiy-
yət də aradan qalxmalıdır. Digər tərəfdən, 
Ermənistan hakimiyyəti ölkə üçün “Qara-
bağ hərəkatı”nın bitdiyini bəyan edir. Bu 
mənfur hərəkat bitibsə, onun adını simvo-
lizə edən heç bir ifadəyə və cümləyə er-
məni qanunvericiliyində yer olmamalıdır. 
Başqa sözlə desək, münaqişə məntiqi han-
sısa formada saxlanılmamalıdır. Çünki bu 
məntiq sülhün perspektivini ciddi şəkildə 
şübhələndirir. 

Sözümüz ondadır ki, Azərbaycanın irə-
li sürdüyü tələb həm də vurğuladıqlarımız 
baxımından yerindədir. Hələlik yerində 
olmayan erməni cəmiyyətinin sülh yolun-
dakı qətiyyətidir. � iyun parlament seçkilə-
rində Paşinyan iqtidarının qalib gəlməsinə 
baxmayaraq, revanşist və şovinistlərin Er-
mənistan parlamentində geniş təmsilçiliyi 
onu söyləməyə əsas verir ki, hay cəmiyyəti 
sülh yolunda yetəri qədər qətiyyətli deyil. 
Xaricdə kimlərin seçkini nə cür qiymətlən-
dirməsindən, təriflər yağdırmasından asılı 
olmayaraq, durum məhz belədir. Paşinyan 
da seçkidən əvvəl bildirmişdi ki, müba-
rizə müharibə və sülh tərəfdarları arasında 
gedəcək. Nəticə onu göstərdi ki, ikincilər 
birincilərdən ciddi şəkildə üstün deyillər. 
Halbuki...

Ə�Rh67Ə0OV 
XQ

Hay cəmiyyəti hələ 
də ağıllanmayıbsa...

AzərEayFanın sülK qətiyyəti Yə 
(rmənistanda seokilərin ziddiyyəti
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SİYASƏT
Azərbaycan 3rezidentinin kömək-

çisi ± 3rezident Administrasiyasının 
Xarici siyasət məsələləri şöbəsinin 
müdiri +ikmət +acıyev ölkədəki mina 
təhlükəsi ilə bağlı paylaşım edib� “+ələ 
də minalar Ermənistan±Azərbaycan 
münaqişəsinin ən ağır nəticələrindən 
biri olaraq qalır və aktiv döyüş əmə-
liyyatlarının dayandırılmasından uzun 
müddət keçməsinə baxmayaraq, insan 
həyatına son qoymağa davam edir”.

Doğrudan da, müharibələr yalnız imza-
lanmış sənədlərlə bitmir. Silahların döyüş 
meydanlarında susmasından sonra belə, 
onların yaratdığı fəsadlar uzun illər insan 
həyatına, iqtisadi inkişafa və cəmiyyətlə-
rin sosial sabitliyinə təsir göstərməkdə da-
vam edir. Azərbaycan üçün bu təhdidlərin 
ən ağır və uzunmüddətli forması mina və 
partlamamış hərbi sursatlarla çirklənmiş 
ərazilərdir. Ermənistan–Azərbaycan mü-
naqişəsinin başa çatmasından illər keçmə-
sinə baxmayaraq, bu təhlükə hələ də insan 
həyatına son qoyur.

A5AY,Ş� økinFi 4araEa÷ müKariEə-
si Eaúa oatandan ± ����-Fi il �� noyaEr 
tari[indən sonra mina Sartlayıúları nə-
tiFəsində ��� nəIər Yətəndaúımız zərər 
oəkiE� 2nlardan �� nəIər Kəlak oluE� ��� 
nəIər isə mü[təliI dərəFəli [əsarətlər alıE� 
=ərəroəkənlərin ��� nəIəri mülki úə[slər-
dir� ����-Fi ildən Eu günə qədər isə mina 
qurEanlarının ümumi sayı ���� nəIəri 
ötüE� onların arasında ��� uúaq Yə �� qa-
dın Yar�

Bu, sadəcə, statistika deyil, rəqəmlərin 
arxasında yarımçıq qalmış ömürlər, dağıl-

mış ailələr və dəyişmiş həyat hekayələri 
dayanır. Mina qurbanları arasında doğma 
yurdlarına qayıdan sakinlər, fermerlər, ti-
kinti və xidmət sahələrində çalışan işçilər 
və digər mülki şəxslər var. Bu isə mina 
təhlükəsinin cəmiyyətin bütün təbəqələri 
üçün hələ də ciddi və davamlı risk oldu-
ğunu göstərir.

Hikmət Hacıyev paylaşımında onu da 
vurğulayıb ki, mina problemi yalnız insan 
itkisi ilə məhdudlaşmır: “İnsan itkiləri ilə 
yanaşı, ərazilərin geniş miqyasda minalar-
la çirklənməsi məcburi köçkünlərin təh-
lükəsiz şəkildə geri qayıtması, azad edil-
miş ərazilərin bərpası, iqtisadi inkişaf və 
kənd təsərrüfatı işlərinin aparılması üçün 
ciddi maneə olaraq qalır. Aşkar edilərək 
zərərsizləşdirilən hər bir mina yalnız po-
tensial olaraq xilas edilmiş bir həyat deyil, 
həm də bərpa prosesinə doğru atılmış ad-
dımdır”.

Bəli, geniş ərazilərin minalarla çirklən-
məsi həm də məcburi köçkünlərin doğma 
yurdlarına təhlükəsiz qayıdışını ləngidən 
əsas maneələrdəndir. Həm insanların hə-
yatını risk altında saxlayır, həm də azad 
edilmiş ərazilərdə aparılan genişmiqyaslı 

bərpa və yenidənqurma proseslərinin sürə-
tinə birbaşa təsir göstərir.

İqtisadi inkişaf baxımından da mina 
problemi ciddi məhdudiyyətlər yaradır. 
Azad edilmiş ərazilərin zəngin təbii və iq-
tisadi potensialının reallaşdırılması, yeni 
investisiyaların cəlb olunması, sənaye və 
xidmət sektorlarının inkişafı birbaşa təh-
lükəsizlik məsələsi ilə bağlıdır. Sahibkar-
lar və investorlar üçün sabit və təhlükəsiz 
mühit əsas şərtlərdən biridir. Mina təhlükə-
sinin mövcudluğu isə bu imkanların tam 
şəkildə reallaşmasını ləngidən amillərdən 
biri olaraq qalır.

Kənd təsərrüfatı sahəsində vəziyyət 
daha aydın görünür. Vaxtilə ölkənin mü-
hüm aqrar bölgələri hesab edilən geniş 
torpaq sahələrinin bir hissəsi uzun illər 
ərzində istifadədən kənarda qalıb. Əkin və 
biçin işlərinin aparılması, heyvandarlığın 
inkişafı, suvarma sistemlərinin bərpası və 
kənd təsərrüfatında istehsalın genişləndi-
rilməsi üçün həmin ərazilərin minalardan 
təmizlənməsi həyati əhəmiyyət daşıyır. 
Torpaqlar təhlükəsiz olmadığı müddətdə 
onların iqtisadi dövriyyəyə qaytarılması və 
regionun aqrar potensialından tam istifadə 

edilməsi mümkün deyil.
Məhz buna görə, Hikmət Hacıyevin 

vurğuladığı kimi, hər zərərsizləşdirilmiş 
mina yalnız potensial bir təhlükənin ara-
dan qaldırılması deyil, həm də bərpa pro-
sesi istiqamətində atılan konkret addım 
sayılır. Təmizlənən hər sahə bir ailənin 
doğma yurduna qayıtmasına, yeni yaşayış 
məntəqələrinin salınmasına, sosial infrast-
rukturun qurulmasına və iqtisadi fəaliyyə-
tin genişlənməsinə imkan yaradır. Bu mə-
nada, mina təmizlənməsi həm humanitar, 
həm də inkişafyönümlü strateji prosesdir.


 
 

Azərbaycanın mina problemi bey-

nəlxalq səviyyədə diqqət mərkəzində-
dir. Son illərdə ölkə bu məsələnin qlobal 
gündəlikdə saxlanılması və mina təhlükə-
sindən əziyyət çəkən dövlətlərə dəstəyin 
artırılması istiqamətində fəal diplomatik 
təşəbbüslərlə çıxış edir. Bu fəaliyyət bey-
nəlxalq əməkdaşlığın gücləndirilməsinə və 
çağırışlara daha geniş diqqət ayrılmasına 
xidmət edir.

Bu istiqamətdə Azərbaycanın həyata 
keçirdiyi diplomatik addımların mühüm 
nümunələrindən biri BMT-nin Əlillərin 
Hüquqları haqqında Konvensiyasının 
iştirakçı dövlətlərinin XIX Konfransın-
da 19 ölkədən ibarət regionlararası qrup 
adından çıxış etməsidir. Həmin bəyanatda 
münaqişələr nəticəsində mina və partla-
yıcı qurğulardan zərər çəkmiş insanların 
hüquqlarının qorunmasının vacibliyi vur-
ğulanıb, beynəlxalq ictimaiyyət isə mina 
təhlükəsinə qarşı mübarizədə daha güclü 
və operativ dəstəyə çağırılıb.

Beynəlxalq Avrasiya Mətbuat Fon-
dunun prezidenti, A1AMA yanında 
İctimai Şuranın sədri 8mud Mirzəyev 
XQ-yə açıqlamasında bildirdi ki, bu gün 
minalar təkcə keçmiş münaqişənin ağır 
mirası deyil, həm də insanların həyat və 
təhlükəsizliyi, Böyük Qayıdış prosesi və 
regionun sosial-iqtisadi inkişafı qarşısın-
da ən ciddi maneələrdən biridir: “İşğaldan 

azad olunmuş ərazilərə mütəmadi səfərlər 
edən, ANAMA yanında İctimai Şuranın 
üzvləri ilə birlikdə mina təhlükəsinə qarşı 
maarifləndirmə tədbirlərində iştirak edən 
bir şəxs kimi deyə bilərəm ki, problemin 
miqyası çox böyükdür. Bəzi ərazilərdə 
minalar və partlamamış hərbi sursatlar ya-
şayış məntəqələrinin, yolların, qəbiristan-
lıqların, əkin sahələrinin, hətta su və enerji 
xətlərinin ətrafında geniş şəkildə yerləş-
dirilib. Xüsusilə qeyd etmək lazımdır ki, 
mina təhlükəsi yalnız hərbi məsələ deyil. 
Bu problem insanların öz doğma torpaqla-
rına təhlükəsiz qayıdışı, kənd təsərrüfatının 
bərpası, yeni yaşayış məntəqələrinin salın-
ması və ümumilikdə Qarabağın yenidən 
qurulması prosesinə birbaşa təsir göstərir”.

Bu gün Azərbaycanın mina çirklənmə-
sinin miqyasına görə dünyanın ən çox zərər 
görən ölkələrindən biri olduğuna diqqət 
çəkən U.Mirzəyev beynəlxalq ictimaiyyə-
tin bu məsələyə daha həssas yanaşmasının 

və humanitar minatəmizləmə fəaliyyətinə 
dəstəyin artırılmasının vacibliyini bildir-
di: “Hər zərərsizləşdirilən mina bir insan 
həyatının xilasına, bir ailənin öz yurduna 
dönüşünə və Qarabağın bərpasına doğru 
atılan növbəti addımdır. Hikmət Hacıyevin 
səsləndirdiyi fikirlər Azərbaycan üçün son 
dərəcə aktual və həyati əhəmiyyət daşıyan 
bir məsələnin mahiyyətini əks etdirir”.

Belə bir reallıq fonunda “Hər zərər-
sizləşdirilmiş mina bərpa yolunda atılan 
bir addımdır” fikri, sadəcə, bəyanat de-
yil, Azərbaycanın postmünaqişə dövrünə 
yanaşmasını ifadə edən strateji mövqedir. 
Buna görə də minatəmizləmə fəaliyyəti 
yalnız təhlükəsizlik tədbiri deyil, həm də 
humanitar missiya, sosial məsuliyyət və 
milli inkişaf strategiyasının mühüm is-
tiqamətlərindəndir.

3ünhan ƏFƏNDİYEV 
XQ

Zərərsizləșdirilən hər mina  
bir insanın ölümdən xilasıdır

Son on ildir ki, Avropa ardıcıl şəkildə miqrasiya təzyiqi ilə üzləşir. Xüsu-
silə 201�-ci ildə Yaxın Şərqdəki müharibələr, Afrikanın müxtəlif bölgələrində 
siyasi qeyri-sabitlik və iqtisadi problemlər milyonlarla insanı daha təhlükəsiz 
həyat axtarışına çıxmağa məcbur edib. Avropanın cənub sərhədlərində yer-
ləşən ölkələr prosesin əsas yükünü daşıyan dövlətlərə çevrildi. &oğrafi mövqe-
yinə görə Yunanıstan həm Aralıq dənizi, həm də Türkiyə üzərindən Avropaya 
keçmək istəyən insanların ilk dayanacaqlarından biri oldu. Minlərlə insan 
Egey dənizi vasitəsilə bu ölkəyə daxil olur, daha sonra Avropa İttifaqının �Aİ� 
digər dövlətlərinə getməyə çalışırdı.

Miqrasiya axınının intensivləşməsi 
Yunanıstanın qəbul imkanlarını ciddi şə-
kildə sınağa çəkdi. Sığınacaq prosedurları-
nın uzanması, qəbul mərkəzlərində sıxlıq, 
maliyyə yükünün artması və yerli əhalinin 
narahatlığı hökumətləri daha sərt addımlar 
atmağa sövq etdi. Ona görə hakimiyyətə 
gələn mühafizəkar siyasi qüvvələr sərhəd 
nəzarətinin gücləndirilməsini və qanun-
suz miqrasiyaya qarşı daha sərt tədbirlə-
rin görülməsini əsas prioritetlərdən biri 
elan ediblər. Elə bu günlərdə Yunanıstan 
parlamenti sığınacaq müraciəti rədd olun-
muş şəxslərin daha sürətli deportasiyasını 
nəzərdə tutan yeni qanun qəbul etdi. Rəsmi 
Afinanın bu addımı Avropada miqrasiya 
siyasəti ətrafında gedən müzakirələrin yeni 
mərhələyə keçdiyini göstərdi. 

Hökumətin Aİ-nin hüdudlarından kə-

narda “qayıdış mərkəzləri” yaratmaq ide-
yasını da gündəmdə saxlaması Avropada 
formalaşan daha sərt miqrasiya yanaşma-
sının tərkib hissəsi kimi qəbul edilə bilər. 
Sözügedən qərar qeyri-qanuni miqrasiya-
nın qarşısını almaq və dövlətin inzibati im-
kanlarını gücləndirmək məqsədi daşısa da, 
digər tərəfdən beynəlxalq hüquq və Avro-
panın uzun illər müdafiə etdiyi humanitar 
dəyərlər ətrafında yeni suallar yaradır.

Yeni qanunun məntiqi sığınacaq almaq 
hüququ əldə etməmiş şəxslərin ölkədə 
uzun müddət qalmasının qarşısını almaq-
dır. Hökumət hesab edir ki, müraciəti rədd 
olunmuş şəxslərin illərlə ölkə ərazisində 
qalması həm hüquqi sistemin fəaliyyətini 
çətinləşdirir, həm də qeyri-qanuni miqra-
siyanı təşviq edən amilə çevrilir. Rəsmi 
Afinanın mövqeyinə görə, sığınacaq pro-
seduru başa çatdıqdan və müraciət rədd 

edildikdən sonra həmin şəxslərin ölkədən 
çıxarılması daha operativ həyata keçiril-
məlidir. Bununla dövlət resurslarının daha 
səmərəli istifadə ediləcəyi və sığınacaq 
sisteminin etibarlılığının qorunacağı düşü-
nülür.

Lakin insan hüquqları təşkilatları və 
bir sıra beynəlxalq qurumlar bu yanaş-
manın potensial nəticələri ilə bağlı nara-
hatlıqlarını ifadə edirlər. Onların fikrincə, 
deportasiya prosesinin sürətləndirilməsi 
fərdi işlərin hərtərəfli araşdırılması imkan-
larını məhdudlaşdıra, bəzi hallarda şəxsin 
ölkəsinə qaytarılması onun təhlükəsizliyi 
üçün risk yarada bilər. Bu səbəbdən hüquq 
müdafiəçiləri sürət amilinin hüquqi təmi-
natları zəiflətməməsinin vacibliyini vur-
ğulayırlar.

Yunanıstan hökumətinin gündəmə gə-

tirdiyi “qayıdış mərkəzləri” ideyasına gəl-
dikdə, qərar Avropada daha geniş müza-
kirələrə səbəb olub. Konsepsiya mahiyyət 
etibarilə sığınacaq almaq hüququ qazan-
mayan şəxslərin Aİ-dən kənar ərazilərdə 
yerləşən xüsusi mərkəzlərdə saxlanılması 
və sonrakı deportasiya proseslərinin ora-
dan həyata keçirilməsini nəzərdə tutur. Bu 
modelin tərəfdarlarının fikrincə, qeyri-qa-
nuni miqrasiya marşrutlarının cəlbedicili-

yini azalda və Avropa ölkələri üzərindəki 
təzyiqi yüngülləşdirə bilər. Əleyhdarlar 
isə bunun məsuliyyətin üçüncü ölkələrə 
ötürülməsi anlamına gəldiyini və hüquqi 
baxımdan mürəkkəb problemlər yaradaca-
ğını bildirirlər.

Yeri gəlmişkən, Aİ-nin özündə də miq-
rasiya siyasətinin gələcəyi ilə bağlı ciddi 
dəyişikliklər baş verir. Uzun müddət üzv 
ölkələr arasında yükün bölüşdürülməsi, 
qaçqınların yerləşdirilməsi və sərhəd təh-
lükəsizliyi məsələlərində fikir ayrılıqları 
mövcud olub. Cənub ölkələri daha çox 
həmrəylik tələb etdiyi halda, bəzi şimal 
və şərq ölkələri əlavə miqrant qəbul et-
mək istəmədiklərini bildirirdilər. Son illər 
qəbul edilən yeni miqrasiya və sığına-
caq paktları bu balansı yenidən qurmağa 
yönəlib. Bununla belə, praktiki səviyyədə 

əsas prioritetlərdən birinin qeyri-qanuni 
girişlərin azaldılması olduğu açıq şəkildə 
görünür.

Miqrasiya siyasətinin sərtləşdirilmə-
sinə təsir edən əsas amillərdən biri də ic-
timai rəydə baş verən dəyişikliklərdir. Av-
ropanın bəzi ölkələrində aparılan sorğular 
göstərir ki, vətəndaşların əhəmiyyətli his-
səsi nəzarətsiz miqrasiyanın sosial xidmət-
lər, mənzil bazarı və əmək bazarı üzərində 

əlavə yük yaratdığını düşünür. Siyasi parti-
yalar da bu narahatlıqları seçki kampaniya-
larında fəal şəkildə gündəmə gətirirlər. Nə-
ticədə hökumətlər daha sərt siyasət tətbiq 
etməklə həm dövlət nəzarətini gücləndir-
mək, həm də seçicilərə problemlərin həll 
olunduğunu nümayiş etdirmək istəyirlər. 

Bundan əlavə, Avropanın demoqrafik 
vəziyyəti daha mürəkkəb mənzərə yara-
dır. Əhalinin qocalması və işçi qüvvəsinin 
azalması bir çox ölkələrdə xarici əmək re-
surslarına ehtiyacı artırır. Bu səbəbdən hö-
kumətlər bir tərəfdən qeyri-qanuni miqra-
siyanı məhdudlaşdırmağa çalışarkən, digər 
tərəfdən qanuni miqrasiya kanallarını ge-
nişləndirmək istiqamətində siyasət həyata 
keçirirlər. 

Nəzrin ELDARQ,Z,  
XQ

Miqrasiya siyasətində balans axtarıșı
7əKlükəsizlik� yo[sa sa[ta Kumanizm"

EksSert rəyi
Xəyal BƏŞİ52V, 
Siyasi və +üquqi Araşdırmalar 
Mərkəzinin rəhbəri, hüquqşünas

Artıq Avropa İttifaqına üzv dövlətlər 
öz daxili qanunvericiliyində miqrasiya 
siyasətini sərtləşdirməyə, miqrantlara 
münasibətdə müxtəlif məhdudiyyətlər 
tətbiq etməyə başlayıb. hmumən Aİ-
nin dəfələrlə digər dövlətlərin, həmçinin 
Rusiyanın miqrasiya siyasətində məh-
dudlaşdırıcı addımlar atmasına sərt mü-
nasibət göstərdiyinin şahidi olmuşuq. 
İndi Avropa özü bu cür addımları heç 
də onlardan az atmır. Yunanıstan kimi 
dövlətlərin bu istiqamətdə fəaliyyəti tə-
sadüfi deyil. Aİ-nin cənub sərhədlərində 
yerləşən Yunanıstan Afrikadan və ərəb 
ölkələrindən Avropaya miqrasiya etmək 
istəyən şəxslərin əsas keçid nöqtələrin-
dən biridir. Buna görə Yunanıstan bu pro-
sesdə aktiv rol oynayır. Bu isə təbii ola-
raq Aİ-nin digər üzv dövlətlərinin istəyi 
ilə həyata keçirilən siyasətdir.

hmumilikdə, hesab edirəm ki, belə 
addımlar Avropanın uzun illər təbliğ et-
diyi dəyərlərlə ziddiyyət təşkil edir. İn-
san hüquq və azadlıqları, demokratiya, 
hüququn aliliyi və digər prinsiplər insan-
ların daha yaxşı həyat axtarmaq hüquqla-
rını da əhatə edir. Hazırda həmin hüquq-
ların açıq şəkildə məhdudlaşdırıldığını 
müşahidə edirik. Əlbəttə, prosesə belə 
əsaslandırma gətirilə bilər ki, bu, Aİ-yə 
üzv dövlətlərin daxili siyasət məsələsi-
dir. Lakin əgər onlar bütövlükdə dünyaya 

insan hüquqları və azadlıqları, demokra-
tik dəyərlər barədə çağırışlar edirlərsə, o 
zaman həmin dəyərləri pozmamalıdırlar.

Bu cür addımların gələcəkdə dünyada 
daha ciddi problemlər yarada, Avropanın 
beynəlxalq nüfuzuna ciddi zərbə vura 
bilər. Görünür, onlar bu riskləri nəzərə 
alıblar. Çünki hazırda dünyada ciddi geo-
siyasi qarşıdurmalar və gərginliklər möv-
cuddur. Bu qarşıdurmalar fonunda, yəqin 
ki, nüfuza dəyəcək zərərin Avropa üçün o 
qədər də əhəmiyyət daşımadığı qənaətin-
dədirlər. Yunanıstanın bu məsələdə xüsu-
si aktivliyini məhz onun coğrafi mövqeyi 
ilə əlaqələndirərdim. Aralıq dənizi sahil-
lərində yerləşən Yunanıstan Avropanın 
cənub qapılarından biri hesab olunur. 
Həmin qapının bağlanması vasitəsilə Av-
ropa İttifaqı öz məqsədini və miqrasiya 
siyasətindəki prioritetlərini açıq şəkildə 
ortaya qoymuş olur.
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SİYASƏT
*örkəmli dövlət və siyasət xa-

dimi +eydər Əliyevin həyat və fəa-
liyyətinin ilk dövrü 1axçıvandan 
başlamış, bu böyük azərbaycanlı 
həyatının ilk illərini bu torpaqda 
yaşamış, təhsilini 1axçıvanda al-
mışdır. 1axçıvan mühiti, ilk təhsil 
və tanınmış müəllimləri onun for-
malaşmasında mühüm rol oyna-
mışdır.

Ulu öndərin özü dəfələrlə bu torpağın 
qeyri-adiliyindən, əsrarəngiz təbiətindən, 
dağlarından, insanlarından, kəskin konti-
nental iqlimindən bəhs etmiş və həyatında 
Naxçıvanın önəmli rol oynadığını dəfələr-
lə, həm də minnətdarlıqla xatırlamışdır. 

Dünyanın ən məşhur dövlət xadim-
lərinin portretlərini çəkmiş görkəmli rəs-
sam Nikos Safronov Heydər Əliyevin 80 
illik yubileyi münasibətilə onun portretini 
çəkərkən dahi insanla ünsiyyətdə olduq-
dan sonra bu qənaətə gəlmişdir ki,  Heydər 
Əliyev Tanrının yaratdığı möcüzədir, belə 
şəxsiyyətlər min ildə bir dəfə dünyaya 
gəlir. N.Safronov yazmışdır: “Heydər 
Əliyev gözəl, alicənab və çox ağıllı bir 
insandır. Mən ona dərin rəğbət bəsləyirəm 
və həmişə ona baxarkən düşünürəm ki, 
görəsən, Tanrı belə insanları necə yara-
dır? Lakin Naxçıvana, Prezidentin vətə-
ninə getdikdən, oranın füsunkar təbiətini, 
gözəlliyini gördükdən sonra bunların necə 
bir qüvvə olduğunu başa düşdüm, başa 
düşdüm ki, Naxçıvan hər bir sərkərdənin, 
hər bir dahi insanın güc, qüvvət ala bilə-
cəyi bir yerdir”.

Heydər Əliyevin də uşaqlıq və gənclik 
illəri Naxçıvanda – bu əsrarəngiz məkan-
da keçmişdir.

Heydər Əlirza oğlu Əliyev 1923-cü il 
may ayının 10-da Azərbaycanın ayrılmaz 
tərkib hissəsi olan qədim Naxçıvan şəhə-
rində anadan olmuşdur. Balaca Heydərin 
fitri istedadı, dərin zəkası, çalışqanlığı 
ətrafdakıların diqqətini cəlb etmiş, ona 
yaşıdlarından fərqli münasibət bəslənil-
mişdir. 

Keçən əsrin 20-ci illərində Naxçı-
vanda bir inkişaf, intibah baş vermişdir. 
Məktəb və mədrəsələrdə diqqəti çəkən 
müəllimlər gənclərin təlim-tərbiyəsi ilə 
ciddi məşğul olurdular. Bu barədə bəhs 
edən Heydər Əliyev demişdir: “XX əs-
rin əvvəllərində Naxçıvanda təhsil və 
mədəniyyət çox geniş olmuşdur. Burada 
çox yüksək səviyyəli məktəblər var idi. 
Naxçıvanda insanlar çox yüksək təhsil 
alırdılar. Məktəblərdə verilən dərslər və 
şagirdlərin dərsləri qavramaları çox yük-
sək səviyyədə idi”.

Heydər Əliyev Naxçıvan şəhərində 
təhsil almışdır: əvvəlcə 1 nömrəli bey-
nəlmiləl orta məktəbdə, sonra isə pe-
daqoji məktəbdə. O, orta məktəbin yed-
dinci sinfini bitirdikdən sonra pedaqoji 
məktəbə daxil olmaq qərarına gəlmişdir. 
Halbuki onuncu sinfədək oxuya bilərdi. 
Ancaq qərara almışdı ki, müəllim olma-
lıdır. Görünür, o illərdə Naxçıvanın pe-
daqoji məktəbinin �onu bəzən texnikum 
da adlandırırlar – İ.H.� və ümumiyyətlə, 
müəllimliyin böyük nüfuza malik olması 
da əsas rol oynamışdı.

Pedaqoji məktəbdə Heydər Əliyevin 
ədəbiyyat müəllimi olmuş Lətif Hüseyn-
zadə onun texnikuma qəbul olunmasını bu 
cür xatırlayır: “Heydərin atası Naxçıvanda 
nüfuzlu şəxs idi. O mənim atamla da ta-
nış idi... 193�-cı tədris ili ərəfəsində oğlu 
ilə birlikdə bizə gəldi. Əlirza kişi dedi: 
 “Heydər müəllim olmaq istəyir, bu elə 
mənim də arzumdur”. Sentyabrın 1-dən 
artıq 10 gün keçirdi, dərslər başlamışdı. 
Biz o vaxtlar tələbələri müsabiqə yolu ilə 
qəbul edirdik, onları sorğu-suala tutur, 
bilik səviyyələrini yoxlayırdıq... Mən də 
Heydəri yoxlamaq qərarına gəldim. Dil-
dən, ədəbiyyatdan suallar verməyə başla-
dım. O, gözəl Azərbaycan dilində əla ca-
vablar verdi. Heydər mənim çox xoşuma 
gəldi. Mən dedim: “Ondan yaxşı müəllim 
olar”. Biz onunla birlikdə direktor Kazım 
Talıblının yanına getdik. Mən ona dedim: 
“Bu uşağı itirmək olmaz, o çox hazırlıqlı-
dır”. Direktor təklif etdi ki, “onu riyaziy-
yatdan yoxlayaq”. Riyaziyyat müəllimi, 
M.V.Lomonosov adına Moskva Dövlət 
Universitetinin məzunu Tofiq Bektaşi də 
abituriyentdən razı qaldı. Heydərin qəbul 
məsələsi həll olunandan sonra məktəbin 
direktor müavini onu sinfə aparıb tələ-
bələrə və müəllimə təqdim etmişdir. 

Texnikum illəri Heydərin həyatında 
çox böyük rol oynamışdır. O, müəllimlə-
rin tapşırıqlarını yüksək səviyyədə yerinə 
yetirməklə yanaşı, hərbi təlimlə, idmanla, 
Şamil Qazıyevin dərnəyində rəssamlıqla 
da məşğul olmağa vaxt tapmışdı. Puşki-
nin “Yevgeni Onegin”, “Ruslan və Lyud-
mila”, “Kapitan qızı” əsərlərinə çəkdiyi 
illüstrasiyalara görə Heydər müsabiqənin 
qalibi olmuşdur. Tələbə yoldaşları ara-
sında Heydər Əliyev Lev Nikolayeviç 
Tolstoyun “Hərb və sülh” romanını oriji-
naldan oxuyan ilk tələbə olmuşdu. Bunu 
ona rus dili müəllimi Həsən bəy Qazıyev 
məsləhət görmüşdü. Heydər Əliyev tez-
tez şəhər yarışlarında texnikumun idman 
şərəfini qorumuşdu. Onun teatra da son-
suz marağı var idi. 

Heydər Əliyev 1939-cu ildə pedaqoji 
texnikumu fərqlənmə ilə bitirmiş, 202� 
nömrəli attestat almışdı. 30 fənnin hamı-

sından onun qiymətləri “əla” olmuşdur. 
Diplomda yazılırdı: “Vətəndaş Əliyev 
Heydər Əlirza oğlu 1938�39 ilin tədris 
planının bütün tələblərini yerinə yetirdi-
yi üçün ibtidai məktəbdə - I-IV siniflərdə 
dərs aparmaq hüququna malikdir”.

2002-ci il iyunun 18-də Naxçıvanda 
Bəhruz Kəngərli Muzeyinin açılışındakı 
çıxışında Heydər Əliyev bu binadakı təh-
sil illəri haqqında belə demişdi: “Mən hə-
mişə Naxçıvanda təhsil aldığım illəri xa-
tırlayıram. Bu illər mənim yaddaşımdan 
heç vaxt silinməyəcək. Müəllimlərimin 
hamısı yadımdadır. Hansı binada, hansı 
sinif otağında dərs keçməyimizi, hansı 
parta arxasında oturduğumu da yaxşı xa-
tırlayıram. Mən burada mükəmməl təhsil 
almışam, özü də elə həvəs və aludəçilik-
lə oxumuşam ki, sonralar digər ali təhsil 
müəssisələrində oxumaq mənim üçün çə-
tin olmayıb. Əksinə, burada olduğu kimi, 
tələbələr arasında da seçilmişəm. Bax ona 
görə də bu divarlar mənə əzizdir... Mən 
böyük həyat yolu keçmişəm, yaşım da 
az deyildir. Çoxlu adamlar görmüşəm, 
böyük şəxsiyyətlərlə üzləşmişəm. Kimsə 
yaddaşımda əbədilik qalıb, kimsə silinib 
gedib. Ancaq sizə demək istəyirəm ki, 
mənim üçün ən yaddaqalan, ən əziz Nax-
çıvandakı müəllimlərim olub. İndiyədək 
mən onları adbaad xatırlayıram... Mən 
Lətif müəllimin, təkcə Lətif müəllimin 
yox, digər müəllimlərimin də dərslərini 
xatırlayıram. Onların şəxsən mənə ver-
diyi tövsiyələr həyatda həmişə köməyim 
olub... Mənim üçün müəllimlərim, birlik-
də oxuduğum məktəb yoldaşlarım, bu bi-
nanın divarları, sinif otaqları həmişə əziz 
olub. Bura gələndə mənə elə gəldi ki, öz 
doğma ocağıma gəlirəm”.

Göründüyü kimi, Naxçıvanda aldı-
ğı təhsili Ulu Öndərimiz sonrakı illərdə 
dəfələrlə minnətdarlıqla xatırlayırdı: “O 
dövrdə aldığım təhsil gələcək həyatımın 
bütün mərhələlərində mənə yardım edib-
dir”. Altmış ildən sonra, ona dərs demiş 
müəllimləri və onların tədris etdikləri 
fənlərin adlarını dəqiqliklə söyləməsi 
hmummilli liderimizin bir tərəfdən müəl-
limlərinə bəslədiyi dərin hörmətin ifadəsi 
idisə, digər tərəfdən bu dahi insanın feno-
men yaddaşa malik olduğunu göstərirdi. 
“Heydər Əliyev iti ağlı, güclü məntiqi, 
fenomen yaddaşı olan qüvvətli bir şəx-
siyyət, sözün həqiqi mənasında, kompüter 
insandır”.

Heydər Əliyevi gənc yaşlarından ta-
nıyanların hamısı onun xarakterinin bir 
cəhətini xüsusi olaraq vurğulayırlar – bu 
oğlan bütün cəhətlərilə anadangəlmə 
 Lider idi. Onun liderliyini ailəsində də, 
məktəbdə də, texnikumda da, daha sonra-
lar dostlarının əhatəsində də sözsüz qəbul 
edirdilər. Halbuki dostları arasında ondan 
yaşca da, rütbəcə də, vəzifəcə də böyük 
olanlar vardı. Çoxları artıq o zamanlar gü-
man edirdilər ki, onun parlaq gələcəyi var. 

Sonrakı dövrlərdə də müəllim peşə-

sini çox yüksək qiymətləndirən Heydər 
Əliyev texnikumu bitirən dövrdə müəllim 
olmaq istəyi bir qədər azalmışdı. Onun ar-
zusu memar olmaq idi. Bu arzu ilə də o, 
1939-cu ildə Bakıya yollandı. Sənədlərini 
Sənaye İnstitutunun Memarlıq fakültəsinə 
verdi. O, memarlıq ixtisasına qəbul olmaq 
üçün 13 imtahan verməli oldu. İmtahan-
ların hamısından “əla” alıb instituta qəbul 
edildi. Heydər burada da tələbə yoldaşla-
rı arasında zəhmətsevərliyi, inadkarlığı, 
zəngin bilik ehtiyatı və bu ehtiyatı yorul-
madan artırmaq cəhdləri ilə seçilirdi. İx-
tisas fənlərinin çoxunu rus dilində tədris 
edirdilər. Bu da gənc Heydərin rus dilində 
nitqinin daha da təkmilləşməsinə imkan 
yaradırdı.

Heydər Əliyevin öz sözlərinə görə, 
o, tələbəlik illərində də rəssamlıqla məş-
ğul olmağa davam etdirirdi və onun rəsm 
əsərləri Bakının sərgi salonlarında uğurla 
nümayiş olunurdu.

İlk iki semestri həmişəki kimi uğur-
la, yüksək qiymətlərlə başa vuran gənc 
Heydər ailənin maddi durumu ilə əlaqədar 
institutdan möhlət götürmüş və təhsili-
ni yarımçıq qoymalı olmuşdur. Qardaşı 
Aqil Əliyevin xatirələrindən aydın olur 
ki, Heydər institutda cəmi bir il oxumuş-
dur. Bakıda yaşamaq maddi cəhətdən çox 
çətin olduğundan onlar Naxçıvana qayıt-
mışdılar. Heydər Əliyevin gənclik dostu, 
əməkdar hüquqşünas İbrahim İsmayılov 
bu barədə müsahibə verərək demişdir: 
“Heydər, mən və Aqil 19�0-cı ilin avqus-
tunda qatarla Naxçıvana qayıtdıq”.

Naxçıvana qayıdan Heydər Əliyev 
Naxçıvan Daxili İşlər Xalq Komissarlı-
ğının Arxiv şöbəsində işə düzəlmişdir. 
Naxçıvan Muxtar Respublikası Mərkəzi 
Dövlət Arxivində bununla əlaqədar rəsmi 
sənəd var: “15 oktyabr 19�1-ci ildə Nax-
çıvan MSSR Daxili İşlər Xalq Komis-
sarlığının Arxiv şöbəsi üzrə 80 nömrəli 
əmrə əsasən və Naxçıvan MSSR Daxili 
İşlər Xalq Komissarlığının razılığı ilə �baş 
leytenant, yoldaş Quliyev� Əliyev Heydər 
Əlirza oğlu Naxçıvan MSSR Daxili İşlər 
Xalq Komissarlığının Mərkəzi Dövlət 
Arxivinə elmi işçi vəzifəsinə qəbul edil-
mişdir”.

� iyun 19�2-ci ildə Naxçıvan MSSR 
Daxili İşlər Xalq Komissarlığının baş 
leytenantı yoldaş Quliyevin sanksiyasına 
əsasən, elmi işçi Heydər Əliyev Mərkəzi 
Dövlət Arxivinin Məxfi şöbəsinə müdir 
vəzifəsinə keçirilmişdir.

Buna qədər gənc Heydər rus dilini 
əməlli-başlı öyrənmişdi, sənədləri nöq-
sansız yazmağı və tərtib etməyi bacarırdı. 
Hərbi Komissarlıqdan da kömək üçün tez-
tez ona müraciət edilirdi. O vaxtlar Nax-
çıvanda, ümumiyyətlə, savadlı adamlar 
kifayət qədər deyildi, ona görə də Heydər 
kimiləri göydə axtarırdılar.

Elə o vaxtdan Heydər Əliyev dövlət 
təhlükəsizliyi xətti üzrə də çalışmağa  baş-
lamışdı. O, arxivin məxfi hissəsi ilə bağlı 

xüsusi tapşırıqları yerinə yetirirdi. Bu fəa-
liyyət orduda xidmətə bərabər tutulduğu 
üçün qanunla hərbi qulluqdan azad edil-
mişdi.

Heydər Əliyev Naxçıvan MSSR Hərbi 
Komissarlığının 3 iyun 19�3-cü il rəsmi 
məktubuna və Naxçıvan MSSR Daxi-
li İşlər Xalq Komissarlığının razılığına 
əsasən, 22 nömrəli əmrlə �mayor, yoldaş 
Nağıyev� hərbi xidmətə çağırışla əlaqə-
dar tutduğu vəzifədən azad olunmuşdur. 
Daha sonra 1� iyul 19�3-cü ildə Naxçı-
van MSSR Daxili İşlər Xalq Komissarlı-
ğı nəzdində �5 nömrəli əmrlə müvəqqəti 
Naxçıvan MSSR Xalq Komissarları So-
vetinə hmumi şöbənin müdiri təyin edil-
mişdir. 1� may 19��-cü ildə isə başqa işə 
keçdiyi üçün 2� nömrəli əmrlə Heydər 
Əliyev Naxçıvan MSSR Xalq Komissar-
ları Sovetinin hmumi şöbəsinin müdiri 
vəzifəsindən azad edilmişdir.

Heydər Əliyev Rusiya jurnalisti And-
rey Karaulova 1989-cu ilin noyabrında 
verdiyi müsahibədə ilk xidməti addımları-
nı belə təsvir etmişdir: “19�1-ci ildən mən 
Naxçıvan MSSR-in NKVD-sində... Arxiv 
şöbəsinin məxfi hissəsinin müdiri vəzifə-
sində işləyirdim. Sonra Muxtar Respubli-
kanın  Xalq Komissarları Sovetində şöbə 
müdiri, 19��-cü ildən isə Xalq Daxili İşlər 
Komissarlığı – Dövlət Təhlükəsizliyi Na-
zirliyi və Dövlət Təhlükəsizliyi Komitə-
sində əməliyyat işində işləmişəm”.

19��-cü il yanvarın 2�-də Heydər 
 Əliyev Dövlət Təhlükəsizliyi Xalq Ko-
missarlığına əməliyyat müvəkkili vəzifə-
sinə işə götürülməsi barədə ərizə yaz-
mışdır. 19��-cü ilin mayında isə o artıq 
XDTK-nın leytenant rütbəsini daşıyan 
əməkdaşı idi. O vaxt onun 21 yaşı təzə-
cə tamam olmuşdu. Dövlət təhlükəsizliyi 
orqanlarında fəaliyyətə başlayan Heydər 
Əliyev çox çətin və şərəfli yol keçmişdir. 

Təhlükəsizlik orqanlarında xidmət 
etmək nə qədər şərəfli idisə, bir o qədər 
də ağır və riskli idi. Bu orqanlara işləmək 
çoxlarının arzusu olsa da, lakin oraya se-
çilmiş adamları götürürdülər. Təhlükəsiz-
lik orqanlarında işləmək üçün təkcə ma-
raq və arzu kifayət deyildi, vətənə hədsiz 
məhəbbət, səbir, dözüm, güclü analitik 
təfəkkür, sərbəst qərar qəbul etmək baca-
rığı və digər keyfiyyətlər tələb olunurdu. 
Heydər Əliyevdə bunların hamısı cəmlən-
mişdi. 

Heydər Əliyev dövlət təhlükəsizliyi 
orqanlarının sıralarında yalnız öz şəxsi 
keyfiyyətləri – dərin erudisiyası, hərtərəf-
li dünyagörüşü, parlaq zəkası nəticəsində 
vəzifə pillələrində addım-addım irəlilə-
mişdir. O,  XX əsrin �0-cı illərində Azər-
baycan SSR Xalq Dövlət Təhlükəsizliyi 
Komissarlığında gedən prosesləri diqqət-
lə izləmiş, gənc əməkdaş kimi dövlət 
təhlükəsizliyi orqanları qarşısında qoyul-
muş vəzifələri dərindən öyrənmişdir. Hər 
vəchlə təcrübəsini artırmağa, əməliyyat 
işinin sirlərini dərindən öyrənməyə çalış-

mış, yaşlı əməkdaşların təcrübələrindən 
bəhrələnmişdi.

Heydər Əliyev 19�5-ci ilin iyun-iyul 
aylarında Bakı Diyarlararası Məktəbin 
əməliyyat işçilərinin peşə hazırlığının ar-
tırılması üzrə qısamüddətli kursu əla qiy-
mətlərlə bitirmişdir.

Heydər Əliyevin dövlət təhlükəsizliyi 
orqanlarına gəlişi II Dünya müharibəsi və 
Cənubi Azərbaycanda milli azadlıq hərə-
katının geniş vüsət aldığı dövrə təsadüf 
etmişdir. Cənubi Azərbaycanda və Sovet 
Azərbaycanında cərəyan edən proseslər, 
ayrı-ayrı vaxtlarda doğma Vətənə müna-
sibətdə baş vermiş tarixi ədalətsizliklər, 
milli ziyalılarımızın daim təqib olunma-
sı gənc Heydər Əliyevi düşündürmüşdü. 
O, Naxçıvan MSSR XDİK-da İran əra-
zisi istiqamətinə nəzarət edərək Cənubi 
Azərbaycanda sovet xüsusi xidmət orqanı 
əməkdaşlarının əməliyyatlarının əks-kəş-
fiyyat mühafizəsində bu və digər şəkildə 
iştirak etmişdir.

19��-19��-cı illər Naxçıvanın idarəet-
mə və hüquq-mühafizə orqanlarında ça-
lışan əməkdaşlar üçün bu illər Cənubi 
Azərbaycanda başlayan qızğın hadisələrlə 
bağlı ən gərgin və dramatik bir dövr idi. 
Heydər Əliyev Azərbaycan xalqının bir-
ləşməsi üçün olduqca əlverişli şəraitin ya-
randığını görürdü. Lakin Moskva, əfsus-
lar olsun ki, işi axıra çatdırmadı. ABŞ və 
Böyük Britaniyanın təzyiqləri nəticəsində 
SSRİ öz qoşunlarını Cənubi Azərbaycan-
dan çıxardı. 19��-cı il aprelin �-də imza-
lanan Sovet-İran sazişi ilə Cənubi Azər-
baycan məsələsi İranın daxili işi hesab 
edildi. Bundan istifadə edən İran qoşunla-
rı Cənubi Azərbaycanın azərbaycanlı əha-
lisinə qarşı zor tətbiq etdi, minlərlə insan 
güllələndi, edam və həbs edildi. Minlərlə 
soydaşımız SSRİ-yə sığınmaq arzusu ilə 
Naxçıvan sərhədinə gəldi. Bir neçə günün 
içində on minə yaxın soydaşımız sərhədi 
keçdi. 

Naxçıvana gələn qaçqınların ardı-ara-
sı kəsilmirdi. Yaranmış vəziyyətdən istifa-
də edən İran, ABŞ və İngiltərə kəşfiyyat 
orqanları bu qaçqınların sırasına öz agent-
lərini də göndərirdilər.

Belə bir qarışıq dövrdə Heydər 
 Əliyevin hansı potensiala malik olduğu 
aydın sezilməyə başladı. Onun Sovet-İran 
sərhədinin Naxçıvan hissəsində casusların 
tutulması, ifşa edilməsi istiqamətində fəa-
liyyəti yuxarı dairələrin diqqətini cəlb etdi. 
Təsadüfi deyildir ki, Heydər Əliyev bu 
dövrdə ilk mükafatına – “Əmək rəşadətinə 
görə” medalına layiq görülmüşdür. 19��-ci 
ildə artıq baş leytenant olan  Heydər Əliyev 
Naxçıvan Dövlət Təhlükəsizliyi Nazirliyi-
nin 5-ci şöbəsinin rəisi təyin olunmuşdur. 
Bu şöbə Naxçıvan təhlükəsizlik orqanla-
rının əsas bölmələrindən biri idi, İran və 
Türkiyə xüsusi xidmət orqanlarına qarşı 
əks-kəşfiyyat işləri aparırdı.

Azərbaycan SSR Nazirlər Soveti ya-
nında Dövlət Təhlükəsizliyi nazirinin 
19�9-cu il 10 may tarixli �� saylı əmri 
ilə Naxçıvan MSSR Dövlət Təhlükəsiz-
liyi Nazirliyinin 5-ci şöbəsinin rəisi, baş 
leytenant Heydər Əlirza oğlu Əliyev, 
vəzifəsi saxlanılmaqla, bir il müddətinə 
təhsil almaq üçün SSRİ Dövlət Təhlükə-
sizliyi Nazirliyinin Leninqraddakı �indiki 
Sankt-Peterburq – İ.H.� xüsusi məktəbinə 
ezam edilmişdir.

Heydər Əliyev 1950-ci il iyulun �-da 
SSRİ Dövlət Təhlükəsizliyi Nazirliyinin 
Ali operativ rəhbər işçiləri hazırlayan 
məktəbini fərqlənmə ilə bitirərək Nax-
çıvana qayıtmışdır. Məktəbi bitirdikdən 
sonra ona verilmiş xasiyyətnamədə yazı-
lırdı: “Baş leytenant Heydər Əlirza oğlu 
Əliyev 19�9-cu ilin mayından 1950-ci 
ilin iyuluna qədər SSRİ Dövlət Təhlükə-
sizlik Nazirliyinin Leninqraddakı ali ope-
rativ işçilərin hazırlıq məktəbində təhsil 
almış və özünü yalnız yaxşı cəhətdən 
göstərmişdir. Təhsilinə ciddi yanaşmış, 
tədris materialı üzərində səylə çalışmış, 
onu dərindən öyrənmişdir. Sinif və se-
minar imtahanlarına ciddi şəkildə hazır-
laşmış, dərsdən əlavə vaxtlarında isə öz 
siyasi ideya və ümumtəhsil səviyyəsinin 
artırılması üzərində bütün bacarığından 
yararlanmışdır.

Bunun nəticəsində tədris proqramı 
üzrə zaçot və imtahanlardan yüksək qiy-
mətlər almışdır. Təhsil müddəti ərzində 
Heydər Əliyev dərs əlaçısı olmuş, buna 
görə də ona məktəbin adından təşəkkür 
elan edilmişdir. Onun şəkli məktəbin 
“Şərəf lövhəsi”nə vurulmuşdur. Təhsil 
müddəti ərzində yoldaş Əliyev sosial-iq-
tisadi fənlər sahəsində geniş biliklər əldə 
etmiş, öz mədəni və ümumtəhsil səviyyə-
sini qaldırmış, çekist işi məsələləri üzrə 
biliklərini genişlənmişdir. O, operativ 
məsələlərin həllində lazımi, düzgün qə-
rarlar qəbul edir, operativ şəraitdə vəziy-
yəti sərbəst və düzgün qiymətləndirə bi-
lir, operativ sənədləri hərtərəfli və əsaslı 
tərtib edir... Yoldaş Əliyev öz yüksək sə-
viyyəli təhsilini ictimai və partiya işi ilə 
uzlaşdıra bilir. İntizamlıdır, mənəvi cəhət-
dən möhkəmdir, fərasətlidir, məişətdə 
sadədir, ədəblidir. Nəticə: Vəzifədə irəli 
çəkilməyə layiqdir”.
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Qeyri-neft-qaz sektoru artıq iqtisadiyyatımızın 
aparıcı qüvvəsinə çevrilib

Azərbaycan 5espublikasının iqtisadiyyat naziri Mikayıl &abbarov 
 İctimai Televiziya və A=Ə5TA&-a müsahibə verib. Müsahibəni təqdim 
edirik.

± Mikayıl müəllim, Azərbaycan iqtisa-
diyyatının durumu hər bir vətəndaşımızı 
düşündürən məsələdir. Bizim gəlirlərimiz, 
iş yerlərimiz, gündəlik həyatımız və gələcək 
planlarımız bundan asılıdır. Bu mövzuda 
İctimai Televiziyaya və Azərbaycan 'övlət 
İnformasiya Agentliyinə müsahibəyə vaxt 
ayırdığınıza görə sizə təşəkkür edirik.

– Çox sağ olun.
± Azərbaycan çox böyük həcmdə stra-

teji valyuta ehtiyatına malikdir və ölkənin 
xarici borc səviyyəsi çox aşağıdır. Bu da 
ölkəyə xarici təsirlərdən, şoklardan qo-
runma immuniteti, dayanıqlıq verir. 'igər 
tərəfdən isə bu, istifadə olunmamış inkişaf 
potensialı kimi qiymətləndirilir. Bu iqtisadi 
yanaşma orta və uzunmüddətli perspektiv-
də nələri vəd edir?

– Sualı “biz haradan gəlirik və hara ge-
dirik” kimi cavablandırmaq istərdim. Düşü-
nürəm ki, biz hədəflərimiz barədə danışarkən, 
“ölkə iqtisadiyyatını necə görmək istəyirik?” 
sualı ortaya çıxır. Bu sualın cavabı da ondan 
ibarətdir ki, ölkə iqtisadiyyatını bir tərəfdən 
möhkəm maliyyə təməlinə söykənən, digər 
tərəfdən isə şaxələndirilmiş formada, yəni 
hər hansı bir təbii sərvətin, – bizim halda bu 
neft-qazdır, – yaxud hər hansı bir sektorun 
üzərində deyil, bir sıra sağlam əsaslara malik 
iqtisadi sektorların mövcudluğunda görmək 
istəyirik. 

Digər tərəfdən, biz istər iqtisadçı, istər 
dövlət siyasətini həyata keçirən struktur, istər-
sə də vətəndaş mövqeyindən yanaşsaq, yəqin 
ki, hər bir vətəndaş üçün ən vacib olan amil 
iqtisadiyyatın yeni iş yerləri yaratmaq poten-
sialıdır. Burada bəlli səviyyədə bilik və baca-
rıq tələb edən, ləyaqətli həyat üçün yol açan 
iqtisadi imkanlardan söhbət gedir.

Təbii olaraq, burada növbəti sual ondan 
ibarətdir ki, buna necə nail olmalıyıq? Çünki 
bir çox hallarda, qeyri-neft sektorunun inki-
şafı barədə prioritet istiqamət kimi danışırıq. 
Amma təbiidir ki, burada hər bir sahə prioritet 
ola bilməz. Biz aydın şəkildə öz güclü və zəif 
tərəflərimizi, o cümlədən vaxt amilini təhlil 
edərək, ölkə iqtisadiyyatında istər sənaye, 
istər xidmət sahəsində prioritet sektorların ya-
radılmasını əsas tuturuq.

Burada bizim imkanlarımız və məhdudiy-
yətlərimiz nələrdir. İmkanlarımıza siz toxun-
dunuz. Möhtərəm Prezidentimiz İlham Əliyev 
tərəfindən uzun illər ərzində uğurla həyata ke-
çirilən siyasət nəticəsində Azərbaycanın möh-
kəm makroiqtisadi və makrofiskal dayanıqlı-
lığı təmin edilib. Bəli, bizim valyuta və qızıl 
ehtiyatlarımız bu gün ölkənin ümumi daxili 
məhsulunu �hDM� üstələyən həcmdədir. Son 
illərin dinamikası onu göstərir ki, bütün xarici 
şoklara, böhranlara baxmayaraq, ölkənin xa-
rici borcu azalma tendensiyasındadır və ehti-
yatları artır. Bu bizim ümumi mənzərəmizdir.

Digər tərəfdən, daxili bazarımızın həcmi 
məhduddur. Başqa sözlə, uğurlu və dayanıqlı 
iqtisadi model yalnız daxili bazara köklənən 
model ola bilməz. Burada mütləq şəkildə 
ixracyönümlü iqtisadi modeldən danışmalı-
yıq və ixracyönümlülük yalnız fiziki mal və 
məhsulların istehsalı və ixracı ilə məhdud-
laşmamalıdır. Bu, o cümlədən ölkə daxilində 
göstərilən xidmətlərin ixracyönümlü olması 
mənasına da gəlir. Bunun gözəl nümunəsi 
turizm sektorudur və yaxud maliyyə, yaxud 
digər peşəkar xidmətlər sektorudur ki, burada 
mal və məhsul istehsalı deyil, xidmət göstəril-
məklə ölkəyə xarici valyuta axını, sadə dillə 
desək, gəlirin təmin edilməsi həyata keçirilir.

Təbii ki, biz bu barədə danışacağıq. Bu 
hədəflərə nail olmaq üçün bir sıra elementlər, 
yəni dövlət siyasətinin aydın və sabit olması, 
həm dövlət, həm özəl investisiyalar, insan ka-
pitalı və bacarıqları vacibdir. Çünki istənilən 
iqtisadiyyat rəqabətli qiymətə və keyfiyyətə 
malik olan məhsulların, xidmətlərin istehsal 
edilməsi bacarığı ilə ölçülür. Xüsusilə də neft-
qaz sahəsindəki kimi ənənələrimizin, dərin 
ekspertizamızın olmadığı sahələrdə bu, bir-
mənalı və birbaşa olaraq vətəndaşlarımızın, 
şirkətlərimizin, iqtisadi aktorlarımızın nou-
hau, texnologiya, yaxud bilik və bacarıq sə-
viyyəsinə bağlanır.

± +azırda ümumi daxili məhsulda qey-
ri-neft-qaz sektorunun hansı istiqamətləri, 
hansı sahələri üstünlük təşkil edir? Siz qey-
ri-neft-qaz sektorunu və prioritet sahələr 
məsələsini qeyd etdiniz. İqtisadi inkişa-
fın davamlılığını qorumaq üçün ənənəvi 
sahələrlə yanaşı, hansı digər istiqamətləri 
gücləndirməyə ehtiyac var? Bu istiqamətdə 
investisiyalar hansı rol oynaya bilər?

– Yenə də böyük mənzərədən danışsaq, 
bizim başlanğıc nöqtəmizə və bu gün olduğu-
muz vəziyyətə nəzər salmağımız faydalı olar. 
Əgər 2025-ci ildə iqtisadiyyatımızın, ümumi 
daxili məhsulun strukturuna nəzər salsaq, 
görərik ki, ölkəmizin iqtisadiyyatının �1 fai-
zindən çoxu, yəni �1,5 faizi qeyri-neft sekto-
rudur. Deməli, neft-qaz sektoruna düşən pay 
30 faizdən azdır. Biz 20 il əvvəlki dövrə nəzər 
salsaq, bu rəqəm �5 faizə çatmırdı, �3,5–�3,� 
faiz civarında idi. Bu, keçdiyimiz yolu göstə-
rir. Onu göstərir ki, həyata keçirilən siyasət 
uğurludur. Baxmayaraq ki, qeyd etdiyim bu 
20 illikdə, – yəqin xatırlayırsınız, – ölkədə 
kifayət qədər böyük və bizim müasir iqtisa-
di tariximizdə dərin bir devalvasiya şoku da 
yaşanıb.

Bütün bunlara baxmayaraq, ölkə iqtisa-
diyyatının strukturunun dəyişdirilməsi müəy-
yən mənada baş verib. Lakin bu gün o, bizi 
qane edən səviyyədədirmi? Deyil. Ona görə 
də burada “hansı sahələri biz aparıcı və priori-
tet sahələr kimi görürük?” sualı əsas sual kimi 
ortaya çıxır. Burada düşünürəm ki, bir az öncə 
qeyd etdiyim prioritet sahələrin müəyyən-
ləşdirilməsi inklüziv prosesdir. Başqa sözlə, 
bu, tək bir nazirlik səviyyəsində deyil, vahid 
hökumət koordinasiyası şəklində həyata ke-
çirilən fəaliyyətlə, o cümlədən İqtisadi Şura 
mexanizmi vasitəsilə formalaşır və icra edilir. 
Biz ölkəmizdə bir sıra sahələri bu gün priori-
tet sahələr kimi görürük� dövlətin istər institu-
sional dəstək mexanizmlərini, istər diqqətini 
və sahibkarlara yönəlmiş təşviqini daha çox 
bu sahələrə yönəltməyə çalışırıq.

Burada mən, ilk növbədə, qeyri-neft sə-
nayesini qeyd edərdim. Çünki sirr deyil ki, 
istənilən ölkənin sənaye potensialı onun iqti-
sadi dayanıqlılığını təmin edir. Azərbaycana 
gəldikdə, bizim bir sıra üstünlüklərimiz var. 
Onların əksəriyyəti bir çox digər sektorlara da 
aid ola bilər. Lakin sənayenin özəlliyi ondan 
ibarətdir ki, ticarətdən fərqli olaraq, bu, daha 
uzunmüddətli baxış tələb edir. Çünki qoyu-
lan sərmayələrin qaytarılması prosesi daha 
uzundur. Bilik, bacarıq, texnologiya, mühən-
dislik, məhsul istehsalı, məhsulu marketinq 
edib bazara çıxarmaq imkanı – yəni özündə, 
əgər belə demək olarsa, insan kapitalına və 
nou-hauya bağlı olan sahələri inkişaf etdirir. 
Azərbaycanın üstünlüklərinə gəldikdə, bu-
rada siyasi sabitlik, makroiqtisadi və makro-
fiskal sabitlik elementləri, sənaye üçün çox 
münasib olan enerji qiymətləri, infrastruktur 
təminatı kimi amillər bu gün ölkəmizin üstün 
tərəflərini təşkil edir.

Qeyri-neft-qaz sənayesindən danışarkən, 
dağ-mədən sektorunun inkişafında da böyük 
potensial görürük. Bunun həm təbii, həm də 
tarixi səbəbləri var. Təbii səbəb ondan qay-
naqlanır ki, ölkəmiz dağ-mədən sahəsində va-
cib olan geoloji ehtiyatlarla zəngindir. Tarixi 
səbəb dedikdə isə mən onu nəzərdə tuturam 
ki, bizim böyük Zəfərimizdən öncə Azər-
baycan Respublikasının geoloji ehtiyatları-
nın yalnız cüzi bir həcminə çıxışımız var idi. 
Çünki dağ-mədən sahəsi üçün əksər geoloji 
ehtiyatlarımız, o cümlədən qızıl, mis, gümüş, 
ola bilsin ki, kritik minerallar, – əsasən işğal-
dan azad edilmiş ərazilərdə yerləşir. Bu gün 
biz artıq qısa müddət keçməsinə baxmayaraq, 
o sahənin verdiyi nəticələri görürük. Biz bu 
sahədə çox nikbinik və onu da xatırladım ki, 
möhtərəm Prezidentimizin aprel ayında im-
zaladığı müvafiq Sərəncama əsasən hazırda 
dağ-mədən sənayesinin və metallurgiyanın 
inkişafı üzrə, – çünki bunlar bir-biri ilə bağlı 
olan sahələrdir, – dövlət proqramı layihəsinin 
hazırlanması yekun mərhələdədir.

Həmçinin mən burada kimya sənayesini 
də qeyd etmək istərdim. Bunun əsas səbəbi 
ondan ibarətdir ki, ölkədə zəngin xammal po-
tensialı var. Bu da bizim təbii neft və qaz sek-
torunun fəaliyyətindən irəli gəlir - bir sıra yük-
sək dəyər yarada bilən sahələr, yəni  polietilen, 
polimerlər, polipropilen və bir sıra yan məh-
sullar üçün zəngin bazamız mövcuddur.

Kənd təsərrüfatını qeyd etməmək olmaz. 
Bu, həm bizim üçün ənənəvi fəaliyyət növü-
dür, – qeyd etdiyimiz kimi, burada müvafiq 
bilik və bacarıqlar var, – həmçinin qeyri-neft 
ixracında çox mühüm mövqeyə malik olan bir 
sahədir. Digər tərəfdən, möhtərəm Preziden-
timizin bu yaxınlarda təsdiqlədiyi müvafiq 
dövlət proqramına əsasən buraya həm dövlət 
tərəfindən zəruri olan tənzimləmə, kapital 
qoyuluşu və infrastruktur dəstəyi verilir, həm-
çinin özəl sektorun sərmayələri cəlb olunur. 
Biz Azərbaycanın münbit iqlim şəraitindən, 
coğrafi yerləşməsindən və mövcud ticarət sa-
zişlərindən istifadə edirik və bu, bizim üçün 
prioritet sahə kimi görünür.

Xidmətlər sahəsinə gəldikdə, burada nəq-
liyyat-logistikanı qeyd etməliyik. Sirr deyil 
ki, ölkəmiz nəqliyyat qovşağına çevrilib. Bu, 
özlüyündə böyük nailiyyətdir. Ona görə ki, 
bizim təbii yerləşməmiz – yəni açıq dənizə 
çıxışımızın olmaması fonunda ölkəmizin bu 
gün istər Orta Dəhliz çərçivəsində, istərsə də 
Şimal-Cənub marşrutunda nəqliyyat qovşa-
ğına çevrilməsi öz-özünə baş verməyib. Bu, 
həyata keçirilən uzunmüddətli siyasətin nəti-
cəsidir və buradan irəli gələn bir çox potensial 
dəyər hələ də tam reallaşmayıb.

Turizmi mən artıq qeyd etdim. Bu sahədə 
də detallara getmədən onu qeyd edə bilərəm 
ki, ölkə rəhbərliyinin müvafiq tapşırığına 
əsasən Azərbaycana gələn turistlərin sayının 
artırılmasından başlayaraq ölkədaxili turizm 
infrastrukturunun inkişafına qədər məsələləri 
əhatə edən bir yanaşma mövcuddur.

İki sahəni isə mən sektor kimi deyil, 
daha çox fundamental şərt kimi qeyd edər-
dim. Bunlardan biri rəqəmsallaşma, müvafiq 
olaraq İKT və data mərkəzləri ilə bağlı olan 
istiqamətdir. Çünki artıq rəqəmsallaşmanı iq-
tisadiyyatın ayrı bir sektoru kimi deyil, daha 
çox uğurlu iqtisadi fəaliyyətin zəruri şərti 
kimi görürük. Digəri isə təbii olaraq enerjidir. 
Mən bunu xüsusi olaraq neft-qaz deyil, məhz 
enerji şəklində vurğulayıram. Çünki bu da 
demək olar ki, bütün iqtisadi sahələr üçün zə-
ruri şərtlərdən biridir və bu nöqteyi-nəzərdən 
biz həmin sahələri də prioritetlərə aid edirik. 

± &ənab nazir, siz qeyri-neft sektoru-
nun və müxtəlif sənaye sahələrinin inkişafı 
mövzusuna toxundunuz. 5əqəmlər doğ-
rudan da kifayət qədər yüksəkdir. Eyni 
zamanda, bu məhsulların ölkəyə valyuta 
gətirməsi məsələsindən, yəni ixrac poten-
sialından danışdınız. Biz nəyi və haraya 
daha çox ixrac etmək istəyirik? +ökumət-
də, dövlətdə belə bir nöqtə varmı ki, biz 
ona sıçrayış nöqtəsi deyə bilək? Tutaq ki, 
bu nöqtəyə çatdıq ± bu artıq o deməkdirmi 
ki, bizdə müəyyən bir səviyyəyə keçildi?

– Yaxşı sualdır. Biz ixraca baxdıqda, hər 
zaman çalışırıq ki, ayrıca olaraq məhz qeyri-
neft-qaz məhsullarının ixracını təhlil edək. 
Çünki neft-qaz məhsulları ilə bağlı şərtlər 
kifayət qədər bəlli və şəffafdır. Yəni ixrac 
edilə bilən həcm və onun dünya bazarlarında 
formalaşan qiyməti ortadadır. Bizim iqtisadi 
siyasət alətləri ilə hər iki amilə təsir etmək im-
kanlarımız kifayət qədər məhduddur.

Qeyri-neft məhsullarının ixracına gəldik-
də, bu, birbaşa olaraq dövlətin tətbiq etdiyi 
müvafiq iqtisadi siyasət və dəstək alətləri ilə 
təsir edilə bilən bir amildir. hçüncü bir blok 
da var ki, o, iqtisadi diskussiyalarda bəzi hal-
larda unudulur – bu da xidmətlərin ixracıdır. 
Əslində, bu, kifayət qədər böyük bir element-
dir. Mən bunun artıq bəzi nümunələrindən 
danışdım: turizm, peşəkar xidmətlər və sair.

Biz dinamikaya baxdıqda görürük ki, 
məsələn, ölkə son altı il ərzində qeyri-neft ix-
racını təxminən iki dəfə artırmağa nail olub. 
Bu il də həmin artım dinamikası davam edir. 
Cari ilin dörd ayı ərzində qeyri-neft ixracının 
həcmi 1� faizdən çox artıb. Bu, kifayət qə-
dər yüksək sürətdir. Burada biz hər zaman, 
həmçinin qeyri-neft ixracının keyfiyyətinə, 
yəni onun hansı məhsullardan ibarət olması 
məsələsinə fokuslanırıq.

Qeyd etdiyim kimi, ölkənin iqtisadi da-
yanıqlılığı, yəni bizim əsas hədəfimiz həmin 
məhsulların çeşidinin artırılmasından qay-
naqlanır. Məhsulların çeşidinin artırılması ilə 
yanaşı, ixrac coğrafiyasının genişləndirilməsi 
məsələsi də xüsusi önəm daşıyır. Sirr deyil 
ki, dünya ticarətində, xüsusilə də qeyri-neft 
məhsullarında bütün ölkələr müəyyən tarif 
baryerləri tətbiq edirlər. Ona görə də bizim 
əksər satışlarımız azad və ya preferensial ti-
carət sazişimiz olan ölkələrlə həyata keçirilir. 
Çünki bu tərəfdaşlarla ticarətdə qarşılıqlı ola-
raq idxal tarifi tətbiq edilmir.

Biz bu gün nəzər salsaq görərik ki, azad 
ticarət sazişlərimiz yalnız postsovet ölkələri 
ilə mövcuddur. Bu, bir tərəfdən bizim qey-
ri-neft ixracımızın coğrafi imkanıdırsa, di-
gər tərəfdən məhdudlaşdırıcı bir amildir. Biz 
müvafiq olaraq, preferensial ticarət sazişləri 
vasitəsilə bu coğrafiyanın genişləndirilməsinə 
üstünlük veririk. Hazırda Türkiyə, Birləşmiş 
Ərəb Əmirlikləri və Pakistan kimi dövlətlərlə 
artıq preferensial ticarət sazişləri çərçivəsin-
də bir sıra məhsullar üzrə belə bir dinamika 
var və biz həmin ölkələrə qeyri-neft ixracının 
həcminin artmasını müşahidə edirik.

İkinci element ölkənin istehsal edə biləcə-
yi, həm də rəqabətqabiliyyətli şəkildə istehsal 
edə biləcəyi məhsullarla bağlıdır. Bu, sizin 
əvvəlki sualınızda səsləndirdiyiniz investorlar 
və investisiyalar məsələsinin bir hissəsidir. 
Çünki biz investisiyalar dedikdə, bir qayda 
olaraq, adətən özəl və xüsusilə də birbaşa xa-
rici investorları nəzərdə tuturuq. Həqiqət isə 
ondan ibarətdir ki, bizim kontekstdə dövlət 
özü çox böyük investordur.

Özəl investorlara gəldikdə, biz özəl in-
vestisiyaların təşviqini çox vacib hesab edi-
rik. Ona görə ki, onlar özləri ilə yalnız kapital 
gətirmirlər. Kapitala gəldikdə, Azərbaycanın 
bu gün toxunduğumuz maliyyə imkanların-
dan çıxış etsək, kifayət qədər kapitalımız var. 
Lakin investorlar həm də bilik və bacarıqlar 
gətirirlər. Yəni söhbət ölkəmizdə bu gün ya 
istehsal olunmayan məhsulların istehsal edil-
məsindən, yaxud yeni texnologiyaların tətbiqi 
hesabına mövcud məhsulların istehsalının ar-
tırılmasından və maya dəyərinin aşağı salın-
masından, bütövlükdə bu kimi elementlərdən 
gedir.

Burada, təbii olaraq, rastlaşdığımız çağı-
rışlar var. Çünki yenə də söhbət imkanlardan 
və çağırışlardan gedir. İmkanlar ondan ibarət-
dir ki, ölkəmizdə müvafiq biznes mühiti, qa-
nunvericilik və ən əsası, ölkənin investorlarla 
münasibətdə böyük tarixi və nüfuzu var. Bu 
da ilk növbədə bizim “Əsrin müqaviləsi”ndən 
irəli gələn, enerji sahəsində fəaliyyət göstərən 
nəhəng şirkətlərlə bağlıdır. Azərbaycan hər 

zaman imza atdığı bütün sazişlərə sadiq qalıb.
Bəzi çağırışlarımız da var. Çağırışlardan 

biri yenə də ölkədəki daxili bazarın həcminin 
müəyyən mənada məhdudluğudur. Ona görə 
də biz əmin olmalıyıq ki, investorlar yalnız 
ölkəmizin daxili bazarında fəaliyyət göstər-
mir, eyni zamanda, burada yerləşərək xarici 
bazarlara, ixrac bazarlarına da çıxış əldə edə 
bilirlər. Digəri isə maliyyə əlçatanlığı məsələ-
sidir. Çünki biz, bir qayda olaraq, investisi-
ya dedikdə, adətən xarici investorun və ya 
müəssisənin özü ilə kapitalın 100 faizini də 
ölkəyə gətirdiyini nəzərdə tuturuq. Amma bu 
belə deyil. Əslində, beynəlxalq təcrübə ondan 
ibarətdir ki, səhmdarın özünün yatırdığı kapi-
tal bütöv sərmayənin yalnız müəyyən bir his-
səsini – təxminən 30-50 faiz arasında dəyişən 
bir məbləği təşkil edir. Yerdə qalan maliyyə 
isə daxili maliyyə bazarlarından kredit şək-
lində cəlb edilir və həmin sərmayələr məhz 
bunun hesabına həyata keçirilir. Burada, təbii 
olaraq, maliyyə əlçatanlığı, yəni xüsusilə sə-
naye sektorundan danışırıqsa, uzunmüddətli 
kreditlərin mövcudluğu və onların müvafiq 
faiz dərəcələri aparıcı amillərə çevrilir. Biz 
bu nöqteyi-nəzərdən hər zaman ixrac poten-
sialımızın artırılmasını özəl investisiyaların 
cəlb edilməsi potensialı ilə tutuşdururuq və 
ona görə də bu, bizim üçün əsas amillərdən 
biridir. Biz həmin dinamikanı hər zaman izlə-
yirik. Xoş xəbər ondan ibarətdir ki, özəl sər-
mayələrin dinamikası getdikcə artır.

Əsas anlayışa gəldikdə isə biz qəbul et-
məliyik ki, ixrac sıçrayışı bir günün işi deyil. 
Biz eyni anda onun dörd əsas elementi üzə-
rində işləməyi hədəfləyirik: məhsulun keyfiy-
yətli olması, həmin məhsulun tanınması və 
yaxud brendin inkişaf etdirilməsi, müvafiq və 
etibarlı nəqliyyat bağlantısı ilə digər logistika 
elementlərinin etibarlılığı və nəhayət, qeyd 
etdiyim kimi, maliyyə əlçatanlığı. Çünki bu 
maliyyələşmə yalnız sərmayə mərhələsində 
deyil, həmçinin ticarətin və ixracın həyata ke-
çirilməsi mərhələsində də zəruridir. Azərbay-
canın ticarət balansı dayanıqlı olaraq profisit 
göstərir. Başqa sözlə, bizim dünya bazarları-
na ixrac etdiyimiz məhsulların dəyəri idxal 
etdiyimiz məhsulların dəyərini üstələyir. Bu 
da ölkəni kifayət qədər komfortlu vəziyyət-
də saxlayır, o cümlədən istər milli valyutanın 
məzənnəsinin qorunmasına, istərsə də qiymət 
sabitliyinə öz müsbət töhfəsini verir. Bölgəyə 
nəzər salsaq, bir çox ölkələrdə yaşanan yüksək 
inflyasiya və yerli valyutanın dəyərsizləşməsi 
kimi amillərin məhz ticarət balansındakı pro-
fisit deyil, defisitdən qaynaqlandığını görərik. 
Bu nöqteyi-nəzərdən ölkəmizin kifayət qədər 
möhkəm bünövrəsi var.

± Siz dəstək alətlərini sadaladınız. Bəs 
qarşıya qoyulan əlavə hədəÀərə çatmaq 
üçün bizə yeni bir təkan verəcək başqa nə 
ola bilər? Belə bir mexanizm varmı?

– Biz bəzi alətlərimizi, yəqin ki, hələ tam 
istifadə etməmişik, onlar müxtəlif mərhələlər-
dədir. Nümunə kimi deyək ki, ölkənin səna-
yesinin və müvafiq olaraq ixrac potensialının 
inkişafı üçün bilirsiniz ki, sənaye zonaları 
konseptindən istifadə edirik. Xüsusilə ixraca 
yönəlmiş və ixtisaslaşmış Ələt Azad İqtisadi 
Zonası kimi mühüm institusional mexanizm-
lər dövlət investisiyaları ilə bağlı nümunə 
göstərilə bilər. Lakin dövlət sərmayələri yal-
nız birbaşa iqtisadi səmərə yaradan sahələrə 
yönəlmir. Buraya həm sosial infrastruktur, 
həm təhlükəsizlik sahəsi, həm də Böyük Qa-
yıdış üçün zəruri olan sərmayələr, – yol tikin-
tisindən tutmuş, azad olunmuş ərazilərə qayı-
dan vətəndaşlarımızın yaşayacağı mənzillərə 
qədər, – daxildir. Əgər biz ixracı və sənaye 
inkişafını təşviq edən elementlərə qayıtsaq, 
hər iki mövcud zonanı, – sənaye zonalarını və 
azad ticarət zonasını daimi alət kimi görürük 
və onların iqtisadi səmərəliliyinin artırılması 
üzərində işləyirik. Bu da investorların cəlb 
edilməsi vasitəsilə həyata keçirilir.

Bundan əlavə, təbii ki, dövlət çalışır ki, 
dəyişən dinamikaya cavab olaraq yeni alətlər 
əlavə etsin. Bir az öncə biz, məsələn, maliyyə 
əlçatanlığı barədə danışdıq, bank kreditlərinə 
toxunduq. Hazırda bank kreditlərinin faizləri-
nin subsidiyalaşdırılması mexanizminin ge-
nişləndirilməsi üzrəyik. Bu, bizim üçün yeni 
alət deyil. Biz bundan ilk dəfə geniş şəkildə 
COVID pandemiyası dövründə istifadə etdik 
və bu öz nəticələrini verdi. Bu gün də biz yenə 
də bu alətin genişləndirilməsinə qayıtmışıq. 
Onun yalnız işğaldan azad olunmuş ərazilər-
də və ya seçilmiş sahələrdə deyil, daha geniş 
tətbiq edilməsini istəyirik.

Qeyd etmək istədiyim ikinci məsələ 
logistika və nəqliyyat xərclərinin qarşılanma-
sına, yaxud azaldılmasına və sabitləşməsinə 
yönəlmiş tədbirlərdir. Biz hazırda onlara fəal 
şəkildə baxırıq. hçüncü və hazırda müva-
fiq diskussiyalarda olan məsələyə dair hələ 
qərar qəbul edilməyib, lakin ümid edirik ki, 
bu, uğurla başa çatacaq. Bütün müəssisələrin 
– vergiödəyicilərimizin əlavə dəyər vergisi 
�ƏDV� hesabları var. Ölkəmizdə müvafiq qa-
nunvericilik mexanizminə əsasən əlavə dəyər 
vergisi hesabları ayrıdır, xüsusi hesablardır. 
Biz həmin hesablarda olan vəsaitlərdən döv-
lətə olan digər ödənişlər, xüsusilə də sosial sı-
ğorta ödənişləri üçün istifadə imkanını nəzər-
dən keçiririk. Bu alətlər tətbiq edildiyi halda, 
təbii olaraq sahibkarın əlavə maliyyə vəsaitinə 
olan ehtiyacı azalır, yaxud əksinə, imkanları 
genişlənir. Sahibkar da onu daha fəal şəkildə 
biznesin böyüməsinə yönəldə bilər.

Mövcud və uğurla istifadə olunan digər 
alət investisiya təşviqi mexanizmləridir. Bu-
rada dövlət tərəfindən müəyyənləşdirilmiş 
prioritet sahələrdə sərmayə qoyuluşu həyata 
keçirildiyi təqdirdə sahibkarlara bir sıra ver-
gi və gömrük idxal güzəştləri verilir. Həm-
çinin bilirsiniz ki, bir sıra ərazilərimizdə, o 
cümlədən işğaldan azad olunmuş ərazilərdə 
və Naxçıvan Muxtar Respublikasında geniş 
vergi azadolmaları paketi tətbiq edilir. Onu 
da qeyd etmək istəyirəm ki, Azərbaycan Biz-
nesinin İnkişafı Fondunun xətti ilə istifadə 
olunan alətlərimizdən biri də sahibkarlara 
güzəştli kreditlərin verilməsidir. Təbii olaraq, 
biz onu bazarın tam tələbatı həcmində təmin 
edə bilmirik, amma bu, kifayət qədər yüksək 
rəqəmdir. Hər il bu şəkildə 200 milyon ma-
natdan çox kredit verilir. Həmin kreditlər bö-
yük layihələrə deyil, daha çox kiçik və orta 
 sahibkarlara təqdim edilir. Böyük layihələrə 
gəldikdə, dövlət sərmayəçi qismində, minori-
tar payçı kimi öz kapital riskini qəbul edir və 
biz bu alətdən də fəal istifadə edirik.

Xüsusilə qeyri-neft sektoru barədə danışı-
rıqsa, qısamüddətli və ortamüddətli dövrdə bi-
zim ixrac potensialımızın artırılmasına töhfə 
verəcək layihələr arasında mən Daşkəsən 
dəmir filizi zavodunun inşasını qeyd etmək 
istərdim. Bu, kifayət qədər böyük sərmayə 
– təxminən 2 milyard manat civarında qiy-
mətləndirilən bir layihədir. Əgər dağ-mədən 
sahəsi ilə davam etsək, işğaldan azad olun-
muş ərazilərimizdə Zod yatağının işlənilməsi 
ilə həyata keçirilən layihəni də buraya aid edə 
bilərik. Bunlarla yanaşı, alüminium istehsalı-
nın mövcud səviyyədən iki dəfə artırılmasına 
yönəldilmiş layihəni də nümunə kimi qeyd 
etmək istərdim və digər layihələrin də hazırda 
fəal fazada olduğunu demək mümkündür.

Bir element də burada yaşıl enerji ilə bir-
başa bağlıdır. Bilirsiniz ki, ölkəmizdə enerji 
keçidi kifayət qədər uğurla baş verir. Belə ki, 
xarici investorların sərmayələri hesabına ar-
tıq inşa edilmiş və fəaliyyətdə olan iki böyük 
enerji stansiyası mövcuddur. Bunlar “Mas-
dar” şirkəti tərəfindən tikilmiş 230 meqavat-
lıq Günəş və “AC:A PoZer” tərəfindən tikil-
miş 2�0 meqavat gücündə olan külək elektrik 
stansiyalarıdır. İşğaldan azad olunmuş əra-
zilərdə hazırda bp, SOCAR və digər sərmayə-
darların iştirakı ilə “Şəfəq” layihəsi də həyata 
keçirilir. Bu layihələr ölkədaxili enerji təc-
hizatına töhfə verməklə yanaşı, indiyə qədər 
elektrik enerjisi istehsalı üçün istifadə olunan 
təbii qazın emal həcmini azaldır və beləliklə, 
ölkənin ixrac imkanlarını genişləndirir. Onu 
da qeyd etmək istəyirəm ki, biz gələcəkdə 
Azərbaycanı yalnız enerji istehsalçısı kimi 
deyil, həm də bir enerji habı, yəni enerji qov-
şağı kimi görürük. Burada söhbət yalnız yaşıl 
enerjidən getmir, neft və qaz infrastrukturu da 
daxil olmaqla, ənənəvi enerji növləri üzrə də 
bu gün artıq real layihələr həyata keçirilir.

± +azırda neft hasilatı azalır. 'üzdür, 
bəzi geosiyasi proseslərin təsiri nəticəsin-
də qiymətlər yüksəlir, amma ehtimal edilir 
ki, bu artım müvəqqətidir, keçicidir. Söz-
süz ki, bu sektorun ümumilikdə Azərbay-
can üçün əhəmiyyəti böyükdür. 2na görə 
hamıya maraqlıdır� neft-qaz sektorunun 
perspektivləri nədən ibarətdir?

– Təşəkkür edirəm. Həqiqətən vacib su-
aldır. Çünki ilk növbədə neft-qaz sektoru bu 
gün də bizim iqtisadiyyatımızda çox böyük 
rola malikdir. Mən qeyd etdim, bu sektor 
ümumi daxili məhsulun �hDM� 30 faizini 
təşkil edir ki, bu da çox böyük bir göstəricidir. 
Digər tərəfdən, o, ölkə gəlirlərinin formalaş-
masında mühüm rol oynayır. Bu, sırf iqtisadi 
nöqteyi-nəzərdən belədir, amma digər tərəf-
dən də aydındır ki, uzun onilliklər ərzində bu 
sahənin hər hansı bir real alternativi yoxdur. 
Öz iqtisadi siyasətimizi qurduqda biz buna 
bu şəkildə yanaşmalıyıq: neft-qaz sektorunun 
önəmini qəbul edərək öz inkişafımızı xarici 
bazarlarda, dünya bazarlarında məhsulun qiy-
mətinin yuxarı və ya aşağı olması meyarlarına 
bağlamamalı, həll yolunu iqtisadiyyatın daya-
nıqlılığının təmin edilməsində görməliyik.

Neft ehtiyatlarımıza və neft-qaz sahəsində 
gedən proseslərə gəldikdə, biz hasilatımızın 
pik həddini 1� il bundan əvvəl keçmişik. Bu, 
2010-cu ildə olub və ölkədə 51 milyon tona 
yaxın neft hasil edilib. Müqayisə üçün qeyd 
edim ki, 2025-ci ildə bu göstərici 2�,� milyon 
ton təşkil edib. Bəli, o dövrlə müqayisədə tə-
bii qazın hasilatı da əhəmiyyətli dərəcədə ar-
tıb. Lakin dəyər ifadəsi ilə yanaşsaq, bunlar 
bir-birini tam əvəzləyən amillər deyil. Möv-
cud yeni şəraitdə mən bu sahədəki strategiya-
mızı iki hissəyə bölərdim.

(ardÕ �-ci səhifədə)
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Qeyri-neft-qaz sektoru artıq iqtisadiyyatımızın 
aparıcı qüvvəsinə çevrilib

(əvvəli �-ci səhifədə)

Birincisi ondan ibarətdir ki, Azərbaycan-
da hələ də böyük həcmdə neft-qaz ehtiyatları 
var. Bizim yeni layihələrimiz də işə salınacaq, 
mövcud layihələrin isə davamlı fəaliyyəti 
təmin olunacaq. “Azəri-Çıraq-Günəşli” yata-
ğından dərin qaz hasilatının başlanması, “Ab-
şeron” layihəsinin tam miqyasda işlənilməsi, 
“Babək” yatağında hasilata başlanılması, 
“hmid” yatağında ikinci fazanın icrası, “Ba-
har” və “Qum-Dəniz” layihələrindəki zəngin 
resursların istismarı, həmçinin “Qarabağ” 
layihəsi üzrə işlər fəal şəkildə davam etdiri-
lir. Bu, məsələnin bir tərəfidir və ona görə də 
ölkəmiz hələ uzun illər, onilliklər etibarlı neft-
qaz istehsalçısı və ixracatçısı olacaq.

Digər tərəfdən onu da unutmamalıyıq ki, 
indiyə qədər biz ölkəmizdə neft-qaz hasilatı-
nı ənənəvi üsullarla həyata keçirmişik. Son 
onillikdə bu sahədə baş verən qeyri-ənənə-
vi hasilat metodlarını bu günə qədər tətbiq 
etməmişik, amma bunlar hazırda öyrənilir. 
Ölkəmizin ərazisində bununla bağlı müva-
fiq resurslar var. SOCAR ilə bir sıra xarici 
tərəfdaşlar arasında bu istiqamətdə müxtəlif 
anlaşma memorandumları və çərçivə saziş-
ləri bağlanıb. Amma mən bu hissəni xüsusi 
vurğulamaq istəyirəm ki, iqtisadiyyatımızın 
və gəlirlərimizin planlaşdırılmasında biz bu 
layihələrə sadəcə bir bonus kimi baxmalıyıq. 
Bu olmasa belə, bizim ana xəttimiz şaxələndi-
rilmiş və bir çox sektorlarda rəqabətədavamlı 
məhsul istehsal edə bilən iqtisadiyyat qur-
maqdır. Gəlin, ona bir bonus kimi baxaq – o 
reallaşmasa da, biz əsas hədəflərimizə mütləq 
nail olacağıq.

Strategiyanın ikinci hissəsi ondan ibarət-
dir ki, biz ölkəmizin bu sahədəki çoxəsrlik 
ənənələrini, bilik və bacarıqlarını, dünya və 
regional bazarlardakı mövqelərini itirmək niy-
yətində deyilik. Məhz buna görə də bizim bu 
sahədəki aparıcı qurumumuz olan SOCAR-ın 
fəaliyyətinin son dövrlərdə xarici bazarlara 
doğru genişləndiyini, daha fəal şəkildə həya-
ta keçirildiyini görürsünüz. Əgər 18 il əvvələ 
nəzər salsaq, qardaş Türkiyənin enerji baza-
rına çıxış və SOCAR-ın bu gün Türkiyədə 
ən böyük enerji sərmayəsinə, ən müasir neft 
emalı zavoduna, yeganə neft-kimya komplek-
sinə, logistik terminallara və aparıcı magistral 
boru kəmərlərinə sahib olması məhz həmin 
uzunmüddətli strategiyanın başlanğıcı idi və 
qeyd olunanlar onun təzahürüdür.

Lakin bu gün SOCAR artıq yalnız emal 
infrastrukturunda deyil, hasilat sahəsində də 
xarici bazarlarda, müxtəlif layihələrdə pay 
əldə edir. Bu il Birləşmiş Ərəb Əmirliklərində 
və ilk dəfə olaraq Afrika qitəsində ² Kot-d
İ-
vuarın böyük bir yatağında sərmayə layihələ-
rinə start verilib, həmçinin İsraildə həyata 
keçirilən qaz hasilatı layihəsində iştirak təmin 
olunub və bu fəaliyyət davam etdiriləcək. 
Çünki düşünürük ki, Azərbaycandakı hasilat 
bazamız, bilik və bacarıqlarımız, ümumilikdə 
ölkəmizin beynəlxalq müstəvidə oynadığı rol 
buna tam imkan verir.

Gəlin unutmayaq ki, biz bu gün dünya-
nın 1� ölkəsini təbii qazla təchiz edir, onların 
enerji təhlükəsizliyinə töhfə veririk. Xüsusilə 
indiki kimi geosiyasi nöqteyi-nəzərdən həssas 
dövrlərdə bu amil ölkəmizin rolunu daha da 
artırır. Bu mənada biz bu fəaliyyəti xeyriyyə-
çilik kimi həyata keçirmirik. Dünənə qədər 
ölkəmizdə hasil olunan resursların ixracı he-
sabına qazandığımız vəsaitin azalan hissəsini 
xarici bazarlarda aktiv fəaliyyət göstərib sər-
mayə yatırmaqla kompensasiya edirik. Bunun 
müqabilində mülkiyyət hüququ və səhmləri 
100 faiz dövlətə məxsus olan şirkət ölkəmizə 
dividendlər gətirir.

Bu, xüsusi bir istiqamətdir və mən bu sıra-
da bir çox uğurlu layihələri sadalaya bilərəm. 
Onlardan zaman baxımından ən yaxın olanı, 
İtaliya bazarında 35 faiz paya malik, iki neft 
emalı zavodu və bir neçə min yanacaqdoldur-
ma stansiyasından ibarət nəhəng bir qurumun 
– “İtaliana Petroli” şirkətinin satın alınması-
dır. Bu fəaliyyət davamlı olacaq. Həmçinin 
qardaş Özbəkistanda “Uzbeknefteqaz” və bp 
ilə birlikdə hstyurd yatağının işlənilməsinə 
dair sazişin imzalanmasını qeyd etmək olar. 
Yəni bu fəaliyyətlər davamlı xarakter daşıyır.

Digər tərəfdən, mən qeyd etdim ki, ölkə-
mizdə mövcud olan nəqliyyat və neft nəqli 
infrastrukturunun imkanlarından daha fəal 
istifadəni nəzərdə tutmalıyıq. Azərbaycanın 
yerləşdiyi Xəzər hövzəsində neft və qaz ya-
taqları yalnız bizdə deyil, həm də qonşula-
rımızdadır və bu istiqamətdə kifayət qədər 
münbit imkanlarımız, geniş əməkdaşlığımız 
var. Bu gün istər Türkmənistanda, istərsə də 
Qazaxıstanda hasil olunan neft həcmləri ölkə-
mizin infrastrukturu vasitəsilə nəql edilərək 
xarici bazarlara çıxarılır. Təbii olaraq, bu, 
həm enerji infrastrukturu bağlantısını təmin 
edən Orta Dəhlizin vacib bir elementidir, həm 
də donanmamızın və limanlarımızın, nəqliy-
yat infrastrukturumuzun fəallığına xidmət 
edir.

Ona görə də ölkəmizin neft-qaz sahəsinin 
gələcəyini nikbin görürük. Sadəcə olaraq, dü-
şünürəm ki, artıq bu sahəyə sırf neft-qaz deyil, 
daha geniş - enerji sektoru kimi yanaşmalıyıq. 
Çünki insanların, şirkətlərin və müəssisələrin 
enerjini istehlak etmə formaları dəyişir, biz də 
buna mütləq hazır olmalıyıq.

Bir müddət bundan öncə ölkəmizdə bu 
sahədə son illərin, yəqin ki, ən böyük sərmayə 
tutumlu layihəsi olan yeni neft emalı zavodu-
nun tikintisi barədə müvafiq qərar razılaşdı-

rılıb və qəbul olunub. Bu nöqteyi-nəzərdən 
biz, təxminən, 5-� il ərzində layihənin başa 
çatdırılmasını gözləyirik. Bu, tam müasir və 
artıq belə demək olarsa, günümüzün tələblə-
rinə cavab verən neft emalı zavodu olacaqdır. 
Burada söhbət yalnız sənaye və ekoloji stan-
dartlardan deyil, həm də biznes model baxı-
mından müasir tələblərə uyğunluqdan gedir. 
Zavod maye yanacaq məhsulları ilə yanaşı, 
neft-kimya məhsullarının yeni nəslini də is-
tehsal edəcək. Hazırda müvafiq hökumət ko-
missiyasının əlaqələndirməsi ilə bu layihənin 
dövlətin dəstəyi ilə SOCAR tərəfindən həyata 
keçirilməsinə başlanılıb.

± &ənab nazir, son dövrlərdə ən tez-tez 
eşitdiyimiz terminlər rəqəmsallaşma və 
süni intellektdir. Bunlar bütün dünyanın 
trendidir və Azərbaycan da təbii ki, bu 
prosesdən geri qalmır. Bəs rəqəmsallaşma 
və süni intellekt dövlət, iqtisadiyyat və sa-
hibkarlar qarşısında hansı yeni imkanları 
açır, həmçinin hansı çağırışları yaradır? 
Xüsusilə insan kapitalı və insan resursları 
ilə bağlı bu müstəvidə Azərbaycan dövləti-
nin baxışı nədən ibarətdir?

– Qeyd etdiyim kimi, rəqəmsallaşma artıq 
iqtisadiyyatın ayrıca bir sektorundan ümumi 
iqtisadiyyatın və iqtisadi aktorların funda-
mental savadlılıq elementinə çevrilir və zəruri 
bir elementdir.

Biz istənilən sahədə uğurla fəaliyyət 
göstərən lider şirkətləri, - istər daxili, istər 
regional, istərsə də dünya bazarında fəaliyyət 
göstərən şirkətləri, - nümunə götürə bilərik. 
Enerji, nəqliyyat, sənaye istehsalı və kənd 
təsərrüfatı sahələrində biz elə bir lider şirkət 
tapa bilmərik ki, öz liderlik mövqeyini qoru-
maq və inkişaf etdirmək üçün rəqəmsallaşma, 
həmçinin süni intellekt alətlərindən istifadə 
etməmiş olsun. Yəni bu məsələyə baxışın kö-
kündə məhz o dayanmalıdır ki, iqtisadi aktor-
larımızın, sadə dillə desək, müəssisələrimizin 
və sahibkarlarımızın gündəlik fəaliyyətində 
bu keçid artıq təmin edilib və uğurla həyata 
keçirilir.

Dövlət bunu qəbul edərək və müəyyən 
mənada əvvəlcədən görərək, 2025-ci ilin 
dekabrında Azərbaycan Respublikasında 
müvafiq dövlət proqramını – Rəqəmsal İqti-
sadiyyatın İnkişafına Dəstək Proqramını qə-
bul edib. Bu, həqiqətən, maraqlı proqramdır. 
Mən indi, icazənizlə, onun detalları barədə 
danışmayacağam. Amma bir nümunə vermək 
istərdim. Məsələn, proqramda nəzərdə tutulan 
tədbirlərdən biri ondan ibarətdir ki, 202�-cı il 
ərzində seçilmiş 15 müəssisə üçün rəqəmsal 
transformasiya yol xəritəsi hazırlanır və həya-
ta keçirilir.

Bu nədir? Nəyə görə mən məhz bu təd-
biri vurğulayıram? Biz bununla bazarda artıq 
fəaliyyət göstərən uğurlu şirkətlərə rəqəmsal 
həllərin tətbiqi sayəsində öz gəlirlərini və is-
tehsal həcmini hansı dərəcədə artıra biləcək-
lərini, çəkdikləri xərcləri necə azaldacaqlarını 
və bununla da hansı müsbət iqtisadi səmərəni 
əldə edəcəklərini əyani şəkildə göstərməyi 
hədəfləyirik.

Digər tərəfdən, siz süni intellektə və data 
mərkəzlərinə toxundunuz. Bəli, Azərbaycan 
bu istiqamətdə əlaqələndirilmiş fəaliyyət yü-
rütməyi hədəfləyir. Bilirsiniz ki, möhtərəm 
Prezidentimizin müvafiq sərəncamı və Azər-
baycan Respublikasının Birinci vitse-prezi-
dentinin rəhbərliyi ilə ölkədə Rəqəmsal İnki-
şaf Şurası yaradılıb və onun qarşısında duran 
bir sıra mühüm vəzifələr müəyyən edilib. 
Süni intellektin tətbiqi üçün zəruri olan data 
mərkəzlərinin inkişafı hazırda üzərində işlədi-
yimiz prioritet layihələrdəndir.

Azərbaycan bir tərəfdən də öz daxili eh-
tiyaclarının ödənilməsini hədəfləyir. Burada 
söhbət yalnız iqtisadiyyatla məhdudlaşmır. 
Vətəndaşlarımıza göstərilən bir çox xidmət-
lər də bu gün data mərkəzlərinə olan tələbatı 
artırır. Bu sahə çox sürətlə inkişaf etdiyinə 
görə düşünürük ki, əminliklə demək olar, il-
dən-ilə, hətta aydan-aya həm imkanlar, həm 
də ehtiyaclar artacaq. Lakin Azərbaycanın 
imkanı var ki, həm qeyd etdiyim sabit inves-
tisiya mühitinə görə, həm əlçatan və münbit 
qiymətlərlə enerji təchizatına görə, – çünki 
data mərkəzlərinin əməliyyat xərclərinin bö-
yük hissəsini məhz enerji xərcləri təşkil edir, 
– nəhayət, telekommunikasiya bağlantılarına 
görə, həmin xidmətlərin ixracatçısı kimi də 
çıxış etsin və qonşu ölkələrə bu xidmətləri 
təqdim etsin. Düşünürəm ki, bu, gələcək il-
lərdə ən sürətlə inkişaf edəcək sahələrdən biri 
olacaq.

Möhtərəm Prezidentimizin həm 202�-cı 
ilin yanvarında Davos İqtisadi Forumunda, 
həm də fevralında Münxen Təhlükəsizlik 
Konfransında keçirdiyi bəzi görüşlərin mən-
tiqi nəticəsi olaraq, - öncədən hansısa böyük 
anonslar vermək istəməzdim, - bu ilin əvvə-
lindən sürətləndirilmiş və artıq yekun mər-
hələdə olan işlər sayəsində yaxın aylarda 
dünyanın tanınmış, - məşhur da demək olar, 
- texnoloji tərəfdaşları ilə yeni, o cümlədən 
süni intellektin tətbiqini nəzərdə tutan data 
mərkəzlərinin rəsmi anonsu veriləcək.

Superkompüter infrastrukturunun inkişafı 
və ondan istifadə uğurla həyata keçirilir. Bu 
gün İqtisadiyyat Nazirliyində mövcud olan 
superkompüterdən istifadədə görürük ki, ai-
diyyəti dövlət qurumlarından və özəl sektor-
dan gələn sorğu və tələbat artıq mövcud texni-
ki imkanları üstələyir. Bu, çox yaxşı xəbərdir. 
Bu, onu göstərir ki, iqtisadiyyatımızda, elm 
və təhsil sistemimizdə, dövlət idarəçiliyində, 
tibb xidmətlərinin göstərilməsində, vergi və 
gömrük fəaliyyətinin tənzimlənməsində və 
bir sıra digər sahələrdə süni intellektə əsasla-
nan həllərin tətbiqi böyük sürətlə artır.

Bu məsələnin son və yəqin ki, ən vacib 
halqası yenə də insan kapitalı ilə bağlıdır. 
Çünki rəqəmsal transformasiya süni intellek-
tə əsaslanan tətbiqlərin hazırlanması, möv-
cud bizneslərdə səmərəliliyin artırılması, 
yaxud yeni fəaliyyət sahələrinin yaradılması 
elm-təhsil sistemimizin, universitetlərimi-
zin, həmçinin xarici tərəfdaş universitetlərlə 
əməkdaşlığın dərinləşməsini şərtləndirir.

± Mikayıl müəllim, iqtisadiyyatın 
rəqəmsal əsaslara keçməsi Azərbaycan 
dövləti üçün həm də kölgə iqtisadiyya-
tı ilə mübarizə demək idi. Yadımızdadır, 
bir neçə il bundan əvvəl bu istiqamətdə 
müxtəlif təşəbbüslər irəli sürülürdü. 1əyə 
nail olduq, hazırda vəziyyət necədir və yeni 
planlar varmı?

– Bəli, kölgə iqtisadiyyatı ilə mübarizədə 
biz rəqəmsal həllərdən istifadə edirdik, istifa-
də edirik və düşünürəm ki, bundan sonra da 
istifadə edəcəyik. Xüsusilə analitika seqmen-
tində pozuntuların erkən müəyyənləşdirilmə-
si, onların qarşısının alınması və dataəsaslı 
təhlillərin həyata keçirilməsi baxımından bu 
alətlər mühüm rol oynayır.

Bu istiqamətdəki nəticələri ölçmək üçün 
ən dürüst meyarı fiskal daxilolmalara – yəni 
vergi və gömrük yığımlarının müsbət dinami-
kasına nəzər salmaqla müşahidə edə bilərik. 
Digər tərəfdən, kölgə iqtisadiyyatı barədə da-
nışarkən, xatırlayırsınızsa, xüsusilə “kölgədə” 
fəaliyyət göstərən vətəndaşlarımızın əmək 
müqaviləsi olmadan çalışmaları, sosial müda-
fiə sistemindən kənarda qalmaları məsələlə-
rinə böyük diqqət yetirirdik. Çünki gələcəkdə 
bu, həm vətəndaşların pensiya yaşına çatdıq-
da hüquqlarının təmin edilməsi, həm də döv-
lətin onların sosial müdafiəsini təşkil etməsi 
baxımından vacib məsələdir.

Burada yəqin ki, ən böyük nəticə verən la-
yihə 2019-cu ildən 2025-ci il də daxil olmaqla 
yeddi il ərzində tətbiq olunan qeyri-neft-qaz 
və qeyri-dövlət sektorunda fiziki şəxslərin 
gəlir vergisindən azad olması mexanizmi idi.

Hətta gözləntilərimizi üstələyən nəticələr 
əldə olundu. Belə ki, yeddi il ərzində ölkə-
də orta hesabla hər il bağlanılan daimi əmək 
müqavilələrinin sayı �0 mindən çox oldu. Tə-
bii olaraq burada iqtisadi artımın da rolu var 
və bizim üçün dəqiqliklə demək çox çətindir 
ki, orta hesabla hər il �0 min və ya yeddi il 
ərzində 500 minə yaxın əmək müqaviləsinin 
hansı hissəsi iqtisadi artım və inkişafın, hansı 
hissəsi isə kölgədən çıxmanın hesabına for-
malaşıb. Lakin aydındır ki, bunun çox böyük 
hissəsi məhz kölgə iqtisadiyyatının azalması 
hesabına təmin edilib. Eyni dövrdə vergi daxi-
lolmalarının da, sosial sığorta ödənişlərinin də 
kəskin artımı müşahidə edilib və paralel ola-
raq ölkədə orta əməkhaqqının da artımı baş 
verib. Kölgə iqtisadiyyatı barədə danışarkən, 
yəqin mən bunu belə formalaşdırardım ki, 
ənənəvi iqtisadi fəaliyyət sahələrində kölgə 
iqtisadiyyatının həcminin kifayət qədər azal-
dığını hesab edirik.

Lakin bu problem sona qədər həll olun-
mayıb. Bəli, rəqəmsal həllər bu sahədə döv-
lətin tənzimləmə və inzibatçılıq alətləri ilə 
yanaşı istifadə etdiyimiz əsas vasitələrdən 
biri olacaq. Nümunə olaraq elektron qaimə, 
elektron vergi, elektron imza, DOST, “ASAN 
xidmət” və “myGov” platformasını göstərə 
bilərik. Yəni bu gün bunlar sadəcə rahatlıq 
alətləri deyil, həm də kölgə əməliyyatlarının 

qarşısını alan inzibatçılıq süzgəcləridir. Ola 
bilsin ki, biz bəzi hallarda hər hansı alətdən 
istifadə edirik, amma onun ikinci, üçüncü 
funksiyasının nədən ibarət olduğuna kifayət 
qədər nəzər salmırıq.

± Bu ilin dörd ayı ərzində makroiqtisa-
di göstəricilər haqqında danışdınız. Bəs bu 
il üzrə gözləntilər nədir?

– Hazırda cari ilin dörd ayı üzrə rəqəmlə-
rimiz və məlumatlarımız bizə bəllidir. Bu, adi 
il deyil. Onu da nəzərdə tuturam ki, ilin sonu-
na qədər xüsusilə enerji bazarlarında, həmçi-
nin bundan təsirlənən gübrə və metal bazar-
larında dəyişikliklər ola bilər. Bunlar hamısı 
Azərbaycanın istehsal və ixrac etdiyi məhsul-
lardır. Amma digər tərəfdən, kənd təsərrüfatı 
sahəsində istehsal olunan məhsulların ilin 
sonuna qədər dinamikasını öncədən bilmək 
çox çətindir. Yəni məlum səbəblər - Körfəzdə 
olan böhran yalnız neftin və qazın qiymətinə, 
yaxud bazarlara çıxarılmasına deyil, həmçinin 
gübrənin qiymətinə və həcminə təsir edir. Bu 
nöqteyi-nəzərdən ilin sonuna qədər proqnoz 
vermək bir qədər çətindir.

Düşünürəm ki, inflyasiya gözləntiləri ilə 
bağlı təsirlər ola bilər və burada söhbət Azər-
baycanın daxili inflyasiyasından deyil, daha 
çox dolların inflyasiyası ilə bağlı qlobal ten-
densiyalardan gedir.

Bizim rəqəmlərə və mövcud vəziyyətə 
gəldikdə, ilin dörd ayında müşahidə edirik ki, 
artım templərinin gözləntilərimizdən nisbətən 
aşağı olması əsasən dövlət tərəfindən həyata 
keçirilən bir sıra layihələrin vaxtlarının də-
yişdirilməsi ilə bağlıdır. İcra edilməli olan bir 
sıra dövlət investisiyalarından qaynaqlanan 
tikinti fəaliyyəti növbəti mərhələdə həyata 
keçiriləcək.

Ona görə də ilin dörd ayında gördüyümüz 
dinamika ondan ibarətdir ki, bir sektorda kəs-
kin azalma müşahidə edirik, bu, tikinti sekto-
rudur. Yenə də vurğulamaq istəyirəm ki, bu 
azalma daha çox özəl tikinti ilə deyil, dövlət 
tikintisi ilə bağlıdır. Yəni başqa sözlə, biz bu 
prosesi anlayırıq, bunun səbəblərini bilirik və 
bunun aradan qaldırılması üçün hansı tədbir-
lərin görülməli olduğunu da müəyyən edirik. 
Yenə də bu, maliyyə-iqtisadi blokda fəaliyyət 
göstərən aidiyyəti qurumlarla birgə fəaliyyəti-
mizin əsasını təşkil edir.

Digər bütün qeyri-neft-qaz sektorunda 
biz artım müşahidə edirik. Neft-qaz sekto-
runda isə ilk dörd ayda azalma qeydə alınıb. 
hmumiyyətlə, vurğulamaq istəyirəm ki, qey-
ri-neft-qaz sektoru artıq iqtisadiyyatımızın 
aparıcı qüvvəsinə çevrilib. Bunu biz 2025-ci 
ildə də gördük.

Daha uzun dövrü götürsək, 2021–2025-
ci illərdə orta illik artım � faiz, 2022–2025-
ci illərdə isə 5,� faiz təşkil etdi. Biz bunu nə 
ilə müqayisə edirik? İki elementlə: birincisi, 
dünyadakı iqtisadi artım templəri ilə - bu, 2,9 
faiz təşkil edib� ikincisi isə inkişaf etməkdə 
olan ölkələrlə müqayisədə - bu göstərici isə 
3,8 faiz olub. Yuxarı ortagəlirli ölkələrdə isə 
həmin dövrdə bu rəqəm 3,9 faiz təşkil edib.

Yəni biz bunu özümüzün 5-5,� faizlik ar-
tım göstəricilərimizlə müqayisə etdikdə, bu 
mənada deyə bilərik ki, qeyri-neft-qaz sekto-
runda ümumi orta artım templəri qənaətbəxş-
dir və bizi qane edir.

Artım tempinə görə aparıcı sektorları da 
sadalamaq istərdim. Qeyri-neft-qaz sənaye-
sində builki artım templərini qeyd edə bilərik. 
İlk dörd ayda informasiya və rabitə sahəsində 
təxminən 9 faizə yaxın artım müşahidə olu-
nub. Qeyri-neft-qaz sənayesində �,8 faiz, nəq-
liyyatda �,5 faiz, ticarətdə isə 3,� faiz artım 
qeydə alınıb - yəni bu, kifayət qədər sağlam 
artım templəridir.

İlin sonuna qədər məlum səbəblərin ara-
dan qaldırılmasına fokuslanacağıq ki, xüsu-
silə həm dövlət, həm də özəl tikinti sektorun-
da fəaliyyətin canlanması təmin olunsun.

Böhran turizm sektoruna da təsirsiz ötüş-
mür. Böhranın nəticələri var. Bunu obyektiv 
nəticə kimi qəbul etməliyik ki, həmin sektor-
da artım templərinin yavaşıması müşahidə 
olunur. Bunu proqnozlaşdırmaq kifayət qədər 
çətindir. Yəqin ki, bu, ölkəmizdəki deyil, daha 
çox bölgədəki vəziyyətdən asılı olacaq.

Lakin digər sahələrdə artım templəri-
nin sürətləndirilməsini hədəfləyirik və ciddi 
maneə görmürük. Burada yenə xatırlatmaq 
istərdim ki, qeyri-neft-qaz ixracının sürətlə 
artırılması davam edir və ilin dörd ayında 1� 
faizdən yuxarı artım tempi müşahidə olunub. 
Biz bunu müsbət hal kimi qiymətləndiririk.

O da sirr deyil ki, son üç ayın yüksək neft-
qaz qiymətləri də öz müsbət təsirini göstərə-
cək. Biz bəzi hallarda gəlirlərlə artım templə-
rini eyniləşdiririk. Bunların arasında müəyyən 
əlaqə var, amma bu, heç də hər bir halda belə 
deyil.

Azərbaycanın son onilliklərdə uğur gə-
tirən modeli ondan ibarətdir ki, biz əlavə gə-
lirləri daha çox ehtiyatlara yönəldirik. Bu eh-
tiyatlar - Neft Fondunun və Mərkəzi Bankın 
rezervləri və şoklardan qorunma mexanizmlə-
ri - öz növbəsində makroiqtisadi və makrofis-
kal sabitliyin təmin olunmasına xidmət edir.

Bunun çox yaxşı nümunəsi işğaldan azad 
olunmuş ərazilərlə bağlıdır. Bu ərazilər döv-
lət büdcəsi üçün tamamilə yeni, həcmcə bö-
yük sərmayə və xərc istiqamətidir. Amma biz 
iqtisadi baxımdan ona xərc deyil, investisiya 
kimi baxırıq. Çünki bu investisiya uzunmüd-
dətli dövrdə, vətəndaşlarımızın qayıdışı, iq-
tisadi fəallığın bərpası və ərazilərin yenidən 
qurulması zamanı öz töhfəsini verəcək.

Əgər həmin ehtiyatlarımız olmasaydı, biz 

asanlıqla və gecikmədən dövlət büdcəsində 
yaranan əlavə xərcləri ² konkret olaraq Döv-
lət Neft Fondundan və digər ehtiyatlardan tə-
min edə bilməzdik.

± Mikayıl müəllim, elə gəlin, bunu si-
zin fikrinizin davamı kimi formalaşdıraq� 
Qarabağın və Şərqi =əngəzurun hazırda 
Azərbaycanın iqtisadi həyatına geri qayta-
rılması prosesi gedir. Bu, bizim iqtisadiyya-
ta nə qazandıracaq?

– Bu, yaxşı sualdır. Sizin sualınızı cavab-
landıracağam, amma əvvəlcə icazə verin, öz 
versiyamı söyləyim.

Çünki mən düşünmürəm ki, bizim üçün 
bu qayıdış sadəcə iqtisadi məqsədlər daşı-
yırdı. Bu qayıdış və bu sərmayələrin həyata 
keçirilməsi, sözün ən yaxşı mənasında, bizim 
milli ideyamız idi. Mənim fikrimcə, biz döv-
lət kimi məhz bu gün bu hədəf və bu fəaliyyət 
üçün yaşayırdıq. Biz buna möhtərəm Prezi-
dentimizin həyata keçirdiyi siyasətin, şanlı 
Ordumuzun və xalqımızın sayəsində nail ol-
muşuq.

Biz iqtisadi baxımdan sualı bu şəkildə qo-
yuruq: bu sərmayəni, bərpa və rekonstruksiya 
prosesini hansı ardıcıllıqla həyata keçirməli-
yik ki, o, mümkün olan optimal iqtisadi nəti-
cəni versin? Çünki buna sırf iqtisadi modellə 
yanaşsaq ki, oraya qoyulan hər bir qəpiyin 
növbəti 5, �, 12 ildə dövlət büdcəsinə geri 
ödənişini təmin edə biləcəyik - məncə, bu, bir 
qədər fərqli məsələdir.

Lakin qayıdışın ilk və əsas şərti iqtisadi 
dayanıqlılıqdır. İqtisadi dayanıqlılıq dedik-
də isə qayıdan vətəndaşımızın, – istər kəndli 
olsun, istər fermer, – iş yerinin və ya iqtisa-
di fəallığının təmin edilməsi nəzərdə tutulur. 
Çünki bu, qayıdışın dayanıqlılığını dönməz 
etməlidir.

Bu məqsədə çatmaq üçün hansı alətlərdən 
istifadə etdik? İlk növbədə iqtisadi rayonlara 
daxil olan hər bir rayonumuzun iqtisadi ixti-
saslaşmasını ortaya qoymağa çalışdıq: Kəl-
bəcər üçün bir, Laçın üçün bir, Cəbrayıl üçün 
başqa, Ağdam üçün isə daha fərqlisini. Bunun 
nəticəsində, gördüyünüz kimi, iki sənaye par-
kı yaradıldı. Ağdamda yaradılan sənaye parkı 
məhz həmin bölgənin sənaye potensialının in-
kişaf etdirilməsini əsas tutduğumuzu göstərir. 
"Araz Vadisi İqtisadi Zonası" Sənaye Parkı 
isə daha çox nəqliyyat, logistika və Zəngəzur 
dəhlizinin fəaliyyətindən irəli gələn iqtisadi 
sahələri əhatə etmək, onlara xidmət göstər-
mək üçün nəzərdə tutulub.

Səmimi söyləyim ki, Ağdam Sənaye 
Parkındakı rezidentlərin və artıq fəaliyyət 
göstərən müəssisələrin sayına görə göstəri-
cilər gözləntilərimizdən aşağı deyil, əksinə, 
üstündür. Bu gün Ağdam Sənaye Parkında 31 
sahibkarlıq subyektinə rezidentlik, 5 sahib-
karlıq subyektinə isə qeyri-rezidentlik statusu 
verilib və onlardan 13 müəssisə hazırda fəa-
liyyət göstərir. "Araz Vadisi İqtisadi Zonası" 
Sənaye Parkına gəldikdə isə orada 20 rezi-
dent və 3 qeyri-rezident var. Biz bunu nə ilə 
müqayisə edirik? Biz müqayisə edirik ki, ən 
qocaman və nəhəng parkımız olan Sumqayıt 
Sənaye Parkından sonra Ağdam Sənaye Parkı 
rezidentlərin sayına görə artıq ikincidir.

İkinci böyük istiqamət onunla bağlıdır ki, 
dövlətimiz işğaldan azad olunmuş ərazilərdə 
infrastruktur təminatını möhtərəm Prezidenti-
mizin rəhbərliyi ilə ehtiyac yarandıqca deyil, 
planlı şəkildə "öncədən yol açmaq" prinsipi 
ilə həyata keçirib. Bu gün oraya səfər edən 
hər birimiz görürük ki, enerji təchizatı, yol 
infrastrukturu, həmçinin qayıdan vətəndaşla-
rımız üçün sosial infrastruktur - bunların ha-
mısı prinsip etibarilə uzunmüddətli sərmayə-
dir və həqiqətən də bu mənada böyük iqtisadi 
səmərəsi olacaq.

Vurğulamaq istədiyim üçüncü məsələ 
dağ-mədən sənayesidir. Biz inanırıq ki, həmin 
ərazilərimizin bu mənada çox böyük potensi-
alı var. Məsələn, Şahbulaqda daş karxanaları-
nın, Dövlətyarlı əhəngdaşı yatağının, Xocalıda 
üzlük daş yataqlarının istismara başlanılması 
buna nümunədir. Həmçinin Ağdərədə işğal 
dövründə qeyri-qanuni istismarda olmuş “Də-
mirli” Filiz Emalı Kompleksində fəaliyyətin 
başlanılmasını, Zod yatağı ilə bağlı prosesləri 
də qeyd etmək olar. Hazırda Qubadlıda və La-
çında əhəngdaşı yataqlarının istismarına baş-
lanılır. Növbəti illərdə dağ-mədən sənayesində 
mineralların istehsalı ilə bağlı ciddi layihələrin 
həyata keçirilməsini görəcəyik.

Kənd təsərrüfatı sahəsində, xüsusilə həm 
heyvandarlıq, həm də bağçılıq sahələrində 
intensiv bağların kifayət qədər geniş vüsət 
aldığını görürük. Yevlaxda istifadə etdiyimiz 
pilot aqropark modelini artıq işğaldan azad 
olunmuş ərazilərdə də həyata keçirməyi qəra-
ra almışıq.

Bu məsələdə düşünürəm ki, bizim xidmət 
sektoru da nəzərdən qaçmamalıdır. Çünki ha-
mımızın hər zaman qeyd etdiyi turizmlə yana-
şı, işğaldan azad olunmuş ərazilərə gələrkən 
əslində yeni bir modeli – Xankəndidə Qara-
bağ Universiteti layihəsini də görürük. Belə 
ki, şəhər-universitet, universitet-şəhər mode-
lini həyata keçirməyimiz, fikrimcə, uzunmüd-
dətli dövrdə bizə böyük iqtisadi dividendlər 
də verəcək.

Çünki bu, yalnız o şəhərin canlanması, 
orada tələbə və müəllim-professor heyətinin 
formalaşması deyil, həmçinin yaradıcı iqti-
sadiyyatın faktiki olaraq oraya gətirilməsidir. 
Nəzərə almaq lazımdır ki, həm Qarabağda, 
həm də Şərqi Zəngəzurda bizim hər zaman 
yaradıcılıqla bağlı tərəfimiz güclü olub.

(ardÕ �-cu səhifədə)

A.T8A/ MhSA+İBƏ
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Qeyri-neft-qaz sektoru artıq iqtisadiyyatımızın 
aparıcı qüvvəsinə çevrilib

(əvvəli �-ci səhifədə)

Düşünürəm ki, bugünkü iqtisadi model və 
yanaşmalar, xüsusilə də Qarabağ Universite-
tində təhsilin müxtəlif dillərdə həyata keçi-
rilməsi və onun mövcud iqtisadi ekosistemlə 
bağlantısı, o bölgənin iqtisadi potensialının 
artırılmasına çox böyük töhfə verəcək.

Növbəti mərhələdə biz Böyük Qayıdı-
şa dair İkinci Dövlət Proqramı çərçivəsində, 
bir az öncə qeyd etdiyim vergi, gömrük, so-
sial ödənişlər və kommunal bağlantılar üzrə 
güzəştləri nəzərdə tutaraq,  güzəşt müddət-
lərinin uzadılmasını, yeni təşviq mexanizm-
lərinin tətbiqini, maliyyə resurslarına çıxış 
imkanlarının genişləndirilməsini, o cümlədən 
kredit faizlərinin subsidiyalaşdırılması və di-
gər alətləri, geoloji tədqiqatların davam etdi-
rilməsini və insan kapitalının gücləndirilmə-
sini əsas hədəflər kimi müəyyənləşdirəcəyik.

± Müsahibə zamanı ən çox işlətdiyiniz 
sözlərdən, terminlərdən biri məhz sahib- 
karlıq idi. 2na görə də son sualımız da 
sahibkarlıqla bağlıdır. 'övlət tərəfindən 
sahibkarlığın inkişafı üçün hansı addımlar 
atılır və nəticələr necədir? Bu sahədə han-
sı çətinliklər var və onları necə həll etmək, 
necə yoluna qoymaq fikrindəsiniz?

– Mənim üçün sahibkarlıqla bağlı uğurun 
və yaxud uğursuzluğun əsas ölçü meyarla-
rından biri özəl sektorun vergi ödənişləridir. 
Nəyə görə? Bu, bir az qeyri-adi, hətta sahib-
kara qarşı bir az qeyri-dost yanaşma kimi səs-
lənə bilər, ona görə də istərdim fikrimi izah 
edim. Məsələ ondan ibarətdir ki, vergi bazası 
iqtisadi fəallıqdan irəli gəlir. Əgər mənfəət, 
iqtisadi fəallıq yoxdursa, vergi də yaranmır. 
Bu mənada bizi sevindirən amil özəl sektorun 
vergi ödənişləri ilə fəaliyyətin səmərəliliyi 
arasındakı birbaşa bağlılıqdır. Bunların həm 
artım sürəti, həm də dövlət büdcəsinə ödəniş-
ləri dolayısı yolla sahibkarlığın inkişaf tempi-
nin göstəricisidir.

Bəs bu templər və yaradılan iş yerləri o 
deməkdirmi ki, sahibkarın problemi yox-
dur, dövlət özəl sektorun yaradılması üçün 
pul xərcləməyib? Əgər sahibkarın ehtiyacı 
olmasaydı, o, iş yerini nə nazirin əmri ilə, 

nə xahişi ilə, nə də, üzr istəyirəm, göstərişi 
ilə yaradan deyildi. Ona görə də biz dövlət 
dəstək alətlərini müəyyənləşdirərkən çalışırıq 
diaqnostikadan başlayaq: sahibkar üçün hansı 
çətinlik var və biz hansı problemi həll etmək 
istəyirik? Çünki problemdən asılı olaraq alət 
də dəyişir. Elə buna görə də istər Naxçıvanda, 
istər işğaldan azad olunmuş ərazilərdə, istər 
sənaye parklarında, istərsə də kənd təsərrüfatı 
sektorunda geniş vergi və gömrük güzəştləri 
mövcuddur. Bu onu göstərir ki, biz sahibkar-
ların ya o coğrafi ərazilərə getməsini, ya da 
məhz həmin fəaliyyət növləri ilə məşğul ol-
masını istəyirik.

Yəni ümumiyyətlə, iqtisadiyyatda qanuni 
olduğu müddətdə pis fəaliyyət növü yoxdur. 
Gətirəcəyim nümunəni mənfi mənada de-
mirəm, amma ticarət sektoru ilə sənaye sek-
torunun, həmçinin tikinti sektoru ilə sənaye 
sektorunun fərqi var. Çünki ticarətdə siz pul 
dövriyyəsini kifayət qədər qısa müddətdə 
həyata keçirirsiniz, sənaye sahəsində isə qoy-
duğunuz sərmayəni ən yaxşı halda �-8 ildən 
sonra geri qaytara bilmək üçün böyük və 
uzunmüddətli vəsait yatırmalısınız. Biz məhz 
uzun müddətdə ölkə iqtisadiyyatına, bəhs et-
diyimiz hədəflərə xidmət göstərən fəaliyyət 
növlərinin təşviqinə çalışırıq. Həm də çalışı-
rıq ki, sahibkarın da bu gün buna gücü çatsın.

Güzəştli kreditlər və faiz subsidiyaları 
məhz həmin maliyyə əlçatanlığı məsələsin-
dən irəli gəlir - düşünürük ki, ehtiyacı var, ve-
ririk. Kreditlərə dövlət zəmanəti mexanizmini 
tətbiq edirik, çünki bir çox sahibkarın girovla 
bağlı problemləri olur və biz girovu olmayan 
sahibkarlar üçün bankların əminliyini artır-
maq məqsədilə bu zəmanəti təmin edirik. 
İnvestisiya təşviqi sənədi üzrə də layihələrin 
siyahısı və istiqamətləri müəyyənləşib� əgər 
siz həmin layihələrə pul qoyursunuzsa, bu 
güzəştləri təqdim edirik. Startaplarla bağlı şə-
hadətnamələrin verilməsinin də bəlli bir müs-
bət nəticəsi var.

İkincisi, onu qeyd etmək istəyirəm ki, sa-
hibkarlarla dialoq formatı bizim üçün nəinki 
faydalı, həm də çox zəruridir. Ona görə də 
nazirliyimizin aidiyyəti strukturları həm kiçik 
və orta bizneslə bağlı, həm də ümumilikdə 

sahibkarlıq siyasəti ilə yaxından məşğul olur. 
Onu bilmək lazımdır ki, nəhəng, beynəlxalq 
investorla kiçik və yaxud orta sahibkarın bəzi 
ehtiyacları eyni olsa da, bəziləri çox fərqlidir 
və bütün bunları tək bir alətlə əhatə etmək 
mümkün olmur.

Mövcud çətinlikləri də açıq şəkildə qəbul 
edirik. Artıq qeyd etdiyim kimi, maliyyəyə 
çıxış məsələsi var, həmçinin bəzi yerlərdə və 
hallarda düşünürük ki, dövlət tənzimləməsi 
tələb olunandan çoxdur. Tez-tez rastlaşdı-
ğımız üçüncü məsələ isə ondan ibarətdir ki, 
bir sıra sahələrdə dövlət qurumları bazar işti-
rakçısı kimi çıxış edir. Eyni sahədə həm özəl 
sektor, həm də dövlət müəssisəsi fəaliyyət 
göstərirsə, burada şərtlərin bərabərliyinin və 
sağlam rəqabət mühitinin təmin olunması 
məsələsi ortaya çıxır.

Yenə də rəqəmlərə dönək və deyək ki, 
cari ildə biz nə görürük? Biz görürük ki, cari 
ilin dörd ayında qeyri-neft-qaz sektorunun 
qeyri-dövlət bölməsində əsas kapitala investi-
siyalar 15 faizdən bir az çox artıb. Sektor üzrə 
investisiyalarda isə qeyri-dövlət bölməsinin 
payı 51,1 faizə yüksəlib. Yəni bu nə demək-
dir? Bu o deməkdir ki, özəl kapital dövlət 
investisiyalarını bir tərəfdən üstələyir, digər 
tərəfdən əgər keçən illə müqayisədə özəl sek-
tordan gələn sərmayə 15 faiz artıbsa, deməli, 
ya perspektiv görür, ya şəraiti münbit kimi 
qəbul edir, ya da hər ikisi. Yəni bu nöqte-
yi-nəzərdən düşünürük ki, doğru istiqamətdə 
gedirik. Lakin bir daha vurğulayım ki, mənim 
baxışım dövlət məmurunun baxışını əks etdi-
rir. Bizə çox vacibdir ki, sahibkarların səsini 
eşidək. Bununla bağlı yenə də müvafiq işçi 
qruplarımız mövcuddur, onlar Baş nazirin 
müavininin rəhbərliyi ilə fəaliyyət göstərir, 
biz onların işində fəal iştirak edirik. Burada 
ona görə mediada da sahibkarların mövcud 
problemlərinin işıqlandırılmasının bizim 
üçün bir çox hallarda böyük faydası olur.

± &ənab nazir, həm öz adımızdan, həm 
də həmkarlarımızın adından bu müsahi-
bəyə görə sizə təşəkkür edir, fəaliyyətinizdə 
uğurlar arzulayırıq.

– Təşəkkür edirəm, çox sağ olun.

Yeni nəsillərə  
Milli Qurtuluş dərsi

'ünən Azərbaycan 'illər 8niversitetində 1əsimi 5ayon İcra +akimiyyəti 
və Yeni Azərbaycan 3artiyası 1əsimi rayon təşkilatı ilə birgə 1� iyun Milli 
Qurtuluş *ününə həsr olunmuş “Milli Qurtuluş *ünü� Xalq-lider birliyinin 
təntənəsi” mövzusunda toplantı keçirildi. 

Yeni Azərbaycan 3artiyası �YA3� 
Sədrinin müavini ± Mərkəzi Aparatın 
rəhbəri, 1əsimi 5ayon İcra +akimiyyə-
tinin başçısı Tahir Budaqov Milli Qurtu-
luş Gününün müasir Azərbaycan dövləti-
nin qurucusu, xalqımızın ümummilli lideri 
Heydər Əliyevin adı ilə bağlı olduğunu 
bildirdi. Qeyd etdi ki, tariximizin taleyük-
lü səhifələrindən biri olan Milli Qurtuluş 
Günü ölkəmizin gerçək müstəqilliyini və 
tənəzzüldən xilas olaraq tərəqqi mərhələ-
sinə yüksəlməsini təmin edən tarixi dönüş 
nöqtəsi kimi yaddaşlara əbədi həkk olunub: 
“Sirr deyil ki, 1991-ci ildə dövlət müstəqil-
liyini bərpa etmiş ölkəmiz ciddi daxili və 
xarici təhdidlərlə üzləşmişdi. 

Dərin iqtisadi və siyasi böhrandan 
əziyyət çəkən Azərbaycan Ermənistanın 
genişlənən hərbi təcavüzü fonunda regi-
onda təcrid vəziyyətinə düşmüşdü. Belə 
bir mürəkkəb dönəmdə Heydər Əliyevin 
xalqın təkidli tələbi ilə hakimiyyətə qayı-
dışı Azərbaycanı ağır sınaqlardan xilas etdi 
və gələcək inkişafın möhkəm təməllərini 
yaratdı. 1993-cü il iyunun 15-də Heydər 
Əliyevin Azərbaycan Ali Sovetinin sədri 
seçilməsi ilə müasir tariximizdə yeni mər-
hələnin əsası qoyuldu. 

Ulu öndərin zəngin dövlətçilik təcrübə-
si və uzaqgörən siyasəti sayəsində ölkədə 
sabitlik bərpa olundu, ictimai-siyasi pro-
seslər sağlam məcraya yönəldildi, qanunun 
aliliyi təmin edildi və dövrün çağırışlarına 
uyğun milli inkişaf strategiyasının uğur-
la həyata keçirilməsinə başlanıldı. 1993-
2003-cü illərdə ölkəmizə rəhbərlik edən 
dahi şəxsiyyət Heydər Əliyevin müdrik si-
yasəti Azərbaycan xalqına ən dəyərli sərvə-
timiz olan dövlət müstəqilliyini bəxş etdi, 
ölkəmizin demokratiya və sosial-iqtisadi 
inkişaf yolunda əmin addımlarla irəliləmə-
sini, beynəlxalq münasibətlər sisteminin 
nüfuzlu dövlətinə çevrilməsini şərtləndir-
di”.

T.Budaqov bildirdi ki, 2003-cü ildə 
xalqımız Heydər Əliyev yoluna sədaqət nü-
mayiş etdirərək cənab İlham Əliyevə yük-
sək etimad göstərdi. Onun sözlərinə görə, 
bu, hmummilli liderin müəyyənləşdirdiyi 
siyasətin alternativsizliyinə qətiyyətli ina-
mın birmənalı ifadəsi idi: “Zamanın Ulu 
öndərə başa çatdırmağa imkan vermədiyi 
işləri onun siyasi varisi İlham Əliyev mü-
vəffəqiyyətlə yerinə yetirdi. Heydər Əliyev 
siyasətinin tarixi ənənələrə, milli-mənəvi 
dəyərlərə, dövlətçilik maraqlarına və çağ-
daş reallıqlara uyğun şəkildə davam etdi-
rilməsi Azərbaycanı sürətli inkişaf yoluna 
çıxarıb. İqtisadi gücünü, siyasi nüfuzunu, 
hərbi qüdrətini artıran, beynəlxalq mövqe-
yini möhkəmləndirən ölkəmiz şanlı zəfər 
zirvəsinə yüksəldi”.

Natiq Ulu öndərin tükənməz dövlət-
çilik irsinin, o cümlədən milli qurtuluş 
məfkurəsinin yeni nəslə dolğun surətdə 
çatdırılmasında, Azərbaycan gəncliyinin 
milli maraqlara sadiq, yüksək vətəndaş 
məsuliyyətinə malik şəxsiyyətlər kimi 
yetişdirilməsində ali təhsil müəssisələri-
nin üzərinə böyük vəzifələr düşdüyünü 
diqqətə çatdırdı: “Müasir dövrdə univer-
sitetlər yalnız peşəkar kadr hazırlayan 
elm və təhsil müəssisələri deyil, eyni za-
manda, dövlətçilik irsinin, milli-mənəvi 
dəyərlərin, azərbaycançılıq ideologiyası-
nın təbliğ olunduğu önəmli ictimai insti-
tutlardır. 

Bu xüsusda, Azərbaycan Dillər Uni-
versitetinin fəaliyyəti mühüm əhəmiyyətə 
malikdir. Universitetdə gənclərin müasir 
biliklərə yiyələnməsi, xarici dilləri dərin-
dən öyrənməsi, kommunikasiya bacarıq-
larının inkişaf etdirilməsi ilə yanaşı, tarixi 
köklərə bağlı və dövlətçilik ənənələrinə 
sadiq vətəndaşlar kimi formalaşdırılması 
xüsusi diqqət mərkəzində saxlanılır. Müsir 
dövrdə gənclərin qarşısında dayanan əsas 
vəzifə yüksək bilik və bacarıqlara yiyələn-
mək, milli maraqları hər zaman üstün tut-
maq və əzmkar fəaliyyətləri ilə ölkəmizin 
gələcəyinə layiqli töhfə verməkdir. Əminik 
ki, milli qurtuluşdan başlanan şanlı zəfər 
yolu bundan sonra da xalqımıza tarixi nai-
liyyətlər qazandıracaq”.

A'8-nun rektoru, Xalq yazıçısı, 
akademik .amal Abdulla çıxışında bil-
dirdi ki, yaşlı nəsil Ulu öndərin siyasi ha-
kimiyyətə qayıtdığı dövrü yaxşı xatırlayır. 
Onun sözlərinə görə, həmin dövrdə uçurum 
qarşısında dayanan Azərbaycanda vətən-
daş müharibəsi demək olar ki, başlamışdı: 
“Bunun qarşısını Heydər Əliyevin Bakıya 
qayıdışı aldı. Onun nüfuzu, şəxsiyyətinin 
böyüklüyü qarşı duran tərəflərin bir-birlə-
rinə qəsd etmələrinə, ölkəni, Vətəni, mil-
ləti bölmələrinə imkan vermədi. Bu cür 
hərəkətlərin qarşısı alındı. Bundan öncə 
Ulu öndər bir neçə il Naxçıvanda yaşayıb 
fəaliyyət göstərmişdir. Təsəvvür edin ki, 
hələ 1990-cı ilin noyabrında ümummilli 
liderin təşəbbüsü ilə ilk dəfə Azərbaycan 
Xalq Cümhuriyyətinin üçrəngli bayrağı 
muxtar respublikanın Dövlət Bayrağı kimi 
rəsmən təsdiq edildi. Bu, ağlasığmaz bir iş 
idi. Elə bunun özü Ulu öndərin Azərbaycan 
dövləti və xalqı üçün əlindən gələni etdi-
yinin göstəricisidir. Milli Qurtuluş Günü 
isə Azərbaycan dövlətçiliyinin xilası və 
inkişafının əsasını qoyan mühüm tarixi ha-
disədir”.

Rektor qeyd etdi ki, Heydər  Əliyevin 
müəyyənləşdirdiyi inkişaf strategiyası 
ölkənin bütün sahələrində olduğu kimi, 
təhsil sisteminin də müasirləşməsinə və 
beynəlxalq nüfuzunun artmasına şərait 
yaradıb: “Universitetimiz Ulu öndərin töv-
siyələrinə əsasən çox şərəfli bir yol keçmiş-
dir. Bizim müəllim və tələbələrimiz bu gün 
müxtəlif beynəlxalq reytinqlərdə yüksək 
yerləri tutmaqla yanaşı, universitetdaxili 
həyatın, universitetdaxili münasibətlərin 
zənginləşməsində, şəffaflaşmasında xüsusi 
rol oynayırlar. 

Universitetimiz bir ailə kimidir və bu 
ailə özünün daha geniş kontekstini Nəsimi 
rayonunda yerləşən digər universitetlərlə 
bir yerdə tapır. Bu universitetlər arasında 
əlaqənin özü də rayon rəhbərliyi tərəfindən 
ciddi şəkildə tövsiyə edilir. Biz bütövlük-
də, Azərbaycan təhsilinin ayrılmaz hissəsi 
kimi bu gün əlimizdən gələni edirik”.

ADU-nun rektoru gənclərin vətənpər-
vərlik ruhunda tərbiyəsinin, milli-mənə-
vi dəyərlərə bağlılığının və dövlətçilik 
ənənələrinin qorunmasının ali məktəblərin 
qarşısında duran əsas vəzifələrdən biri ol-
duğunu bildirdi.

A'8-nun professoru Fərman 
 =eynalov çıxışında ümummilli lider Hey-
dər Əliyevlə bağlı xatirələrini bölüşdü. O, 
dahi şəxsiyyətin Azərbaycan dövlətçiliyi-
nin möhkəmləndirilməsi, milli həmrəyliyin 
təmin olunması və ölkənin gələcək inkişaf 
istiqamətlərinin müəyyənləşdirilməsində 
misilsiz xidmətlərindən danışdı.

8niversitetin ,,, kurs tələbəsi Fəx-
riyyə Mirzəyeva isə Milli Qurtuluş Günü-
nün Azərbaycan xalqının taleyində xüsusi 
yer tutduğunu vurğuladı. O bildirdi ki, bu 
əlamətdar tarix müstəqil Azərbaycanın 
gələcək inkişafının təməlini qoyub və gənc 
nəslin vətənə, dövlətə bağlılıq ruhunda ye-
tişməsində mühüm rol oynayır.

Sonra YAP Sədrinin müavini – Mərkə-
zi Aparatın rəhbəri Tahir Budaqov, ADU-
nun rektoru Kamal Abdulla və YAP Nəsimi 
rayon təşkilatının sədri Azər Süleymanov 
partiya sıralarına yeni qəbul olunmuş şəxs-
lərə üzvlük vəsiqələrini təqdim etdilər.

Məclis ADU tələbələrinin ifasında Mil-
li Qurtuluş Gününə həsr olunmuş konsert 
proqramı ilə davam etdirildi.

6ə[avət +Ə0İD
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Aqrar sahənin hüquqi təminatı 
təkmilləşdiriləcək

İyunun 11-də Milli Məclisdə “Azər-
baycan 5espublikasında kənd təsər-
rüfatı, balıqçılıq və akvakultura məh-
sullarının istehsalı və emalı sahələrinin 
inkişafına dair 2026-20�0-cu illər üçün 
'övlət 3roqramı”ndan irəli gələn və-
zifələr barədə ictimai dinləmə keçirilib.

Aqrar siyasət komitəsinin sədri Tahir 
Rzayev ulu öndər Heydər Əliyevin ölkə-
mizdə kənd təsərrüfatının inkişafında xü-
susi rolunu vurğulayıb.  O qeyd edib ki, 
Prezident İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə 
həyata keçirilən mühüm dövlət proqram-
ları, layihələr, imzalanan fərman və sərən-
camlar, xüsusilə regionların sosial-iqtisadi 
inkişafı istiqamətində görülən tədbirlər aq-
rar sektorun daha da inkişaf etdirilməsinə 
zəmin yaradıb. Bildirilib ki, dövlətimizin 
başçısı bu il mayın 25-də kənd təsərrüfatı 
məsələlərinə həsr olunmuş müşavirədə bu 
barədə ətraflı söz açaraq, əldə olunan uğur-
lara, həmçinin çatışmazlıqlara, qarşıda du-
ran vəzifələrə münasibətini bildirib. 

Kənd təsərrüfatı naziri Məcnun Məm-
mədov aqrar sahənin Azərbaycanın sosi-
al-iqtisadi inkişafında xüsusi yer tutan stra-
teji sahələrdən biri olduğunu qeyd edib. 
Nazir Prezident İlham Əliyevin sədrliyi 
ilə keçirilən kənd təsərrüfatının inkişafına 
həsr olunmuş müşavirədə yeni proqramın 
hazırlanmasının zəruriliyinin vurğulandı-
ğını söyləyib.

Məcnun Məmmədov Dövlət Proqramı-
nın önəmindən danışaraq, sənədə əsasən, 
müasir çağırışlara uyğun hüquqi bazanın 

formalaşdırılmasının, qarşıdakı dövrdə 
kənd təsərrüfatı, balıqçılıq və akvakultura 
sahələrində normativ-hüquqi təşəbbüslərin 
həyata keçirilməsinin nəzərdə tutulduğunu 
deyib.

Aqrar sahədə qanunvericiliyin təkmil-
ləşdirilməsi istiqamətində görülməli işlər-
dən bəhs edən nazir kənd təsərrüfatı fəa-
liyyəti, məhsulu və istehsalçısı kimi əsas 
anlayışların təsbitinin, aqrar xidmətlər və 
dövlət dəstəyi mexanizmlərinin hüquqi 
əsaslarının formalaşdırılmasının, habelə 
aqrar terminologiyanın unifikasiyasının, 
iqlim dəyişikliklərinin, kənd yerlərinin 
inkişafı və dayanıqlı istehsal kimi müasir 
yanaşmaların qanunvericilikdə əks olun-
masının vacibliyini diqqətə çatdırıb. 

Aqrar Tədqiqatlar Mərkəzinin direkto-
ru Rəşad Hüseynov çıxış edərək, sözüge-
dən Dövlət Proqramını slaydlar vasitəsilə 

təqdim edib. O, son 10 il ərzində ölkədə 
kənd təsərrüfatının müxtəlif istiqamətlə-
rində məhsulların istehsalında müşahidə 
edilən artım, infrastruktur və resurs bazası 
üzrə əldə edilən nailiyyətlər barədə məlu-
mat verib. Milli Məclisin Təbii ehtiyatlar, 
energetika və ekologiya komitəsinin sədri 
Sadiq Qurbanov, İqtisadi siyasət, səna-
ye və sahibkarlıq komitəsinin sədri Azər 
Əmiraslanov, İntizam komissiyasının sədri 
Eldar İbrahimov çıxış ediblər. 

Məsələ ilə bağlı müzakirələrdə çıxış 
edənlər aqrar sahədə qarşıya qoyulan və-
zifələrin, həyata keçiriləcək tədbirlərin 
vacibliyindən bəhs ediblər, bəzi qeyd və 
təkliflərini səsləndiriblər.

Sonda kənd təsərrüfatı naziri Məcnun 
Məmmədov qaldırılan məsələlərə münasi-
bət bildirib.

XQ

İyunun 1�-da Məhərrəm ayı başlanır
Qafqaz Müsəlmanları İdarəsinin 

Qazılar Şurası və səlahiyyətli nümayən-
dələri Məhərrəm ayının başlanması ilə 
əlaqədar iyunun 11-də açıqlama yayıb. 
Sənəddə deyilir�

“Qafqaz Müsəlmanları İdarəsinin Qa-
zılar Şurası və səlahiyyətli nümayəndələri 
müsəlman qardaş və bacıların nəzərinə çat-
dırır ki, Türk Dövlətləri Təşkilatı Müsəl-
man Dini İdarə rəhbərləri Şurasının Fətva 
şöbəsinin tərtib etdiyi təqvimə, həmçinin 
Azərbaycan Respublikası Elm və Təhsil 
Nazirliyi Şamaxı Astrofizika Rəsədxanası-
nın hesablamalarına əsasən, Hicri-qəməri 
təqvimi ilə 1���-ci il başa çatır, 1��8-ci 
ilin başlanğıcı – Məhərrəm ayının 1-i Mi-
ladi təqvimlə iyunun 1�-na, Aşura günü isə 
iyunun 25-nə təsadüf edəcək.

Hamımız yaxşı xatırlayırıq ki, ulu ön-
dər Heydər Əliyev Təzəpir məscidində 
Aşura mərasimindəki tarixi çıxışında de-
mişdi: “Biz bundan sonra da haqq-ədalət, 
torpaq, Vətən yolunda şəhid olmuş Həzrəti 

İmam Hüseynin və onun bütün silahdaşla-
rının qəhrəmanlığını, şəhidliyini heç vaxt 
unutmayacağıq”. Onun siyasi kursunu da-
vam etdirən xələfi, ölkəmizin başçısı Pre-
zident İlham Əliyev də bu əqidəyə sadiq 
qalıb: “İslam dini bizim tariximizin, keç-
mişimizin və hazırkı həyatımızın ayrılmaz 
hissəsidir”. 

Açıqlamanın davamında deyilir: 
“Müzəffər Ali Baş Komandan, Prezident 
İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə Vətən müha-
ribəsində şanlı Ordumuzun bizlərə yaşat-
dığı qürur və sevincə görə Uca Yaradana 

həmd-sənalar, dövlətimizin rifahı üçün 
dualar edirik. İşğaldan azad olunmuş Qa-
rabağda və Şərqi Zəngəzurda yenidənqur-
manın başlanması, dini-mədəni abidələri-
mizin bərpası, həmvətənlərimizin doğma 
yurd-yuvalarına Böyük Qayıdışı – bütün 
bunlar Allah-taalanın lütfü ilə müdrik döv-
lət başçımızın səyləri sayəsində reallaşan 
arzularımız, dualarımızdır. 

Qazılar Şurası olaraq dindarlarımı-
za xatırlatmaq istərdik ki, mərasimlərdə 
müxtəlif alətlərlə bədənə xəsarət yetirmək, 
qan çıxarmaq, qurşağadək soyunaraq sinə 
vurmaq və s. dinimizə görə qəbuledilməz-
dir. Həmçinin QMİ Qazılar Şurası yerlər-
dəki nümayəndələrinin nəzərinə çatdırır 
ki, dini mərasimləri məscid, ziyarətgah və 
onlara aid ərazilərdə keçirilsin.  

Xüsusilə qeyd etmək istərdik ki, Azər-
baycan din xadimləri tərəfindən məscidlər-
də Vətən sevgisini, milli dəyərlərə sədaqə-
ti, şərəf və ləyaqəti ehtiva edən moizələr və 
xütbələr oxunmalıdır”. 

XQ
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Azərbaycan Respublikası  
Nazirlər Kabinetinin Qərarı

ʋ 166             � iyun 2026-cı il, Bakı şəhəri 

Azərbaycan 5espublikası 1azirlər .a-
binetinin 201�-cu il � iyul tarixli 2�� nöm-
rəli Qərarı ilə təsdiq edilmiş “2rqanizmin 
funksiyalarının �1-100 faiz pozulmasına 
görə əlilliyi müəyyən edilmiş şəxslərə və ya 
əlilliyi olan uşaqlara qulluq edən şəxslərə 
Azərbaycan 5espublikası 3rezidentinin 
təqaüdü”nün ödənilməsi Qaydası”nda də-
yişiklik edilməsi haqqında

Azərbaycan Respublikası Konstitusiya-
sının 119-cu maddəsinin səkkizinci abzasını 
rəhbər tutaraq, “Yetkinlik yaşına çatmayan-
ların işləri və hüquqlarının müdafiəsi üzrə 
komissiyalar haqqında Əsasnamənin təsdiq 
edilməsi barədə” Azərbaycan Respublikası-
nın Qanununda dəyişiklik edilməsi haqqında” 
Azərbaycan Respublikasının 202�-cü il 2� 
dekabr tarixli 113-VIIQD nömrəli Qanunu-
nun icrası ilə əlaqədar Azərbaycan Respubli-
kasının bəzi qanunlarında dəyişiklik edilməsi 
barədə” Azərbaycan Respublikasının 2025-
ci il 10 oktyabr tarixli 2�5-VIIQD nömrə-
li Qanununun tətbiqi və bununla əlaqədar 
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin bəzi 
fərmanlarında dəyişiklik edilməsi haqqında” 
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2025-
ci il 28 noyabr tarixli 53� nömrəli və “Yetkin-
lik yaşına çatmayanların işləri və hüquqlarının 
müdafiəsi üzrə komissiyalar haqqında Əsas-
namənin təsdiq edilməsi barədə” Azərbaycan 
Respublikasının Qanununda dəyişiklik edil-
məsi haqqında” Azərbaycan Respublikasının 
202�-cü il 2� dekabr tarixli 113-VIIQD nöm-
rəli Qanununun icrası ilə əlaqədar Azərbaycan 
Respublikası Prezidentinin bəzi fərmanlarında 
və Sərəncamında dəyişiklik edilməsi barədə” 
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2025-

ci il 28 noyabr tarixli 538 nömrəli fərmanları-
nın icrasını təmin etmək məqsədilə Azərbay-
can Respublikasının Nazirlər Kabineti qərara 
alır�

Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabi-
netinin 2019-cu il 9 iyul tarixli 29� nömrəli 
Qərarı �Azərbaycan Respublikasının Qanun-
vericilik Toplusu, 2019, ʋ �, maddə 131� 
�Cild I�� 2025, ʋ 10, maddə 9��� ilə təsdiq 
edilmiş “Orqanizmin funksiyalarının 81-100 
faiz pozulmasına görə əlilliyi müəyyən edil-
miş şəxslərə və ya əlilliyi olan uşaqlara qulluq 
edən şəxslərə Azərbaycan Respublikası Prezi-
dentinin təqaüdü”nün ödənilməsi Qaydası”n-
da aşağıdakı dəyişikliklər edilsin:

1 .  Aşağıdakı məzmunda 1.�-ci bənd əlavə 
edilsin:

“1.�. Bu Qaydada nəzərdə tutulan qəy-
yumluq və himayəçilik orqanının funksiya-
larını himayədar ailəyə verilmiş əlilliyi olan 
uşaqlara, habelə Azərbaycan Respublikasının 
Ailə Məcəlləsinə uyğun olaraq yerləşdirilənə-
dək – valideyn himayəsindən məhrum olmuş 
əlilliyi olan uşaqlara münasibətdə Azərbaycan 
Respublikasının Əmək və Əhalinin Sosial 
Müdafiəsi Nazirliyi �bundan sonra – Nazir-
lik�, digər hallarda isə uşaq hüquqlarının mü-
dafiəsi üzrə komissiyalar həyata keçirirlər.”.

2 .  2.1-ci bəndin birinci cümləsində “Azər-
baycan Respublikası Əmək və Əhalinin Sosial 
Müdafiəsi Nazirliyinin �bundan sonra – Nazir-
lik�” sözləri “Nazirliyin” sözü ilə əvəz edilsin.

�. 3.5.5-ci yarımbənddə “himayə” sözü 
“himayəçilik” sözü ilə əvəz edilsin. 

Əli Ə6ƏDOV, 
Azərbaycan ResSublikasÕnÕn %aú naziri

Azərbaycan Respublikası  
Nazirlər Kabinetinin Qərarı

ʋ 1�0             � iyun 2026-cı il, Bakı şəhəri 

Azərbaycan 5espublikası 1azirlər 
.abinetinin 2020-ci il 10 yanvar tarixli � 
nömrəli Qərarı ilə təsdiq edilmiş “İcbari 
tibbi sığorta üzrə Xidmətlər =ərfi”ndə də-
yişiklik edilməsi haqqında

Azərbaycan Respublikası Konstitusiya-
sının 119-cu maddəsinin səkkizinci abzasını 
rəhbər tutaraq, Azərbaycan Respublikasının 
Nazirlər Kabineti qərara alır�

Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabi-
netinin 2020-ci il 10 yanvar tarixli 5 nömrəli 

Qərarı �Azərbaycan Respublikasının Qanun-
vericilik Toplusu, 2020, ʋ 1, maddə �3 �Cild 
I�� 202�, ʋ 3, maddə 358, ʋ 9, maddə 110�� 
2025, ʋ � �II kitab�, maddə �21, ʋ 9, maddə 
858� 202�, ʋ 1, maddə 92, ʋ 2, maddə 19�� 
ilə təsdiq edilmiş “İcbari tibbi sığorta üzrə 
Xidmətlər Zərfi”nin 9-1.2-ci bəndində “20” 
rəqəmləri “50” rəqəmləri ilə əvəz edilsin.

Əli Ə6ƏDOV, 
Azərbaycan ResSublikasÕnÕn %aú naziri

Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabinetinin Qərarı
ʋ 1�1                  � iyun 2026-cı il, Bakı şəhəri 

“hmumi istifadədə olan dəmiryol nəq-
liyyatının infrastrukturunun saxlanması və 
ondan istifadə Qaydaları”nın təsdiq edilməsi 
haqqında 

Azərbaycan Respublikası Konstitusiya-
sının 119-cu maddəsinin səkkizinci abzasını 
rəhbər tutaraq, “Azərbaycan Dəmir Yolları” 
Qapalı Səhmdar Cəmiyyətinin yaradılması 

haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezi-
dentinin 2009-cu il 20 iyul tarixli 383 nömrəli 
Sərəncamında dəyişikliklər edilməsi və Səhm-
dar Cəmiyyətinin fəaliyyətinin təkmilləşdiril-
məsi ilə bağlı əlavə tədbirlər barədə” Azərbay-
can Respublikası Prezidentinin 2015-ci il 18 
sentyabr tarixli �22 nömrəli Fərmanının 2.1-
1-ci bəndinin icrasını təmin etmək məqsədilə 

Azərbaycan Respublikasının Nazirlər Kabineti 
qərara alır�

“hmumi istifadədə olan dəmiryol nəqliyya-
tının infrastrukturunun saxlanması və ondan is-
tifadə Qaydaları” təsdiq edilsin �əlaYə olunur��

Əli Ə6ƏDOV, 
Azərbaycan ResSublikasÕnÕn %aú naziri

Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabinetinin Qərarı
ʋ 1�2                  � iyun 2026-cı il, Bakı şəhəri 

“Xidməti parklanma yerləri təşkil olu-
nan dövlət orqanlarının �qurumlarının� si-
yahısı, onlara ayrılan yerlərin sayı və həmin 
parklanma yerlərinin olduğu parklanma 
məntəqələrinin ünvanı”nın təsdiq edilməsi 
haqqında 

Azərbaycan Respublikası Konstitusiya-
sının 119-cu maddəsinin səkkizinci abzası-
nı rəhbər tutaraq, “Yol hərəkəti haqqında” 
Azərbaycan Respublikasının Qanununda və 

Azərbaycan Respublikasının İnzibati Xəta-
lar Məcəlləsində dəyişiklik edilməsi barədə” 
Azərbaycan Respublikasının 202�-cü il 28 iyun 
tarixli 119�-VIQD nömrəli Qanununun tətbiqi 
və bununla əlaqədar Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin bəzi fərmanlarında dəyişiklik 
edilməsi haqqında” Azərbaycan Respublika-
sı Prezidentinin 202�-cü il 2� iyul tarixli 15� 
nömrəli Fərmanının 2.1.5-ci yarımbəndinin 
icrasını təmin etmək məqsədilə Azərbaycan 

Respublikasının Nazirlər Kabineti qərara alır� 
“Xidməti parklanma yerləri təşkil olunan 

dövlət orqanlarının �qurumlarının� siyahısı, on-
lara ayrılan yerlərin sayı və həmin parklanma 
yerlərinin olduğu parklanma məntəqələrinin 
ünvanı” təsdiq edilsin �əlaYə olunur��

Əli Ə6ƏDOV, 
Azərbaycan ResSublikasÕnÕn %aú naziri

Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabinetinin Qərarı
ʋ 1��                  � iyun 2026-cı il, Bakı şəhəri 

“Azərbaycan 5espublikasının 'övlət 
1eft Şirkəti və “*ran Tierra Energy �Azer-
baijan� *mb+” şirkəti arasında Azərbay-
can 5espublikasının Quba, Qusar, Şabran, 
Siyəzən və Xızı rayonlarının bəzi hissələrini 
əhatə edən ərazi üzrə kəşfiyyat, işlənmə və 
hasilatın pay bölgüsü Sazişi”nə Azərbaycan 
5espublikası +ökumətinin təminatı və öhdə-
likləri haqqında

Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 
119-cu maddəsinin səkkizinci abzasını rəhbər 
tutaraq, “Azərbaycan Respublikasının Quba, 

Qusar, Şabran, Siyəzən və Xızı rayonlarının 
bəzi hissələrini əhatə edən ərazi üzrə kəşfiyyat, 
işlənmə və hasilatın pay bölgüsü haqqında” 
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 202�-
cı il 2� yanvar tarixli 899 nömrəli Sərəncamına 
əsasən 202�-cı il 18 fevral tarixində imzalan-
mış “Azərbaycan Respublikasının Dövlət Neft 
Şirkəti və “Gran Tierra Energy �Azerbaijan� 
GmbH” şirkəti arasında Azərbaycan Respubli-
kasının Quba, Qusar, Şabran, Siyəzən və Xızı 
rayonlarının bəzi hissələrini əhatə edən ərazi 
üzrə kəşfiyyat, işlənmə və hasilatın pay bölgü-
sü Sazişi”nə uyğun olaraq Azərbaycan Respub-

likasının Nazirlər Kabineti qərara alır�
“Azərbaycan Respublikasının Dövlət Neft 

Şirkəti və “Gran Tierra Energy �Azerbaijan� 
GmbH” şirkəti arasında Azərbaycan Respubli-
kasının Quba, Qusar, Şabran, Siyəzən və Xızı 
rayonlarının bəzi hissələrini əhatə edən ərazi 
üzrə kəşfiyyat, işlənmə və hasilatın pay bölgüsü 
Sazişi”nin 5-ci əlavəsində qeyd olunmuş “Azər-
baycan Respublikası Hökumətinin təminatı və 
öhdəlikləri” təsdiq edilsin �əlaYə olunur��

Əli Ə6ƏDOV, 
Azərbaycan ResSublikasÕnÕn %aú naziri

Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabinetinin Qərarı
ʋ 1��                  10 iyun 2026-cı il, Bakı şəhəri 

Azərbaycan 5espublikası 1azirlər .a-
binetinin 2010-cu il �0 noyabr tarixli 22� 
nömrəli Qərarı ilə təsdiq edilmiş “Azərbay-
can 5espublikası İqtisadiyyat 1azirliyinin 
strukturuna daxil olmayan tabeliyindəki 
qurumların siyahısı”nda dəyişiklik edilməsi 
haqqında

Azərbaycan Respublikası Konstitusiya-
sının 119-cu maddəsinin səkkizinci abzasını 
rəhbər tutaraq, “Azərbaycan Biznesinin İnkişa-
fı Fondu” publik hüquqi şəxsin yenidən təşkili 

və bununla əlaqədar Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin bəzi fərmanlarında dəyişiklik 
edilməsi haqqında” Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin 2025-ci il 10 dekabr tarixli 5�5 
nömrəli Fərmanının �.2-ci bəndinin icrasını tə-
min etmək məqsədilə Azərbaycan Respublika-
sının Nazirlər Kabineti qərara alır� 

Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabine-
tinin 2010-cu il 30 noyabr tarixli 228 nömrəli 
Qərarı �Azərbaycan Respublikasının Qanunve-
ricilik Toplusu, 2010, ʋ 11, maddə 1055 �Cild 

I�� 2025, ʋ 5, maddə 515� ilə təsdiq edilmiş 
“Azərbaycan Respublikası İqtisadiyyat Nazir-
liyinin strukturuna daxil olmayan tabeliyindəki 
qurumların siyahısı”nın 1-ci hissəsi ləğv edil-
sin və aşağıdakı məzmunda �-1-ci hissə əlavə 
edilsin:

“�-1. “Azərbaycan Biznesinin İnkişafı Fon-
du” Açıq Səhmdar Cəmiyyəti.”.

Əli Ə6ƏDOV, 
Azərbaycan ResSublikasÕnÕn %aú naziri

Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabinetinin Qərarı
ʋ 1��                  � iyun 2026-cı il, Bakı şəhəri 

“Qaz təchizatı haqqında” Azərbay-
can 5espublikasının 202�-ci il � iyul ta-
rixli 2��-V,,Q nömrəli Qanununun icra-
sı ilə əlaqədar Azərbaycan 5espublikası 
1azirlər .abinetinin bəzi qərarlarında 
dəyişiklik edilməsi və “Qaz paylayıcıları 
tərəfindən qaz təchizatının ümumi şərtlə-
rini təyin edən Qaydaların təsdiq edilmə-
si haqqında” 1���-cu il �1 may tarixli �� 
nömrəli, “Qaz qurğularının tikintisinə, 
qurulmasına, istismarına və işçi vəziyyətdə 
saxlanmasına dair tələblər”in təsdiq edil-
məsi haqqında” 202�-cü il 6 fevral tarixli 
�6 nömrəli və “Qaz qurğularının qazın 
atmosferə buraxılmamasına, habelə qazın 
təzyiqinə, temperaturuna, tərkibinə və di-
gər göstəricilərinə dair tələblər”in təsdiq 
edilməsi haqqında” 202�-cü il 6 fevral ta-
rixli �� nömrəli qərarlarının ləğv edilməsi 
haqqında 

Azərbaycan Respublikası Konstitusiya-
sının 119-cu maddəsinin səkkizinci abzası-
nı rəhbər tutaraq, “Qaz təchizatı haqqında” 
Azərbaycan Respublikasının 2025-ci il 8 iyul 
tarixli 233-VIIQ nömrəli Qanununun icrasını 
təmin etmək məqsədilə Azərbaycan Respubli-
kasının Nazirlər Kabineti qərara alır�

1 .  Azərbaycan Respublikası Nazirlər 
Kabinetinin 2005-ci il 28 sentyabr tarixli 
1�8 nömrəli Qərarı �Azərbaycan Respubli-
kasının Qanunvericilik Toplusu, 2005, ʋ 9, 
maddə 8�9 �Cild I�� 202�, ʋ 1, maddə 80, 
ʋ 3, maddə 30�, ʋ �, maddə �50, ʋ 5 �II 
kitab�, maddə 585, ʋ �, maddə 902, ʋ 9, 
maddələr 10�8, 10�3� 2025, ʋ 2, maddə 18�, 
ʋ 9, maddə 8��� 202�, ʋ 2, maddə 18�� ilə 
təsdiq edilmiş “Qiymətləri �tarifləri� dövlət 
tərəfindən tənzimlənən malların �işlərin, xid-
mətlərin� Siyahısı”nın 3-cü hissəsi aşağıdakı 
redaksiyada verilsin:

“3. qazın topdansatışı, nəqli, paylanması, 
istehlakçılara qazın pərakəndə satışı, qazın 
saxlanması xidmətləri, qazın nəqli şəbəkəsinə 
və qazpaylayıcı şəbəkəyə qoşulma xidmətlə-
ri, sabit tarif”.

2 .  Azərbaycan Respublikası Nazirlər Ka-
binetinin 2009-cu il � iyul tarixli 10� nömrəli 
Qərarı �Azərbaycan Respublikasının Qanun-
vericilik Toplusu, 2009, ʋ �, maddə �01 
�Cild I�� 202�, ʋ 1, maddə 111� 2025, ʋ 2, 
maddə 18�� ilə təsdiq edilmiş “Azərbaycan 
Respublikasının ümumi istifadədə olan avto-
mobil yolları ilə iriqabaritli və ağırçəkili nəq-
liyyat vasitələrinin hərəkət etməsi və onların 
hərəkətinə xüsusi icazənin verilməsi Qayda-
sı”nda aşağıdakı dəyişikliklər edilsin:

2.1. 3.10.1-ci yarımbənddə “elektrik, ra-
bitə, su, qazpaylayıcı” sözləri “qazpaylayıcı 
sistem operatoru, elektrik, rabitə, su” sözləri 
ilə əvəz edilsin�

2.2. Qaydaya 2 nömrəli Əlavədə  “elektrik, 
rabitə, su, qazpaylayıcı” sözləri “qazpaylayıcı 
sistem operatoru, elektrik, rabitə, su” sözləri 
ilə əvəz edilsin.

�. Azərbaycan Respublikası Nazirlər 
Kabinetinin 2015-ci il 23 fevral tarixli �� 
nömrəli Qərarı �Azərbaycan Respublikasının 
Qanunvericilik Toplusu, 2015, ʋ 2, mad-
də 235 �Cild I�� 202�, ʋ �, maddə ��0� ilə 
təsdiq edilmiş “Tikinti obyektlərinin mühən-
dis-kommunikasiya təminatı Qaydaları”nın 
3.2-ci bəndində “qaz təsərrüfatında təhlükə-
sizlik qaydalarına” sözləri “Qaz təchizatı 
haqqında” Azərbaycan Respublikası Qanunu-
nun 2�.�-ci maddəsində nəzərdə tutulan qaz 
təchizatı obyektlərində təhlükəsizlik qaydala-
rına” sözləri ilə əvəz edilsin.

�. Azərbaycan Respublikası Nazirlər 
Kabinetinin 2018-ci il 12 yanvar tarixli 12 
nömrəli Qərarı �Azərbaycan Respublikasının 
Qanunvericilik Toplusu, 2018, ʋ 1, mad-
də 128 �Cild I�� 202�, ʋ 1, maddə 82� ilə 
təsdiq edilmiş “Dövlət məktəbəqədər təhsil 
müəssisəsini maliyyələşdirmə normativlə-
ri”nin 2.1.11-ci yarımbəndinin ikinci abza-
sına “dəyərinin” sözündən sonra “və sabit 
tarifin” sözləri, üçüncü abzasına “sərfiyyatı” 
sözündən sonra “və sabit tarif” sözləri əlavə 
edilsin.

�. Azərbaycan Respublikası Nazirlər 
Kabinetinin 2018-ci il 11 oktyabr tarixli ��0 
nömrəli Qərarı �Azərbaycan Respublikasının 
Qanunvericilik Toplusu, 2018, ʋ 10, maddə 
2155 �Cild I�� 202�, ʋ 1, maddə 8�, ʋ 2, 
maddələr 209, 229, ʋ 3, maddələr 30�, 359, 
ʋ � �II kitab�, maddə �39, ʋ �, maddələr 
920, 930, ʋ 9, maddələr 10��, 1099, 110�, 
ʋ 10, maddə 11��, ʋ 12 �II kitab�, maddə 
1�28� 2025, ʋ 2, maddə 18�, ʋ �, maddə 
59�, ʋ �, maddələr �0�, �1�, �1�, ʋ 8, mad-
də 800, ʋ 9, maddələr 85�, 8�3, 8�0, 8�9, 
ʋ 10, maddə 9�2, ʋ 11, maddə 108�, ʋ 12 
�II kitab�, maddələr 120�,1233, 125�� 202�, 
ʋ 2, maddələr 1�3, 18�, 189, ʋ 3, maddə 
2��� Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabi-
netinin 202�-cı il � aprel tarixli 9� nömrəli, 
29 aprel tarixli 123 nömrəli, 12 may tarixli 
1�1 nömrəli, 1� may tarixli 1�5 nömrəli və 
15 may tarixli 1�9 nömrəli qərarları� ilə təs-
diq edilmiş “Azərbaycan Respublikasının bü-
dcə xərclərinin iqtisadi təsnifatına əlavə”nin 
“222220. “Qaz haqqının ödənilməsi” mad-
dəsinə “dəyərinin” sözündən sonra “və sabit 
tarifin” sözləri əlavə edilsin.

6. Azərbaycan Respublikası Nazirlər 
Kabinetinin 2018-ci il 22 dekabr tarixli 5�1 
nömrəli Qərarı �Azərbaycan Respublikasının 
Qanunvericilik Toplusu, 2018, ʋ 12 �II ki-
tab�, maddə 2�5� �Cild I�� 202�, ʋ 1, maddə 
83� 202�, ʋ 2, maddə 18�� ilə təsdiq edilmiş 

“Dövlət peşə təhsili müəssisəsini maliyyələş-
dirmə normativləri”nin 2.1.13-cü yarımbən-
dinin ikinci abzasına “dəyərinin” sözündən 
sonra “və sabit tarifin” sözləri, üçüncü abzası-
na “sərfiyyatı” sözündən sonra “və sabit tarif” 
sözləri əlavə edilsin.

�. Azərbaycan Respublikası Nazirlər Ka-
binetinin 2020-ci il � fevral tarixli 33 nömrəli 
Qərarı �Azərbaycan Respublikasının Qanun-
vericilik Toplusu, 2020, ʋ 2, maddə 18� 
�Cild I�� 202�, ʋ 1, maddə 83� 202�, ʋ 2, 
maddə 18�� ilə təsdiq edilmiş “Dövlət ümumi 
təhsil müəssisəsini maliyyələşdirmə Norma-
tivləri”nin 2.1.13-cü yarımbəndinin ikinci ab-
zasına “dəyərinin” sözündən sonra “və sabit 
tarifin” sözləri, üçüncü abzasına “sərfiyyatı” 
sözündən sonra “və sabit tarif” sözləri əlavə 
edilsin.

�. Azərbaycan Respublikası Nazirlər Ka-
binetinin 202�-cü il 1 may tarixli 233 nömrəli 
Qərarı �Azərbaycan Respublikasının Qanun-
vericilik Toplusu, 202�, ʋ 5 �II kitab�, maddə 
5�1� 2025, ʋ 3, maddə 303, ʋ 9, maddə 8�9� 
ilə təsdiq edilmiş “Enerji balansının hazırlan-
ması, təsdiq edilməsi və icrasına nəzarət Qay-
dası”na əlavə - “Azərbaycan Respublikasının 
enerji balansı”nın strukturu”nun 3.10.1-ci, 
3.12-ci və 3.1�-cü sətirlərində ismin müva-
fiq hallarında “Qaz paylayıcısı” sözləri ismin 
müvafiq hallarında “Qazpaylayıcı sistem ope-
ratoru” sözləri ilə əvəz edilsin.

�. “Qaz paylayıcıları tərəfindən qaz təc-
hizatının ümumi şərtlərini təyin edən Qayda-
ların təsdiq edilməsi haqqında” Azərbaycan 
Respublikası Nazirlər Kabinetinin 1999-cu il 
31 may tarixli 8� nömrəli Qərarı �Azərbay-
can Respublikasının Qanunvericilik Toplusu, 
1999, ʋ 5, maddə 33� �Cild I�� 2025, ʋ 12 
�II kitab�, maddə 1209� ləğv edilsin.

10. “Qaz qurğularının tikintisinə, qurul-
masına, istismarına və işçi vəziyyətdə sax-
lanmasına dair tələblər”in təsdiq edilməsi 
haqqında” Azərbaycan Respublikası Nazir-
lər Kabinetinin 2023-cü il � fevral tarixli 3� 
nömrəli Qərarı �Azərbaycan Respublikasının 
Qanunvericilik Toplusu, 2023, ʋ 2, maddə 
299 �Cild I�� 2025 ʋ 10, maddə 9��, ʋ 12 �II 
kitab�, maddə 12�0� ləğv edilsin.

1 1 .  “Qaz qurğularının qazın atmosferə 
buraxılmamasına, habelə qazın təzyiqinə, 
temperaturuna, tərkibinə və digər göstəricilə-
rinə dair tələblər”in təsdiq edilməsi haqqın-
da” Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabi-
netinin 2023-cü il � fevral tarixli 3� nömrəli 
Qərarı �Azərbaycan Respublikasının Qanun-
vericilik Toplusu, 2023, ʋ 2, maddə 300 
�Cild I� ləğv edilsin.

Əli Ə6ƏDOV, 
Azərbaycan ResSublikasÕnÕn %aú naziri

Azərbaycan Respublikası  
Nazirlər Kabinetinin Qərarı

ʋ 16�             � iyun 2026-cı il, Bakı şəhəri 

“Azərbaycan 5espublikası 'övlət Təhlükəsizliyi Xidmətinin Mərkəzləşdirilmiş 
İnformasiya və 5əqəmsal Analitika Sisteminin yaradılması və bununla əlaqədar bir 
sıra məsələlərin tənzimlənməsi haqqında” Azərbaycan 5espublikası 3rezidentinin 
202�-ci il 21 noyabr tarixli ��� nömrəli Fərmanının icrasının təmin edilməsi ilə əlaqə-
dar Azərbaycan 5espublikası 1azirlər .abinetinin bəzi qərarlarında dəyişiklik edil-
məsi barədə

Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 119-cu maddəsinin səkkizinci abzasını rəh-
bər tutaraq, “Azərbaycan Respublikası Dövlət Təhlükəsizliyi Xidmətinin Mərkəzləşdirilmiş 
İnformasiya və Rəqəmsal Analitika Sisteminin yaradılması və bununla əlaqədar bir sıra 
məsələlərin tənzimlənməsi haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2025-ci il 21 
noyabr tarixli 533 nömrəli Fərmanının 3-cü hissəsinin icrasını təmin etmək məqsədilə Azər-
baycan Respublikasının Nazirlər Kabineti qərara alır� 

1 .  Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabinetinin 2012-ci il 2� dekabr tarixli 318 nöm-
rəli Qərarı �Azərbaycan Respublikasının Qanunvericilik Toplusu, 2012, ʋ 12, maddə 1382 
�Cild I�� 202� ʋ 9 maddə 10�9� ilə təsdiq edilmiş “hnvan Reyestri İnformasiya Sistemi ilə 
inteqrasiya olunacaq digər dövlət orqanlarının informasiya sistemlərinin dairəsi”nə aşağıda-
kı məzmunda 39-cu hissə əlavə edilsin:

39. Azərbaycan RespublLkası Dövlət TəhlükəsLzlLyL 
XLdmətLnLn MərkəzləşdLrLlmLş İnformasLya və 
Rəqəmsal AnalLtLka SLstemL 

Azərbaycan RespublLkasının 
Dövlət TəhlükəsLzlLyL 
XLdmətL

2 .  “Lisenziya və ya icazə verən orqanların lisenziya və ya icazənin, onun dublikatının və 
əlavəsinin verilməsinin, yenidən rəsmiləşdirilməsinin, dayandırılmasının, bərpasının və ya 
ləğvinin “Lisenziyalar və icazələr” portalı vasitəsilə həyata keçirilməsini təmin etmək üçün 
son müddətlər”in, “Lisenziyalar və icazələr” portalına inteqrasiya edilməli olan informasi-
ya sistemlərinin siyahısı və həmin informasiya sistemlərinin portala inteqrasiyası üçün son 
müddətlər”in və “İnformasiya sistemlərinin “Lisenziyalar və icazələr” portalına inteqrasi-
yası üçün texniki tələblər”in təsdiq edilməsi haqqında” Azərbaycan Respublikası Nazirlər 
Kabinetinin 201�-ci il 29 dekabr tarixli �15 nömrəli Qərarında �Azərbaycan Respublikasının 
Qanunvericilik Toplusu, 201�, ʋ 12 �II kitab�, maddə 25�0 �Cild I�� 2025, ʋ 2, maddə 19�, 
ʋ 9, maddə 8��� 202�, ʋ 1, maddə 93� aşağıdakı dəyişikliklər edilsin: 

2.1. həmin Qərarla təsdiq edilmiş 1 nömrəli əlavə - “Lisenziya və ya icazə verən orqanla-
rın lisenziya və ya icazənin, onun dublikatının və əlavəsinin verilməsinin, yenidən rəsmiləş-
dirilməsinin, dayandırılmasının, bərpasının və ya ləğvinin “Lisenziyalar və icazələr” portalı 
vasitəsilə həyata keçirilməsini təmin etmək üçün son müddətlər”in 18-ci hissəsinin “Son 
müddət” sütununda “1 mart 2018-ci il” sözləri “202�-cı il” sözləri ilə əvəz edilsin� 

2.2. həmin Qərarla təsdiq edilmiş 2 nömrəli əlavə - “Lisenziyalar və icazələr” portalına 
inteqrasiya edilməli olan informasiya sistemlərinin siyahısı və həmin informasiya sistem-
lərinin portala inteqrasiyası üçün son müddətlər”ə aşağıdakı məzmunda 1�-cü hissə əlavə 
edilsin:

1�. Azərbaycan RespublLkasının Dövlət TəhlükəsLzlLyL XLdmətL üzrə
1�.1. Azərbaycan RespublLkası Dövlət 

TəhlükəsLzlLyL XLdmətLnLn 
MərkəzləşdLrLlmLş İnformasLya və 
Rəqəmsal AnalLtLka SLstemL

Azərbaycan RespublLkasının 
Dövlət TəhlükəsLzlLyL XLdmətL 
tərə¿ndən verLlən lLsenzLya və 
Lcazələr barədə məlumatlar

202�-cı Ll

�. Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabinetinin 2025-ci il 30 oktyabr tarixli 323 nöm-
rəli Qərarı �Azərbaycan Respublikasının Qanunvericilik Toplusu, 2025, ʋ 10, maddə 1000� 
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İQTİSA'İYYAT
'ünən Bakıda “3hilip Morris ,nternational” 3M, şirkətinin təşkilatçılığı və 

Azərbaycanda Amerika Ticarət 3alatasının dəstəyi ilə “Texnovasiya� dayanıqlı 
iqtisadi transformasiya naminə elm və innovasiya” mövzusunda konfrans keçi-
rilib. 'övlət qurumlarının, biznes dairələrinin, beynəlxalq şirkətlərin və ekspert 
icmasının nümayəndələrinin iştirak etdikləri toplantıda dayanıqlı iqtisadi artı-
mın təmin olunmasında və iqtisadiyyatın şaxələndirilməsində elmin, innovasi-
yaların və müasir texnologiyaların rolu müzakirə edilib. 

Azərbaycan – ABȘ elm və 
innovasiya əməkdașlığı

Azərbaycanda Amerika Ticarət Palata-
sının prezidenti Dəyanət Sadullayev bildirib 
ki, qlobal dəyişikliklər və artan geosiyasi 
risklər fonunda bizneslərin dayanıqlılığının 
gücləndirilməsi əsas prioritetlərdən birinə 
çevrilib. Müasir dövrdə biznes icmaları üçün 
yeni texnologiyaların tətbiqinin kifayət et-
mədiyini diqqətə çatdıran icraçı direktorun 
sözlərinə görə, şirkətlər biznes modellərini 
yeniləməli, fəaliyyətlərinin səmərəliliyini 
artırmalı, yeni çağırışlara uyğunlaşmalı və 
əlavə dəyər yaratmalıdır. Qeyd olunub ki, 
dünyada baş verən sürətli dəyişikliklərin 
biznes mühitində qeyri-müəyyənliyi artırdı-
ğı və şirkətlərdən daha çevik yanaşma tələb 
edildiyi hazırkı şəraitdə texnologiya, kom-
munikasiya və dialoq platformaları xüsusi 
əhəmiyyət daşıyır. 

İqtisadiyyat nazirinin müşaviri Hüseyn 
Hüseynov isə qeyd edib ki, hazırda Azərbay-
can və ABŞ arasında yeni mərhələyə qədəm 
qoyan iqtisadi əməkdaşlıq süni intellekt, yük-
sək məhsuldarlıqlı hesablamalar və rəqəmsal 
innovasiyalar sahələrini əhatə edir. Onun 
sözlərinə görə, ABŞ son 30 ildən artıq müd-
dətdə Azərbaycanın ən etibarlı iqtisadi tərəf-
daşlarından biri olub və iki ölkə enerji, ticarət 
və rəqəmsal transformasiya sahələrində güc-
lü əməkdaşlıq bazası formalaşdırıb.

Ötən həftə keçirilən Azərbaycan–ABŞ 
İqtisadi Dialoqunun tərəflər arasında yeni 
əməkdaşlıq imkanlarını bir daha nümayiş 
etdirdiyini vurğulayan nazirlik rəsmisi bil-
dirib ki, enerji və kritik minerallar sahəsində 
əməkdaşlığın davam etdirilməsi ilə yanaşı, 
tərəflər yüksək məhsuldarlıqlı hesablamalar, 
süni intellekt, infrastruktur, bulud texnologi-
yaları və rəqəmsal innovasiyalar üzrə tərəf-
daşlığın yeni mərhələsini inkişaf etdirirlər. 

Energetika nazirinin müavini Elnur Sol-
tanov deyib ki, Azərbaycanın iqtisadi inki-
şafının mühüm göstəricilərindən biri ölkədə 
formalaşan bilik və bacarıqların beynəlxalq 
bazarlara çıxarılmasıdır. Son onilliklərdə 
ölkəmizin enerji sektorunun böyük inkişaf 
yolu keçdiyini diqqətə çatdıran nazir müavi-
ninin sözlərinə görə, əvvəllər enerji layihələ-
rinin həyata keçirilməsində xarici maliyyə və 
texnologiyalara daha çox ehtiyac duyulurdu-
sa, hazırda Azərbaycan şirkətləri beynəlxalq 
səviyyədə rəqabət aparmaq imkanına malik-
dir.

Qeyd olunub ki, Azərbaycan Dövlət Neft 
Şirkəti hazırda təkcə neft və qaz deyil, eyni 
zamanda, ölkədə formalaşmış peşəkar bilik 
və bacarıqları ixrac edir. Şirkətin Azərbay-
canla yanaşı, Gürcüstan, Türkiyə, Yunanıstan 
və digər ölkələrdə emal, logistika və enerji 
layihələrində iştirakını xatırladan nazir müa-
vininin fikrincə, iqtisadi inkişafın ən mühüm 
göstəricilərindən biri də məhz insan kapita-
lı və toplanmış təcrübənin xarici bazarlarda 
dəyərə çevrilməsidir.

�-cü Sənaye İnqilabının Təhlili və Koor-
dinasiya Mərkəzinin ��SİM� icraçı direktoru 
Fariz Cəfərov isə qeyd edib ki, Azərbaycan 
süni intellekt iqtisadiyyatının inkişafı üçün 
mühüm üstünlüklərə malikdir və bu sahədə 
regional mərkəzə çevrilmək potensialına sa-
hibdir. Süni intellektin qlobal iqtisadiyyatın 
əsas hərəkətverici qüvvələrindən birinə çev-
rildiyini bildirən icraçı direktorun sözlərinə 
görə, “NVIDIA” şirkətinin qiymətləndir-
mələrinə əsasən, 20�0-cı ilədək süni intellekt 
iqtisadiyyatının qlobal iqtisadiyyata töhfəsi 
22 trilyon ABŞ dollarına çata bilər.

Azərbaycanın son 3 ildə rəqəmsal iq-
tisadiyyatın inkişafı istiqamətində mühüm 
addımlar atdığını diqqətə çatdıran F. Cəfərov 
bildirib ki, hazırlanan Rəqəmsal İqtisadiyyat 
Strategiyası çərçivəsində 202�–2029-cu il-
lərdə 300-dən çox yerli şirkət və kiçik, orta 
biznes subyektinin rəqəmsal transformasiya 
proqramlarına cəlb edilməsi planlaşdırılır.

“Ələt Azad İqtisadi Zonası Azərbayca-
nın qeyri-neft sektorunun inkişafına, ixrac-
yönümlü istehsalın genişlənməsinə və xari-
ci investisiyaların cəlb olunmasına xidmət 
edən mühüm platformadır. Burada fəaliyyət 
göstərən müəssisələr əsasən ixracyönümlü 
istehsala üstünlük verməlidirlər. Bu yanaş-
ma yerli bazara yönəlmiş fəaliyyətlə bağlı 
qeyri-bərabər rəqabət risklərinin qarşısını 
almaqla yanaşı, Azərbaycanın beynəlxalq is-
tehsal və ticarət şəbəkələrinə inteqrasiyasını 
gücləndirir”. Bu fikirləri isə Ələt Azad İqti-
sadi Zonası İdarə Heyətinin sədri Valeh Ələs-
gərov konfransdakı çıxışı zamanı səsləndirib. 

Ələt Azad İqtisadi Zonasının Şərq–Qərb 
və Şimal–Cənub beynəlxalq nəqliyyat dəh-
lizlərinin kəsişməsində, Bakı Beynəlxalq Də-
niz Ticarət Limanının yaxınlığında yerləşdi-
yini xatırladan V.Ələsgərovun sözlərinə görə, 
bu amil rezident şirkətlərə avtomobil, dəmir 
yolu və dəniz nəqliyyatı vasitəsilə geniş ba-
zarlara çıxış imkanı yaradır.

Konfransda “Philip Morris International” 
şirkətinin MDB ölkələri üzrə xarici əlaqələr 
direktoru Aleksey Kim, qurumun elmi əmək-
daşlıq üzrə direktoru Tomoko İida, bp şirkə-
tinin transformasiya və texnologiyalar üzrə 
meneceri Marianna Kərimova çıxış edərək 
Azərbaycan iqtisadiyyatının uzunmüddətli 
inkişafına töhfə verən innovativ həllərin təş-
viqi, təcrübə mübadiləsi, dövlət və özəl sek-
tor arasında əməkdaşlığın gücləndirilməsi ilə 
bağlı mülahizələrini bölüşüblər. 

Toplantı çərçivəsində hökumət və sə-
naye nümayəndələrinin iştirakı ilə iqtisadi 
transformasiyaya dair panel sessiyalar keçi-
rilib, eləcə də biznes sektorunda innovativ 
həllərin tətbiqi və korporativ transformasiya 
istiqamətində beynəlxalq təcrübəyə nəzər sa-
lınıb.

XQ

TANAP layihəsi: Azərbaycandan 
Türkiyəyə “mavi axın”

� ildə Eu kəmərlə qardaú ölkəyə �� milyard kuEmetr qaz i[raF olunuE
“Şahdəniz” yatağından çıxarılan təbii qazın ölkənin hüdudlarından kə-

nara nəql edən Trans-Anadolu Qaz Boru .əmərinin �TA1A3� ilk hissəsinin 
istifadəyə verilməsindən � il ötür. Xatırladaq ki, 201�-ci il iyunun 12-də Tür-
kiyənin Əskişəhər şəhərində boru kəmərinin birinci hissəsinin açılışına həsr 
olunmuş təntənəli mərasim keçirilib. +əmin ayın �0-da isə Türkiyəyə ilk qaz 
həcmlərinin nəqlinə başlanıb. 

Trans-Anadolu boru kəməri Azərbayca-
nın enerji siyasətinin təntənəsidir. Belə ki, 
ölkəmiz əvvəllər qaz ehtiyatlarını dörd is-
tiqamətdə ixrac etmək imkanına malik olsa 
da, yeni əsrdə daha bir nəhəng enerji dəhlizi-
nin yaradılmasına üstünlük verib. Beləliklə, 
ulu öndər Heydər Əliyevin yeni neft strategi-
yasını uğurla həyata keçirən Prezident İlham 
Əliyevin qətiyyəti və məqsədyönlü fəaliyyəti 
nəticəsində XXI əsrin ən nəhəng enerji la-
yihələrindən olan Cənub Qaz Dəhlizi ideya-
dan reallığa çevrilib. 

Azərbaycan qazının Avropaya nəqli üçün 
ən etbarlı marşrut sayılan Cənub Qaz Dəhli-
zinin mühüm, sonuncudan əvvəlki seqmenti 
sayılan Trans-Anadolu qaz kəməri layihəsi 
Azərbaycan və Türkiyənin birgə enerji əmək-
daşlığının, dostluq və qardaşlıq münasibətlə-
rinin təntənəsidir. Azərbaycan qazını Türkiyə 
vasitəsilə dünya bazarına çıxaran bu boru 
kəməri ötən müddətdə hər iki ölkənin iqtisadi 
vəziyyətinin daha da yaxşılaşdırılmasına, bu 
sahədə tərəfdaşlıq münasibətlərinin bir qədər 
də möhkəmləndirilməsinə səbəb olub. 

Təsadüfi deyil ki, ölkələrimiz arasında 
enerji sahəsindəki əməkdaşlığın ənənəvi xa-
rakter daşıdığını dəfələrlə bəyan edən döv-
lətimizin başçısı İlham Əliyev XXI əsrin 

nəhəng qaz ixracı layihəsinin əhəmiyyəti 
barədə danışarkən deyib: “TANAP layihə-
si dünyada böyük səs salmışdır və dünyada 
enerji siyasətinin yenidən formalaşması is-
tiqamətində atılan mühüm addımdır. Bey-
nəlxalq aləmdə TANAP layihəsinə olan 
diqqət onu göstərir ki, Türkiyə və Azərbay-
can həmişə olduğu kimi, lazım olan vaxtda 
birgə təşəbbüs göstərərək, bütün məsuliyyə-
ti öz üzərinə götürərək bu böyük layihəyə 
start verdi. hmid edirəm ki, TANAP layihəsi 
Azərbaycan və Türkiyə üçün önəmli qaz tə-
minatçısı olacaqdır və eyni zamanda, Azər-
baycan qazı Türkiyə vasitəsilə Avropaya nəql 
ediləcəkdir”.

TANAP Cənubi Qafqaz Boru Kəməri 
�CQBK� və Trans-Adriatik Boru Kəmə-
ri �TAP� ilə birlikdə Cənub Qaz Dəhlizinin 
mərkəzi və əsas hissəsi olan bir layihədir. 
Uzunluğuna və boruların diametrinə görə 
Yaxın Şərqdə inşa edilmiş ən böyük magist-
ral qaz kəməri sayılan TANAP Gürcüstan–
Türkiyə sərhədindən başlayaraq Türkiyə–Yu-
nanıstan sərhədində başa çatır. Daha sonra isə 
təbii qazın Avropaya çatdırılması üçün TAP 
boru kəmərinə birləşdirilib. 

Xatırladaq ki, TANAP layihəsi 2011-
ci ildə həyata vəsiqə alıb. Belə ki, həmin 
il  oktyabr ayının 25-də Türkiyənin İzmir 

şəhərində “Azərbaycan Respublikasının Hö-
kuməti və Türkiyə Respublikasının Hökumə-
ti arasında təbii qazın Türkiyə Respublika-
sına satışı və Azərbaycan Respublikasından 
gələn təbii qazın Türkiyə Respublikasının 
ərazisi vasitəsilə tranziti haqqında və təbii 
qazın Türkiyə Respublikasının ərazisindən 
nəql edilməsi üçün müstəqil boru kəmərinin 
inşasına dair” saziş imzalanıb. Həmin il de-
kabrın 2�-da “Türkiyə ərazisində magistral 
qaz kəmərinin tikintisi üzrə konsorsiumun 
yaradılması haqqında” Azərbaycan və Tür-
kiyə hökumətləri arasında Anlaşma Memo-
randumuna imza atılıb. 

Növbəti ildə isə qaz kəmərinin tikinti-
si üzrə daha ciddi addımlar atılıb. 2012-ci 
il iyunun 2�-da “Azərbaycan Respublikası 
Hökuməti və Türkiyə Respublikası Hökumə-
ti arasında Trans-Anadolu Təbii Qaz Boru 
Kəməri �TANAP� sisteminə dair” Saziş im-
zalanıb. Həmin il noyabrın 20-də Azərbaycan 
Respublikası Milli Məclisinin iclasında hər 
iki saziş müzakirəyə çıxarılaraq təsdiqlənib. 

Daha sonra Prezident İlham Əliyev 
“Azərbaycan və Türkiyə hökumətləri ara-
sında təbii qazın Türkiyəyə satışı və Azər-
baycandan gələn təbii qazın Türkiyə ərazisi 
vasitəsilə tranziti haqqında və təbii qazın Tür-

kiyə ərazisindən nəql edilməsi üçün müstəqil 
boru kəmərinin inşasına dair” sazişin təsdiq 
edilməsi haqqında” Qanun imzalayıb. Bu-
nunla da Azərbaycanı Avropa ölkələrinin qaz 
bazarlarına birləşdirən Trans-Anadolu ixrac 
boru kəmərinə dair hüquqi bazanın formalaş-
dırılması başa çatdırılıb. 

Avropanın enerji təhlükəsizliyi üçün mü-
hüm əhəmiyyət kəsb edən TANAP layihəsi 
üzrə tikinti işlərinə, təqribən, 5 il vaxt sərf 
olunub. Ölkəmizi Avropa üçün əhəmiyyətli 
qaz ixracatçısına çevirən bu layihə üzrə ti-
kinti işlərinə isə �,5 milyard ABŞ dollarından 
artıq vəsait xərclənib. Dörd mərhələdə həya-
ta keçirilən layihənin ilk mərhələsi 2018-ci 
ildə başa çatdırılıb. TANAP-ın Avropaya qaz 
nəqlini nəzərdə tutan ikinci fazası 2019-cu il 
noyabrın 30-da istifadəyə verilib. Türkiyə-
nin Ədirnə vilayətinin İpsala qəsəbəsində 
 TANAP ilə qazı Avropa istiqamətində nəqlini 
davam etdirən TAP birləşdirilib. 

Bununla da Azərbaycan–Türkiyə iqtisadi 
əməkdaşlığının tarixində yeni səhifə açılıb. 
TANAP Azərbaycanın Türkiyə, Gürcüstan 
və bir sıra Avropa ölkələri ilə enerji sahəsində 
əməkdaşlığın genişləndirilməsinə, dünyada 
qaz ixracı marşrutlarının şaxələndirilməsinə, 
qaz bazarlarına daha çox “maye yanacağ”ın 
çıxarılmasına və üçüncü minillikdə dünya-

da enerji təhlükəsizliyinə mühüm töhfələr 
verməkdədir. TANAP layihəsi Trans-Xəzər 
qaz kəmərinin gerçəkləşməsi üçün də yeni 
imkanlar yaradır. Gələcəkdə Qazaxıstan və 
Türkmənistanın bu layihəyə qoşulması ilə 
Azərbaycan, həm də qaz nəqlində transit 
ölkəyə çevrilmək imkanı əldə edəcək.

Türkiyənin şərqindən qərbinə uzanan 
TANAP kəməri 1�93 kilometr məsafə qət 
edir. Bunun da 1339 kilometri Gürcüstan–
Türkiyə sərhədindən Əskişəhərədək, �5� 
kilometri isə Türkiyə–Yunanıstan sərhədinə-
dək olan hissəni əhatə edir. Türkiyənin 20 
vilayətindən keçən boru kəmərinin diametri 
quruda 5� və �8, dənizdə isə 3� düymdür. 
Maksimum hündürlüyü dəniz səviyyəsindən 
2�00 metr olan TANAP-dan Türkiyənin qaz-
paylama sisteminə iki qol ayrılıb. İllik mak-
simum ötürücülük qabiliyyəti 30,� milyard 
kubmetrə hesablanmış kəmər ilkin mərhələ-
də ildə 1�,2 milyard kubmetr qaz nəql etmək 
imkanına malikdir. Kəmər boyunca 12 tə-
mizləyici tərtibatın buraxılma kamerası, eyni 
sayda təmizləyici tərtibatın qəbulu kamerası, 
�9 bağlayıcı armatur stansiyası, eləcə də � 
qaz sərfini ölçmə stansiyası quraşdırılıb. 

Ötən müddətdə boru kəməri vasitəsilə 89 
milyard kubmetrdən artıq Azərbaycan qazı 
nəql olunub. Bunun da 3� milyard kubmetr-
dən çoxu Türkiyə, 53 milyard kubmetrdən 
çoxu isə Avropa bazarlarına çatdırılıb. Bu 
rəqəmlər kəmərin istismara verildiyi vaxt-
dan qlobal enerji təhlükəsizliyində oynadığı 
strateji rolu təsdiqləyir. Məhz buna görədir 
ki, TANAP və onun aid olduğu Cənub Qaz 
Dəhlizinə beynəlxalq maraq getdikcə artır. 
Elə 202�-cı il iyunun ilk günlərində keçirilən 
Bakı Enerji Həftəsi çərçivəsində Azərbaycan 
Dövlət Neft Şirkəti �SOCAR� və ABŞ-ın in-
vestisiya nəhəngi “Apollo Global Manage-
ment” arasında TANAP layihəsi üzrə strateji 
əməkdaşlığın rəsmiləşdirilməsi də bunun ba-
riz nümunəsidir. 

Xəbər verildiyi kimi, iyunun 2-də 
 SOCAR-ın prezidenti Rövşən Nəcəfin və 
“Apollo”nun idarəedici direktoru Conatan 
Barrın imzaladıqları sazişə əsasən, ABŞ 
şirkəti TANAP-da “SOCAR Türkiyə”yə 
məxsus � faizlik paya sahib olan holdinq 
şirkətində azlıq təşkil edən və nəzarət hüququ 
verməyən pay əldə edib. Bununla yanaşı, 
tərəflər enerji maliyyələşdirilməsi sahəsində 
əməkdaşlığın genişləndirilməsinə dair anlaş-
ma memorandumu da imzalayıblar. Sənəd 
TANAP üzrə mövcud maliyyələşdirmənin 
300 milyon ABŞ dollarınadək artırılmasını, 
həmçinin SOCAR qrupunun digər aktivləri-
nin maliyyələşdirilməsi imkanlarının araşdı-
rılmasını nəzərdə tutur. 

“Apollo”nun Cənub Qaz Dəhlizinin əsas 
komponenti olan TANAP-da SOCAR-a məx-
sus paya sahib olan törəmə quruma 1 milyard 
ABŞ dolları həcmində investisiyanın yatı-
rılması diqqət çəkir. Hər şeydən əvvəl bu, 
TANAP-ın hazırkı 1� milyard kubmetrlik 
gücdən 2� milyard, daha sonra isə 31 milyard 
kubmetrlik mərhələyə keçidə yaxınlaşdığı bir 
dövrə təsadüf edir. Bunun üçün isə kompres-
sor stansiyalarına və əlaqəli infrastruktura 
əhəmiyyətli investisiyalar tələb olunacaq. Bu 
baxımdan beynəlxalq kapitala çıxış layihənin 
gələcək genişlənməsinin əsas amillərindən 
birinə çevrilir. 

hmumilikdə, “Apollo”nun TANAP-la 
bağlı bp və SOCAR strukturlarına yatırdığı 
investisiyaların həcmi, təxminən, 2 milyard 
ABŞ dollarına çatıb. Bu isə dünyanın ən iri 
investisiya fondlarının Cənub Qaz Dəhlizi-
ni, sadəcə, enerji layihəsi kimi deyil, uzun 
illər ərzində strateji əhəmiyyətini qoruyacaq 
hmumavropa miqyaslı infrastruktur marşru-
tu kimi qiymətləndirdiyini göstərən mühüm 
indikator hesab olunur. 
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Azərbaycanın iqtisadi inkişaf strategiyasında 
yeni bir istiqamət formalaşır. Söhbət ölkənin rəqəm-
sal infrastruktur və data xidmətləri ixracatçısı kimi 
mövqelənməsindən gedir. İqtisadiyyat naziri Mikayıl 
&abbarovun ,TV və A=Ə5TA&-a son müsahibəsi 
göstərir ki, hökumət data mərkəzləri, bulud texno-
logiyaları və süni intellekt ekosisteminin inkişafını 
qarşıdakı illərin əsas prioritetlərindən biri hesab 
edir. 1azirin sözlərinə görə, yaxın aylarda dünyanın 
tanınmış texnologiya tərəfdaşları ilə yeni nəsil data 
mərkəzlərinin yaradılması barədə rəsmi elanların 
verilməsi gözlənilir.

Əslində bəhs olunan planların iqtisadi məntiqi ki-
fayət qədər aydındır. Birincisi, Azərbaycan regionun ən 
sabit investisiya mühitlərindən birinə malikdir. Son illər-
də ölkəyə milyardlarla dollar həcmində xarici investisiya 
cəlb edilməsi və iri enerji, logistika və sənaye layihələ-
rinin uğurla reallaşdırılması investorların risk qiymətlən-
dirməsində mühüm rol oynayır. Data mərkəzləri isə uzun-
müddətli və kapital tutumlu layihələr olduğundan, sabitlik 
bu sahədə əsas şərtlərdən biridir. 

İkinci mühüm amil enerji təminatıdır. Süni intellekt 
sistemlərinin və böyük data mərkəzlərinin fəaliyyəti çox 
böyük həcmdə elektrik enerjisi tələb edir. Azərbaycanın 
həm ənənəvi enerji ehtiyatları, həm də sürətlə inkişaf edən 
“yaşıl enerji” layihələrini nəzərə alsaq, rəqabət üstünlü-
yünün əldə edilməsi real görünür. Data mərkəzləri üçün 
elektrik enerjisinin qiyməti və fasiləsiz təchizat layihələ-
rin rentabelliyini müəyyən edən əsas göstəricilərdən he-
sab olunur.

hçüncü üstünlük telekommunikasiya bağlantılarıdır. 
Ölkəmiz Şərq-Qərb və Şimal-Cənub rəqəmsal dəhlizlə-
rinin kəsişməsində yerləşir. Xəzər dənizinin dibi ilə çə-
kilən və planlaşdırılan fiber-optik xətlər, həmçinin region 

ölkələri ilə artan internet trafik mübadiləsi ölkənin regi-
onal məlumat tranzit mərkəzinə çevrilməsi potensialını 
artırır. Belə olan halda daxili bazarla yanaşı, Gürcüstan, 
Mərkəzi Asiya ölkələri və hətta Yaxın Şərq bazarları üçün 
də xidmət göstərən data mərkəzlərinin yaranmasına şərait 
yarada bilər.

Nazirin açıqlamalarında diqqətçəkən məqam dünya-
nın tanınmış texnoloji tərəfdaşları ilə yeni, o cümlədən 
süni intellektin tətbiqini nəzərdə tutan data mərkəzlərinin 
rəsmi anonsu veriləcəyi barədə fikirlərdir. Son aylarda 
baş verən rəsmi görüşlər bu tərəfdaşların kim ola bilə-
cəyi barədə müəyyən ehtimallar yaratmağa imkan verir. 
Məsələn, bu ilin yanvarında Davosda Prezident İlham 
Əliyev ilə “Dell Technologies” rəhbərliyi arasında keçi-
rilən görüşdə superkompüter infrastrukturu, süni intellekt 
tətbiqləri, data mərkəzləri və bulud həlləri müzakirə olu-
nub. Görüşdə, həmçinin yeni nəsil data mərkəzlərinin la-
yihələndirilməsi və həyata keçirilməsi imkanları da nəzər-
dən keçirilib.

Fevral ayında Münxendə Prezident İlham Əliyevin 
“Oracle Corporation”ın baş icraçı direktoru ilə görüşü də 
xüsusi diqqət çəkir. Tərəflər süni intellekt, bulud texno-

logiyaları və uzunmüddətli texnoloji əməkdaşlıq perspek-
tivlərini müzakirə ediblər. Daha sonra Mikayıl Cabbarov 
da ABŞ şirkətləri və hyperscaler platformaları ilə danışıq-
lar aparıldığını təsdiqləyib.

Bundan əlavə, ABŞ-ın süni intellekt şirkəti “Hai-
maker” ilə aparılan müzakirələr çərçivəsində Ələt Azad 
İqtisadi Zonasında data mərkəzi və bulud platforması-
nın yaradılması ideyası gündəmə gətirilib. Bütün bun-
ları nəzərə aldıqda, mümkün tərəfdaşlar sırasında “Dell 
Technologies”, “Oracle” və “Haimaker” kimi şirkətlərin 
adları real görünür. Əlavə olaraq, qlobal bazarın inki-

şaf tendensiyaları nəzərə alınarsa, gələcək mərhələlərdə 
“Microsoft”, “Amazon :eb Services” �A:S�, “Google 
Cloud” və ya digər böyük bulud xidmətləri operatorları-
nın da Azərbaycana maraq göstərməsi istisna deyil. Lakin 
hazırda bu istiqamətdə rəsmi təsdiq yoxdur.

Ən vacib məsələ odur ki, data mərkəzləri yüksək ix-
tisaslı iş yerləri yaradır, yerli proqram təminatı sənayesi-
ni inkişaf etdirir, universitetlərlə əməkdaşlığı gücləndirir 
və ölkənin rəqəmsal suverenliyini artırır. Uğurla həyata 
keçirilən strategiya nəticəsində yaxın onillikdə regionun 
enerji qovşağı ilə yanaşı, süni intellekt və data xidmətləri 
qovşağına çevrilmək imkanının əldə edilməsi yüksəkdir.

Hazırda qarşıda duran əsas vəzifələrdən biri bu 
 infrastrukturun ətrafında tam bir rəqəmsal ekosistem 
formalaşdırmaqdır. Çünki prosesdə data mərkəzlərinin 
tikintisindən əlavə, proqram təminatı istehsalçıları, süni 
intellekt startapları, kibertəhlükəsizlik şirkətləri və el-
mi-tədqiqat mərkəzləri üçün əlverişli mühit yaradılmalı-
dır. Bu yanaşma ölkəyə həm də yüksək əlavə dəyər yara-
dan rəqəmsal məhsul və həllərin ixracı istiqamətində yeni 
imkanlar aça bilər.

Sonda bir məqamı da qeyd edək ki, Qlobal iqtisa-
diyyatda məlumatların və hesablama gücünün strateji 
əhəmiyyəti sürətlə artır. Bir vaxtlar enerji və nəqliy-
yat marşrutları üzərində qurulan rəqabət artıq rəqəmsal 
 infrastruktur sahəsində də özünü göstərir. Azərbaycan 
coğrafi mövqeyi, enerji potensialı və son illərdə formalaş-
dırdığı biznes mühiti sayəsində bu transformasiyadan fay-
dalanmaq üçün əlverişli şərait var. Gələcək perspektivdə 
planlaşdırılan yeni tərəfdaşlıq elanları isə ölkənin regional 
rəqəmsal mərkəzə çevrilməsi istiqamətində atdığı addım-
ların miqyasını daha aydın göstərəcək.

Nurlan A%DALOV 
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Ölkəmizdə rəqəmsal 
sıçrayıșın addımları

AzərEayFan data mərkəzləri Eazarında regional güFə oeYriləFək
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Qlobal iqlim dəyişiklikləri, artan ərzaq tələbatı və məhdudlaşan su eh-

tiyatları XX, əsrdə kənd təsərrüfatının qarşısında duran əsas çağırışlar 
sırasında yer alır. 'ünyada əhalinin sürətlə çoxalması isə ərzaq istehsa-
lının genişləndirilməsini zəruri edir. Azərbaycan da bu proseslərdən kə-
narda qalmır, iqlim dəyişikliklərinin təsirlərinə daha həssas regionlardan 
biri kimi su ehtiyatlarından səmərəli istifadə və məhsuldarlığın artırılması 
istiqamətində yeni yanaşmalar tətbiq edir. Bu baxımdan hazırda müasir və 
qənaətli suvarma sistemlərinin genişləndirilməsi dövlətin  aqrar siyasəti-
nin prioritet istiqamətlərindən biri olaraq diqqət çəkir.  

Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevin 
25 may 202�-cı il tarixli sərəncamı ilə təsdiq 
edilən “Azərbaycan Respublikasında kənd 
təsərrüfatı, balıqçılıq və akvakultura məhsul-
larının istehsalı və emalı sahələrinin inkişafı-
na dair 202�–2030-cu illər üçün Dövlət Proq-
ramı” da məhz bu reallıqlar nəzərə alınaraq 
hazırlanıb. Sənəddə, eyni zamanda, BMT-nin 
proqnozlarına əsaslanılaraq, dünya əhalisi-
nin sayının 2030-cu ildə 8,5 milyard nəfərə, 
2050-ci ildə isə 9,� milyard nəfərə çatacağı 
vurğulanıb. Bu halda isə 2050-ci ilədək  ər-
zaq istehsalının indiki səviyyə ilə müqayisə-
də, təxminən, 50 faiz artırılmasının zəruriliyi 
bildirilib. 

Mütəxəssislər tərəfindən belə bir şəraitdə 
kənd təsərrüfatında məhsuldarlığın yüksəldil-
məsinin təkcə əkin sahələrinin genişləndiril-
məsi hesabına deyil, həm də daha çox inno-
vativ texnologiyaların tətbiqi və resurslardan 
səmərəli istifadə yolu ilə reallaşacağı qeyd 
edilir. Məhz buna görə də suvarma səmərəlili-
yinin artırılması, torpaq münbitliyinin qorun-
ması və su ehtiyatlarının qənaətlə istifadəsi 
dövlət proqramında əsas prioritetlər sırasında 
yer alır. 

Azərbaycanın coğrafi mövqeyi və iq-
lim xüsusiyyətləri ölkəni qlobal istiləşmənin 
təsirlərinə daha həssas edir. Son illərdə mü-
şahidə olunan temperaturun yüksəlməsi və 
quraqlıq hallarının daha çox yay aylarında 
intensivləşməsi kənd təsərrüfatına ciddi təsir 
göstərir. Rəsmi statistik məlumatlar da prob-
lemin miqyasını aydın şəkildə nəzərə çarpdı-
rır. Quraqlıq səbəbindən 2020-ci ildə �8,� min 
hektar, 2021-ci ildə �2,2 min hektar, 2022-ci 
ildə 101,� min hektar, 2023-cü ildə isə 1�8,3 
min hektar əkin sahəsinin tamamilə məhv 
olması məhz bunun məntiqi ifadəsidir. Xüsu-
silə taxıl sahələrində müşahidə edilən itkilər 
ölkənin ərzaq təhlükəsizliyi baxımından ciddi 
narahatlıq yaradır.

Quraqlıq yalnız məhsul itkisi demək deyil. 
Bu proses kənd yerlərində gəlirlərin azalma-
sına, istehsal xərclərinin artmasına, fermerlə-
rin maliyyə dayanıqlılığının zəifləməsinə və 
bütövlükdə aqrar sektorun inkişaf tempinin 
aşağı düşməsinə səbəb olur. Buna görə də su 
ehtiyatlarının daha səmərəli idarə olunma-
sı getdikcə strateji zərurətə çevrilir. Belə bir 
şəraitdə isə ənənəvi selləmə suvarma üsulla-
rının artıq müasir tələblərə cavab vermədiyi 
bildirilir. Çünki bu üsul həm böyük həcmdə su 
itkisinə yol açır, həm də torpaqların şoranlaş-
masını sürətləndirir. Nəticədə torpaqda  mün-
bitlik zəifləyir və məhsuldarlıq azalır.

Müasir suvarma sistemləri
BMT-nin Ərzaq və Kənd Təsərrüfatı Təş-

kilatının yanaşmalarında da məhsuldarlığın 
artırılması ilə yanaşı, təbii resursların qorun-
ması əsas prinsip kimi qəbul edilir. Eyni za-
manda, müasir aqrar inkişaf modelinin tətbiqi 
ilə daha az su və enerji sərfi hesabına daha çox 
məhsul əldə etmək nəzərdə tutulur. Azərbay-
canın son illərdə həyata keçirdiyi aqrar siyasət 
çərçivəsində də bu məsələyə xüsusi əhəmiy-
yət verilir. Elə buna görə də Prezident İlham 
Əliyevin rəhbərliyi ilə kənd təsərrüfatında 

rəqəmsallaşmanın diqqətdə saxlanılması, 
subsidiya mexanizmlərinin təkmilləşdirilmə-
si, yeni texnologiyaların tətbiq edilməsi və su 
idarəçiliyinin modernləşdirilməsi istiqamətin-
də mühüm addımlar atılır.

Bu layihələrin əsas məqsədi təkcə cari 
tələbatı ödəmək deyil, həm də gələcək nəsillər 
üçün dayanıqlı aqrar sistem formalaşdırmaq-
dır. Çünki su ehtiyatlarının qorunması iqtisadi 
məsələ olmaqla bərabər, həm də milli təh-
lükəsizlik və strateji inkişaf xətti kimi diqqət 
çəkir. Dünyanın inkişaf etmiş kənd təsərrüfatı 
ölkələrinin təcrübəsi də suvarma texnologiya-
larının modernləşdirilməsini  məhsuldarlığın 
artırılmasıda ən səmərəli vasitələrindən biri 
olduğunu göstərir. Pivot, damcı və yağmur-
lama sistemlərinin bu sahədə ən geniş tətbiq 
edilən texnologiyalar kimi dəyərləndirilməsi 
də bunun bariz ifadəsidir. 

Azərbaycanda hazırda xüsusilə pivot su-
varma sistemlərinin tətbiqi sürətlə genişlənir. 
Bu sistemlər vasitəsilə suyun bitkilərə bərabər 
paylanması təmin olunur, itkiləri minimum 
səviyyəyə düşür  və əmək xərcləri azalır. 
Aparılan müşahidələr də göstərir ki, müasir 
suvarma sistemlərinin tətbiq olunduğu təsər-
rüfatlarda məhsuldarlıq 2 dəfəyə yaxın çoxa-
lır, istifadə olunan suyun həcmi isə, təxminən, 
2,5 dəfə azalır. 

Bu nəticələr həm iqtisadi, həm də ekolo-
ji baxımdan olduqca yüksək dəyərləndirilir. 
Çünki təsərrüfatlarda daha az su istifadə olun-
maqla daha çox məhsul əldə edilir, eyni za-
manda, su ehtiyatlarının qorunmasına mühüm 
töhfə verilir. Bu, xüsusilə quraqlıqla bağlı na-
rahatlıq yarandığı bir vaxtda son dərəcə zəruri 
amil sayılır.  

Müasir suvarma sistemlərinin geniş tət-
biqi böyük maliyyə vəsaiti tələb etdiyindən 
dövlətin bu istiqamətdə geniş dəstək mexa-

nizmlərinin formalaşması da sürətlənir.   Kənd 
Təsərrüfatı Nazirliyi və Aqrar Subsidiya Şu-
rası tərəfindən qəbul edilən qərarlar nəticə-
sində müasir suvarma sistemləri quraşdırılmış 
təsərrüfatlara daha yüksək subsidiya verilir. 

Hazırda belə təsərrüfatlar üçün subsidiya 
məbləği �0 faiz artırılmış formada tətbiq edi-
lir. Bu təşviq mexanizmi ilə fermerlərin yeni 
texnologiyalara marağı çoxalır. Çünki əlavə 
subsidiya nəticəsində fermerin investisiya 

yükü azalır, müasir sistemlər isə qısa müd-
dətdə yeni müsbət nəticələrlə müşahidə edi-
lir. Bununla yanaşı, fiziki və hüquqi şəxslərə 
lizinq yolu ilə verilən suvarma sistemləri və 
avadanlıqlarının ilkin dəyərinin �0 faizi həc-
mində güzəşt tətbiq olunur. Bu da fermerlərin 
müasir texnologiyalara çıxış imkanlarını xeyli 
genişləndirir.

Təşviq və dəstək 
mexanizmləri

Azərbaycanda pivot suvarma sistemləri-
nin tətbiqinin genişləndirilməsində Prezident 
İlham Əliyevin 19 iyul 2022-ci il tarixli “Ər-
zaqlıq buğda ilə özünütəminetmə səviyyə-
sinin yüksəldilməsinə dair bir sıra tədbirlər 
haqqında” fərmanı yüksək dəyərləndirilir. 
Həmin fərmana əsasən, pivot suvarma sistem-
ləri quraraq ərzaqlıq buğda istehsal edən fer-
merlərə hər ton məhsula görə əlavə 100 manat 
subsidiya verilir. Bu təşviq mexanizmi əsasən 
fermerləri daha çox ərzaqlıq buğda istehsalına 
cəlb etməyə yönəliir.

Sənədin qəbulundan ötən müddətdə  ölkə-
də pivot sistemləri ilə əhatə olunan ərazilərin 
həcminin sürətlə artması müşahidə edilib. 
Son � ildə müasir pivot suvarma sistemlərinin 
tətbiq edildiyi təsərrüfatların ümumi sahəsi 
80 min hektardan 120 min hektara çatdırılıb. 
Nəticədə suvarma imkanları genişlənib, məh-
suldarlıq  yüksəlib və ölkənin daxili istehsal 
potensialı güclənib. Bununla da  respublika-
nın  ərzaq təhlükəsizliyinin möhkəmləndiril-
məsində yeni inkişaf mərhələsi başlanıb.   

Hazırda hər il, təxminən, �-5 min hektar 
yeni ərazi pivot suvarma sistemləri ilə əhatə 
olunur. Ölkədə bu göstəricinin daha da artı-
rılması istiqamətində davamlı iş aparılır. Eyni 
zamanda, pivot sistemlərinin tətbiq oluna 

biləcəyi yeni ərazilərin müəyyənləşdirilməsi 
üzrə tədqiqatlar davam etdirilir.

Fermerlərin maliyyə imkanlarının geniş-
ləndirilməsi məqsədilə hökumət əlavə dəstək 
alətləri də formalaşdırıb. Nazirlər Kabineti ər-
zaqlıq buğda istehsalı üzrə öhdəlik götürərək 
Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi ilə müqavilə bağla-
mış sahibkarlıq subyektlərinə müasir suvarma 
sistemlərinin alınması üçün verilən kreditlərə 
dövlət zəmanəti mexanizmini təsdiqləyib. Bu 

qərarla fermerlərin maliyyə resurslarına çıxışı 
asanlaşıb. 

Dövlət zəmanəti bank və kredit təşkilat-
larının risklərini azaltdığından, bu maliyyə 
qurumlarının  fermerlərə daha əlverişli şərt-
lərlə kredit təqdim etmək imkanı genişlənib. 
Bunun nəticəsində müasir suvarma sistem-
lərinin alınması üçün investisiyaların həcmi 
artıb, texnologiyaların tətbiqi sürətlənib və 
kənd təsərrüfatının modernləşmə prosesi ge-
niş vüsət alıb.

Müasir suvarma texnologiyalarının əhə-
miyyəti yalnız məhsuldarlığın artırılması ilə 
məhdudlaşmır. Bu sistemlər torpaq və su ehti-
yatlarının qorunmasına da mühüm töhfə verir. 
Belə ki, ənənəvi selləmə suvarma üsulu tor-
paqlarda şoranlaşma, eroziya və münbit qatın 
yuyulması kimi problemlər meydana çıxarır  
və uzunmüddətli perspektivdə bu proseslər 
torpaqların kənd təsərrüfatı üçün yararsız hala 
düşməsinə səbəb olur. Pivot və digər müasir 
suvarma sistemləri ilə suyun normaya uyğun 
verilməsi torpağın fiziki və kimyəvi xüsusiy-
yətlərinin qorunmasına imkan yaradır. Bu da 
gələcək nəsillər üçün münbit torpaq ehtiyat-
larının saxlanılması baxımından mühüm əhə-
miyyət daşıyır.

Bu gün inkişaf etmiş ölkələrin kənd təsər-
rüfatı “daha az resursla daha çox məhsul” 
prinsipinə əsaslanır. Azərbaycanın aqrar inki-
şaf strategiyası da məhz bu yanaşmaya söykə-
nir. Müasir suvarma sistemlərinin tətbiqi həm 
iqlim dəyişikliklərinə uyğunlaşma, həm ərzaq 
təhlükəsizliyinin möhkəmləndirilməsi, həm 
də kənd yerlərində iqtisadi rifahın yüksəldil-
məsi baxımından mühüm rol oynayır. Dövlət 
tərəfindən həyata keçirilən subsidiya, güzəştli 
lizinq, dövlət zəmanətli kredit və əlavə məh-
sul subsidiyası kimi təşviq mexanizmləri 
fermer təsərrüfatlarında yeni texnologiyalara 
keçidi sürətləndirir. Bu siyasətin isə artıq real 
nəticələri diqqət çəkir. 

Beləliklə, kənd təsərrüfatının qarşısında 
duran əsas vəzifələrdən biri dəyişən iqlim şə-
raitində məhsuldarlığı artırmaq və su ehtiyat-
larından daha səmərəli istifadə etməkdir. Qu-
raqlıq narahatlığınn artdığı, su resurslarının 
məhdudlaşdığı bir dövrdə müasir və qənaətli 
suvarma sistemlərinin tətbiqi isə zərurətdir.

Prezident İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə 
həyata keçirilən məqsədyönlü dövlət siyasəti 
nəticəsində ölkədə müasir suvarma texnologi-
yalarının tətbiqi genişlənir, məhsuldarlıq artır, 
suya qənaət olunur və ərzaq təhlükəsizliyi 
möhkəmlənir. Bu istiqamətdə görülən işlər də 
aqrar sektorunun innovativ inkişaf mərhələ-
sinə qədəm qoyduğundan xəbər verir.

VaTif %AYRA0OV
XQ  

Torpağın diriliyi sudadır
6uyun Iaydası isə ondan səmərəli istiIadə ilə öloülür

EksSert rəyi

Əbdülrəhim 'A'AŞ2V,  
İqtisadi İslahatların Təhlili və 
.ommunikasiya Mərkəzinin şöbə 
müdirinin müavini  

Azərbaycan Respublikasının Prezi-
denti İlham Əliyev aqrar sahədə dövlət 
dəstəyi və subsidiya mexanizmlərinin tək-
milləşdirilməsi ilə bağlı fərman imzala-
yıb. Fərmanla “Azərbaycan Respublikası 
Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi yanında Aq-
rar Kredit və İnkişaf Agentliyi haqqında 
Əsasnamə”, “Kənd təsərrüfatına dövlət 
dəstəyinin və aqrar sahədə lizinq fəaliyyə-
tinin təkmilləşdirilməsi”, “Aqrar sahədə 
yeni subsidiya mexanizminin yaradılma-
sı” və “Elektron kənd təsərrüfatı” infor-
masiya sistemi haqqında əvvəlki fərman-
larda dəyişikliklər edilib.

Ölkənin kənd təsərrüfatında aparılan 
yeni islahatlar aqrar sahədə dövlət dəstə-
yinin daha çevik, ünvanlı və nəticəyö-
nümlü mexanizm əsasında qurulmasına 
xidmət edir. Dəyişikliklərin əsas mahiy-
yəti fermerlərin istehsal prosesində qarşı-
laşdığı ilkin maliyyə yükünün azaldılma-
sı, kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsal 
və tədarük zəncirinin stimullaşdırılması, 
beynəlxalq bazarlara çıxış imkanlarının 
genişləndirilməsi və dövlət dəstəyi mexa-
nizmlərində rəqəmsal nəzarətin gücləndi-
rilməsi ilə bağlıdır.

İslahatların mühüm istiqamətlərin-
dən biri də bağçılıq subsidiyasının ayrıca 
mexanizm kimi müəyyənləşdirilməsidir. 
Yeni mexanizmə əsasən, çoxillik ək-
mələrin salındığı ilk ildə fermerlərin ting 
alınması, torpağın aqrokimyəvi analizinin 
aparılması, aqrotexniki xidmətlərdən isti-
fadə edilməsi, müasir suvarma sistemlə-
rinin qurulması və fitopatoloji analizlərlə 
bağlı xərclərinin bir hissəsinin kompensa-
siyası nəzərdə tutulur. 

Yuxarıda adıçəkilən fərmanda fermer-
lərin subsidiyanın bir hissəsini əvvəlcə-
dən almasını nəzərdə tutan avans mexa-
nizminin müəyyənləşdirilməsi də mühüm  
əhəmiyyət daşıyır. Əkin və bağçılıq sub-
sidiyalarının �0 faizdən çox olmayan his-
səsinin əvvəlcədən ödənilməsi fermerlərin 
mövsümi istehsal xərclərini daha vaxtında 
qarşılamağa imkan verir. Bu yanaşma fer-
merlərin toxum, ting, gübrə, aqrotexniki 
xidmət və suvarma kimi ilkin xərclərə 
çıxışını asanlaşdırmaqla yanaşı, subsidiya 
vəsaitlərinin mərhələli və nəzarətli istifa-
dəsinə də şərait yaradır.

İyunun 11-də Q+T Agentliyində 
“Azərbaycanın kənd təsərrüfatının 
inkişafında yeni prioritetlər” mövzu-
sunda aqrar sahə profilli Q+T-lərin 
iştirakı ilə ictimai müzakirə keçirildi. 

QHT Agentliyinin Müşahidə Şurasının 
üzvü, Milli Məclisin deputatı Rizvan Nəbi-
yev bildirdi ki, 202�-cı il mayın 25-də Pre-
zident İlham Əliyevin sədrliyi ilə kənd təsər-
rüfatı məsələlərinə həsr olunmuş müşavirədə 
dövlət başçısı tərəfindən qarşıya qoyulmuş 
vəzifələr aqrar sahənin inkişafında tam yeni 
mərhələ yaradır. R.Nəbiyevin sözlərinə görə, 
Azərbaycan Prezidentinin kənd təsərrüfatının 
inkişafına dair konkret hədəfləri olan, dövlət 
və özəl sektorun imkanlarını vahid platfor-
mada birləşdirən yeni Dövlət Proqramının 
hazırlanması ilə bağlı tapşırıqları ərzaq təh-
lükəsizliyinin möhkəmləndirilməsi, idxal-
dan asılılığın azaldılması və yerli istehsalın 
rəqabət qabiliyyətinin artırılması baxımından 
mühüm əhəmiyyət daşıyır.

İqtisadi İslahatların Təhlili və Kommu-
nikasiya Mərkəzinin icraçı direktorunun 
müşaviri Bağış Əhmədov “Aqrar sektorda 
artım və ixrac perspektivləri” mövzusunda 
çıxışında söylədi ki, kənd təsərrüfatı ölkə 
üzrə hDM-də 5,9 faiz paya malik olsa da, 
kənd yerlərinin inkişafında məşğulluğun və 
ərzaq təhlükəsizliyinin təmin olunmasında 
mühüm rola malikdir. B.Əhmədov onu da 
dedi ki, 2030-cu ildə Azərbaycanda kənd 
təsərrüfatında yaranan əlavə dəyərin  2025-ci 
ilə nisbətən ən azı 10,� faiz artacağı gözlə-
nilir ki, bu da əsasən ixrac hesabına təmin 
ediləcək. Belə ki, qeyd edilən dövrdə kənd 
təsərrüfatı, balıqçılıq və emal məhsullarının 
ixracının, təxminən, 3� faiz artacağı proq-
nozlaşdırılır. 

A'A universitetinin kənd təsərrüfatı 
və qida elmləri kafedrasının professoru 
Sahil Quliyev XQ-yə özəl açıqlamasında 
bildirdi ki, son dövrlərdə aqrar sektor dövlət 
başçısının diqqət mərkəzində olmuşdur: "Bu 
istiqamətdə müxtəlif tədbirlər həyata keçiri-
lir. Lakin bu sahədə hələ də müəyyən prob-
lemlər mövcuddur. Qeyd etmək istəyirəm ki, 
aqrar sahədə əsas məsələlərdən biri innovasi-
yaların tətbiqi, yeni texnologiyalardan istifa-
də və fermerlərin maarifləndirilməsidir. 

Digər vacib məsələlərdən biri isə tor-

paqlardan davamlı və səmərəli istifadə olun-
masıdır. Fermerlər aqrar sahədə hansı işləri 
həyata keçirməlidirlər? Təbii ki, ilk növbə-
də, innovasiyalar tətbiq olunmalı, müasir 
texnologiyalar mənimsənilməlidir. Eyni za-
manda fermerlər yalnız xammal istehsalı ilə 
kifayətlənməməli, məhsulları emal edərək 
əlavə dəyər yaratmalı və bazara hazır məh-
sul şəklində çıxarmalıdırlar. Bu, onların gə-
lirlərinin artmasına mühüm töhfə verə bilər. 
Aqrar sahədə elmi tədqiqatların aparılması, 
elm, təhsil və istehsalat arasında əlaqələrin 
gücləndirilməsi də xüsusi əhəmiyyət daşıyır. 

Bu istiqamətdə fəaliyyət genişləndiril-
dikdən sonra məhsuldarlığın artırılması, yeni 
sortların yaradılması və mövcud sortların 
yaxşılaşdırılması mümkün olacaqdır. Eyni 
zamanda bu yeniliklərin Azərbaycan şərai-
tinə uyğunlaşdırılması böyük əhəmiyyət kəsb 
edir. Bu baxımdan elm, təhsil və praktikanın 

inteqrasiyası mühüm rol oynayır. Həm xaric-
də, həm də ölkə daxilində əldə olunan yeni 
innovativ vasitələrin tətbiqi vacibdir.

O qeyd etdi ki, Azərbaycanda müasir 
istixana kompleksləri, heyvandarlıq komp-
leksləri və müasir suvarma sistemləri yara-
dılmışdır: “Bununla yanaşı, süni intellektin 
və rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi də öz 
əhəmiyyətini qoruyub saxlayır və gələcək in-
kişaf üçün vacib amillərdən biridir. Qeyd et-
mək istəyirəm ki, Azərbaycanda bu hədəflərə 

çatmaq üçün son illərdə mühüm işlər görül-
müşdür. Bununla belə, qarşıda hələ də həlli 
vacib olan məsələlər dayanır. 

Bəzi ərazilərdə torpaqların deqradasi-
yası, şoranlaşma və digər problemlər mü-
şahidə olunur. Bu isə müasir tədqiqatların 
aparılmasını və hər vahid ərazidən əldə olu-
nan məhsuldarlığın artırılmasını zəruri edir. 
Əminəm ki, müasir tədqiqatların nəticələrini 
elmi əsaslarla tətbiq etsək, mövcud problem-
lərin öhdəsindən gələ bilərik. Bununla da 
fermerlərimizə dəstək olar, ölkəmizin ərzaq 
təhlükəsizliyinin daha da möhkəmləndiril-
məsinə töhfə verə bilərik".

.ənd Təsərrüfatı 1azirliyi yanında 
İctimai Şuranın sədri Mürvət +əsən-
li isə XQ-yə açıqlamasında qeyd etdi ki, 
 Prezident İlham Əliyevin 23 may 202�-cı 
il tarixində qəbul etdiyi dövlət proqramının 
əsas məqsədi ərzaq təhlükəsizliyinin daha 
da gücləndirilməsidir: "Ərzaq təhlükəsizli-
yinin təmin olunması üçün məhsuldarlığın 

artırılması, elmi potensialın gücləndirilməsi 
və innovativ yanaşmaların tətbiqi vacib şərt-
lərdən biridir. Ölkə Prezidentinin qarşımıza 
qoyduğu hədəflərə çatmaq üçün fermerlərin 
və sahibkarların maliyyə resurslarına rahat 
çıxışının təmin edilməsi mühüm əhəmiyyət 
kəsb edir. 

Eyni zamanda, suvarma sistemlərinin ye-
nidən təşkili və təkmilləşdirilməsi həyata ke-
çirilməlidir. Bu tədbirlər aqrar sektorun daya-
nıqlılığını və rəqabət qabiliyyətini artırmağa 
xidmət edəcəkdir. Bu məqsədlərə nail olmaq 
üçün logistika infrastrukturunun inkişaf etdi-
rilməsi, soyuducu anbarların və yeni bazar-
ların yaradılması da xüsusi diqqət mərkəzin-
də olmalıdır. Bildiyiniz kimi, son dövrlərdə 
logistika sahəsinin inkişafı ilə bağlı mühüm 
qərarlar qəbul olunmuşdur. Həmçinin aqrar 
subsidiya mexanizmlərinin təkmilləşdiril-
məsi istiqamətində də mühüm addımlar atıl-
mışdır. Bu qərarların əsas məqsədi iş proses-
lərinin sadələşdirilməsi və səmərəliliyinin 

artırılmasıdır. Əsas məqsədlərimizdən biri də 
ekoloji dayanıqlılığın təmin edilməsidir. Tor-
paq və su ehtiyatlarından səmərəli istifadə 
olunması aqrar siyasətin prioritet istiqamət-
lərindəndir”.

M.Həsənli əhalinin sosial rifahının yük-
səldilməsi və kənd yerlərində məşğulluğun 
artırılması istiqamətində qarşıya qoyulan 
hədəflərə nail olmağın vacibliyini də vur-
ğuladı: “Hazırda keçirilən forumlarda və 
müzakirələrdə qeyri-hökumət təşkilatları-
nın bu prosesə necə dəstək verə biləcəyi, 
hansı sahələrə daha çox diqqət ayrılmasının 
vacibliyi barədə dəyərli təkliflər səsləndi-
rilir. Biz də qeyri-hökumət təşkilatları ilə 
birlikdə bu planların hazırlanmasında, əha-
linin maarifləndirilməsində, kredit resursla-
rından səmərəli istifadənin təşviqində, elə-
cə də otlaq və örüş sahələrinin qorunması 
istiqamətində fəaliyyətimizi davam etdirə-
cəyik".

Müzakirələr zamanı aqrar sahədə fəaliy-
yət göstərən QHT-lərin nümayəndələri kənd 
təsərrüfatının müxtəlif istiqamətləri üzrə fikir 
və yanaşmalarını bölüşərək bir sıra təkliflərlə 
çıxış ediblər. “Azərbaycanın kənd təsərrüfa-
tının inkişafında yeni prioritetlər” mövzusun-
da aqrar yönümlü QHT-lərin iştirakı ilə ke-
çirilən ictimai müzakirələrdə vurğulanıb ki, 
kənd təsərrüfatı sahəsində maarifləndirmənin 
gücləndirilməsinə, xüsusilə radio vasitəsilə 
məlumatlandırmanın artırılmasına, eləcə də 
bu sahədə ixtisaslaşmış vətəndaş cəmiyyəti 
institutlarının mövqelərinin daha geniş audi-
toriyaya çatdırılmasına ehtiyac var.

Nurlan A%DALOV, 
&avid QAdAYEV (Foto) 
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Vətəndaș cəmiyyəti və Azərbaycan 
kəndinin gələcək yüksəliși
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YA''AŞ
.omision məruzəsi
(əvvəli Təzetin 11, 1�, �1 aSrel,  

�, 1� və 1� may ����-cÕ il tari[li saylarÕnda)

İclasdan sonra qurultayda seçilən komisionların mə-
ruzəsi dinlənir.

Yoldaş Məmməd-zadə mandat komisionunun gördü-
yü işlər haqqında məruzə edir. Birinci Türkoloji Qurul-
tayına 131 nümayəndə gəlmişdir. Bunlardan 98-i türk, 
yerdə qalanı özgə millətlərdəndir. İttifaq üzvlərindən 119, 
ittifaqda olmayanlardan 12 nəfər. Nümayəndələr içində 
ancaq bir nəfər qadın olub, o da Azərbaycan müəllimələ-
rindən Sultanovadır.

Sonra yoldaş Qorxmasov hamı komisionların adından 
çıxarılan qərarı oxuyur, Qərar qurultay tərəfindən qəbul 
olunur.

Bu qərar “Yeni yol” qəzetinə əlavə olaraq nəşr oluna-
caqdır. Türk xalqlarının hazırkı tarixi və yaxın gələcəkdə 
onu tədqiq etmək məsələlərindəki qərarda akademik Bar-
toldun xüsusi rəyi yürüdülmüşdür �Bu rəy ilə akademik 
Oldenburq da şərikdir�. Qurultay bu qərarı qəbul edərək 
akademik Bartold Oldenburqun mülahizə və rəylərini 
təsvib edərək prezidiuma bu qərarın qəti təshih və tərtib 
edilməsini tapşırmışdır.

Son təbriklər
Azərbaycan ədəbiyyatçılarından Salman Mümtaz şair 

Nəsiminin 10 parça şeirini qurultaya təqdim edir. Sonra 
Tatarıstandan yoldaş Alimcan İbrahimov çıxaraq qurulta-
yı təbrik edir və deyir ki, türk nümayəndələri qarşısında 
iki məsələ dururdu ki, bunlardan biri əski çar hökuməti 
tərəfindən türk xalqları arasında saçılan etimadsızlığın 
aradan qaldırılması idi.

Akademik Oldenburq deyir ki, burada bizim möh-
tərəm sədr qurultayın bitməsini elan edərək son sözü 
deyəcəkdir. Lakin o, bəzi məlum səbəblərə görə o söz 
ki, biz deməliyiz o onu deməyəcəkdir. Biz deməliyiz ki, 
bu qurultay ən böyük və adlı qurultaylardandır. Bu qu-
rultay bizim ittifaq xalqlarının həyatında öz unudulmaz 
izini buraxacaqdır. Mənim zənnimə görə, bunun təsiri 
bizim ittifaqın xaricinə qədər belə keçəcəkdir. Bu qurul-
taydakı fikirlərin mübahisə və müzakirələrin dostanə və 
səmimi aparılmasının başlıca səbəbi, məncə, bu qurulta-
yın müstəsna sədri olsa gərək. Buraya o birinci gəlib, axı-
rıncı gedərək, doğrudan da, necə işləmək lazım olduğunu 
göstərdi. Bizi belə mehribanə və dostanə qəbul etməyi heç 
kəs unutmaz. Zənn edirəm, bizlərdən hər kəs onu incitmə-
diyimizi etiraf etməlidir. Mehriban bir qəlb ilə çınqrağı 
çalmağı da yadımızdadır. Qurultay bitir, lakin bu qurtar-
mazdan əvvəl deməliyik ki, yaşasın bizim hörmətli sədri-
miz, onu təbrik ederiz. O bizə vida edərkən, biz ona böyük 
təəssüf ilə, ona əbədi əlvida yox, yaxın görüş zamanına 
qədər hələlik salamat qal deməliyiz. 

Özbəkistandan yoldaş Rəhimi təbriklə çıxışda bulu-
naraq Ağamalıoğluna, Musabəyov, Quliyev, Məmmədza-
də və Cəbiyev yoldaşlara birər ipək buxara xələti töhfə 
olaraq təqdim edir.

Yoldaş Cəbiyev Azərbaycan nümayəndələri adından 
təbrik cavabında bulunaraq deyir ki, Birinci Türkoloji 
Qurultayı birinci növbədə Özbəkistanda çağırılacaq idi. 
Lakin əmələ gəlmiş vəziyyətdən dolayı bu qurultayın 
Azərbaycanda çağırılması qərara alındı.Yoldaşlar� Azər-
baycan heç zaman sair qardaş xalqlardan özünü yüksək 
tutmaq məqsədində olmayıb və heç bunu belə fikrinə 
gətirməyib, onların üzərində rəhbərlik etmək arzusun-
da belə olmamışdır. Qardaş cümhuriyyətlər işçilərinin 
bu qurultay təşkilatında iştirak etməsi buna canlı sübut-
dur. Təşkilat komisionuna Alimcan İbrahimov, Odabas, 
Fitrət, Korkmazov yoldaş daxil olub, bunların hamısı 
bu təşkilat komisionunun özəyini təşkil edirlər. İndi isə, 
yoldaşlar, növbədə gələcək qurultayı çağırmaq məsələsi 
durur. Bu nümayəndələr, yaxud ayrı-ayrı yoldaşlar gələ-
cək qurultaya qədər gərək türk-tatar xalqlarının ən mədə-
ni təşkilatlarının maarif və mədəniyyətçiləri lazım olan 
müddətə qədən hazırlanmalıdılar ki, həyat tələb etdiyi 
təqdirdə ikinci qurultay çağırıla bilsin. Ona görə də: Ya-
şasın Səmərqənddə çağırılacaq İkinci Qurultay� – şüarını 
elan edirəm.

“Yeni yol” qəzeti                               10 mart 1�26-cı il
  
, hmumittiIaq 7ürkoloji 4urultayın qərarları <eni 

türk əliIEası təqdir edilmiú Yə Eütün türk [alqları tərəIin-
dən keoirilməsi arzu edilmiúdir

4urultay ölkəúünaslı÷ın əKəmiyyətini qeyd etdi� onun 
əsası úəkilli qəndili özəyi olmalıdır

4urultay məKəllərində türkoloji komitələrin təúkilini 
qərar aldı

4urultayın Eütün məruzələri o[undu÷u dildə oaS edil-
məli Yə Eununla EəraEər rusFa da tərFümə olunmalıdır

Bundan Eaúqa Iransız dilində də məruzələrin [ü-
lasələri nəúr olunaFaqdır

İkinci Türkoloji Qurultayın  
iki ildən sonra Səmərqənddə  
çağırılması zikr olunmuşdur

Yeni türk əlifbası haqqında
1. Yeni türk əlifbası ərəb və islah edilmiş əlifbalardan 

yararlığı və texniki üstünlüyü və ərəb əlifbasına nisbətən 
böyük mədəni-tarixi və tərəqqi üçün əhəmiyyətini nəzərə 
alaraq, qurultay ayrı-ayrı türk-tatar cümhuriyyət və vi-
layətlərində, hər bir cümhuriyyət və xalqın öz qaydası və 
arzusu ilə keçilməsini lazım bilir.

2. Bununla əlaqədar olaraq qurultay Azərbaycanda və 
Şuralar İttifaqının başqa cümhuriyyətlərində �Yakutstan, 
Qırğızıstan, İrkutskstan, Qaraçay-Çərkəzistan, Kabar-
dinstan, Bolqarıstan, Osetiya və Çeçenistanda� yeni türk 
latın əlifbasının keçirilməsində müsbət əhəmiyyəti gör-
məklə, Başqırdıstan, Türkmənistan, Özbəkistan və Adı-
gey-Çərkəz vilayətində latın əsaslı yeni əlifbanın keçiril-
məsi üçün geniş hərəkata rəy verir.

Qurultay yuxarıda adları çəkilən cümhuriyyət və vi-
layətlərdə görülən işi təbrik etməklə öz aralarında bunu 
keçirmək üçün türk-tatar xalqlarına, Azərbaycan və Şu-
ralar İttifaqının başqa vilayət və cümhuriyyətlərinin təc-
rübələrindən və metodundan istifadə etməyi tövsiyə edir. 


 
 

Bu mətn Türkoloji Qurultayın yeni türk �latın əsaslı� 

əlifbası ilə bağlı qəbul etdiyi prinsipial qərarın normativ 
formulunu əks etdirir və Sovet dövrü dil siyasətinin əsas 
istiqamətlərini ortaya qoyur. Qətnamədə yeni əlifbanın 
ərəb və islah edilmiş ərəb əlifbalarına nisbətən texniki 
və funksional üstünlükləri ilə yanaşı, onun mədəni-tarixi 
tərəqqi aləti kimi qiymətləndirilməsi əlifba məsələsinin 
sırf texniki deyil, ideoloji və mədəni mahiyyət daşıdığını 
göstərir.

Mətnin diqqətçəkən cəhətlərindən biri əlifba keçi-
dinin formal olaraq könüllülük prinsipi əsasında təqdim 
edilməsidir. Hər bir cümhuriyyət və xalqın “öz qaydası 
və arzusu ilə” latın əsaslı əlifbaya keçməsinin vurğu-
lanması Sovet milli siyasətində tez-tez istifadə olunan 

mərkəzləşdirilmiş qərarların mərkəzləşdirilmiş formada 
legitimləşdirilməsini əks etdirir. Bu yanaşma siyasi təz-
yiqi yumşaldaraq islahatı qəbul edilən və təbii proses kimi 
göstərməyə xidmət edir.

Qətnamədə Azərbaycanın və bir sıra digər cümhuriy-
yətlərin latın əlifbasına keçid sahəsində model və nümunə 
kimi göstərilməsi Bakının bu prosesdə aparıcı rolunu təs-
diqləyir. Yeni əlifbanın tətbiqinin müsbət qiymətləndiril-
məsi və digər regionlarda “geniş hərəkata rəy verilməsi” 
latınlaşma prosesinin artıq təcrübədən normaya keçdiyini 
nümayiş etdirir. Mətn eyni zamanda türk-tatar xalqları 
arasında əlifba islahatının kollektiv və qarşılıqlı öyrənmə 
yolu ilə həyata keçirilməsini tövsiyə edir. Azərbaycan və 
digər respublikaların təcrübəsinə istinad çağırışı, əlifba 
məsələsinin yalnız yerli təşəbbüs deyil, ümumtürk və 
ümumittifaq miqyaslı mədəni layihə kimi nəzərdə tutul-
duğunu göstərir.

Bu qətnamə yeni türk əlifbasının qəbulunu mədəni 
modernləşmə, siyasi inteqrasiya və elmi-texniki tərəqqi 
ilə əlaqələndirən ideoloji çərçivəni təsbit edir və Türko-
loji Qurultayın dil siyasətində həlledici mərhələ olduğunu 
elmi-tarixi baxımdan sənədləşdirir.

Türk dillərinin öyrənilməsi və türk 
dillərinin başqa dillərlə olan əlaqəsi 

haqqındakı məruzə üzrə
Yaxın gələcək üçün növbəti vəzifələr bunlardan 

ibarətdir:
1.  Dil haqqında material toplanması və nəşri, ayrı-ayrı 

elmi sərf və lüğətlər tərtibi ilə ayrı-ayrı dil, ləhcə və şi-
vələrin dərindən və ciddi öyrənilməsi lazımdır.

2.  Tarixi səf müqayisəli nəhv lüğəti və türk dilləri və 
ləhcələrinin təsnifi üçün hazırlıq işi aparmaq

3.  Türkoloji biblioqrafisi tərtib etməli

4.  Yafəsi nəzəriyyəsinin nailiyyətlərini nəzərə almaq-
la türk dillərinin digər Altay-uqri-fin semyası ilə münasi-
bətinin tədqiqində davam etməli

5.  Beynəlxalq miqyasda nəşriyyat fəaliyyətinin təmini 
ilə müəyyən plan və nəşmüştərək zəhmət üzrə Türkoloji 
işlərin təşkili lazımdır. 


 
 

Mətn Türkoloji Qurultay çərçivəsində yaxın pers-

pektiv üçün müəyyənləşdirilmiş strateji elmi vəzifələr 
proqramını əks etdirir və türkoloji tədqiqatların sistemli 
şəkildə institutlaşmasını hədəfləyir. Maddələr həm dilçilik 
metodologiyasını, həm də elmi təşkilatlanmanı əhatə edən 
kompleks yanaşmanı nümayiş etdirir.

Birinci maddədə dil materiallarının toplanması, nəşri, 
elmi qrammatikaların və lüğətlərin hazırlanması yolu ilə 
türk dilləri, ləhcələri və şivələrinin empirik əsasda, dərin 
və müqayisəli şəkildə öyrənilməsi tələb olunur. Bu, təsviri 
mərhələdən analitik və normativ mərhələyə keçidin elmi 
şərti kimi təqdim edilir.

İkinci maddə türk dillərinin tarixi inkişafını üzə çıxar-
maq üçün tarixi və müqayisəli qrammatika �nəhv� və 
ümumi leksik fondun tədqiqini ön plana çəkir. Dillərin və 
ləhcələrin təsnifinə hazırlıq ideyası türkoloji elmdə vahid, 
elmi əsaslandırılmış klassifikasiya modelinin yaradılma-
sına yönəlmişdir.

hçüncü maddədə türkoloji biblioqrafiyanın tərtibi 
tələbi irəli sürülür ki, bu da sahə üzrə mövcud elmi irsin 
sistemləşdirilməsi, tədqiqatların koordinasiyası və tək-
rarlanmanın qarşısının alınması baxımından fundamental 
əhəmiyyət daşıyır.

Dördüncü maddə Yafəs nəzəriyyəsinə istinad etməklə 
dövrün ideoloji-elmi kontekstini əks etdirir. Türk dilləri-
nin Altay-Uqrofin və digər dil ailələri ilə münasibətlərinin 
tədqiqi, həmin nəzəriyyənin “nailiyyətləri” çərçivəsində 
aparılmaqla türkoloji tədqiqatların geniş müqayisəli-linq-
vistik müstəviyə çıxarılmasını nəzərdə tutur.

Beşinci maddə isə türkoloji elmin yalnız akademik de-
yil, beynəlxalq təşkilati və nəşriyyat fəaliyyəti ilə dəstək-
lənməsini tələb edir. Müştərək planlaşdırma, beynəlxalq 
nəşrlər və koordinasiya olunmuş əməkdaşlıq türkoloji 
işlərin milli çərçivədən çıxaraq qlobal elmi sistemə inteq-
rasiyasını hədəfləyir. Bu proqram türkoloji elmi parçalan-
mış və fərdi təşəbbüslərdən mərkəzləşdirilmiş, planlı və 
metodoloji cəhətdən əsaslandırılmış tədqiqat sisteminə 
çevirməyi qarşıya məqsəd qoyur və Türkoloji Qurultayın 
yalnız müzakirə platforması deyil, həm də elmi inkişaf 
strategiyasını müəyyən edən mərkəz olduğunu göstərir.

Etnoqrafi .omisionun qərarı
1� Komision türk xalqlarının doğru hesabına bö-

yük əhəmiyyət verməklə qurultay adından Moskvadakı 
Mərkəzi Statistik İdarəsinə gələn hmumittifaq siyahısın-
da əhalinin qəbilə heyəti hesabında ciddi diqqət yetirilmə-
si təqlidi ilə ona müraciət edilməsini təklif edir. 

2� Gələcək Türkoloji Qurultayına qədər siyahı və mə-
lumata görə ayrı-ayrı cümhuriyyət və vilayətlərlə birlikdə 
bütün türk xalqlarının qövm xəritəsinin tərtib olunması 
arzu olunmuşdur. 

3� İctimai sihhət və kiçik xalqlardakı bəzi səhhi 
məsələlərlə əlaqədar olaraq yaxın qurultayda bütün cum-
huriyyət və vilayətlərdə ibtidai tədqiqat aparmaqla tib-
bi-antropoloji kimi məsələlərin qoyulması lazım hesab 
edilməlidir.

�� Komisyon türk xalqlarının tədqiqat əsnasında işin 
plan üzrə aparılmasını və arada uyuşulma olmasını lazım 
bilir. Bu tədqiqat üçün birinci növbədə təsərrüfat şəkillə-
rinə fikir verməlidir: ovçuluq həyatı, maldarlıq təsərrüfatı 
�ələlxüsus oturağa keçid zamanı�, əkinçilik və başqaları. 
Göstərilən şeyləri öyrənən zaman yalnız cins etibarilə de-
yil, miqdar etibarilə də öyrənmək lazımdır. 

5� Türk həyatının öyrənilməsi lüzumunu nəzərə ala-
raq, türk mərkəz şəhərlərinin birində türk mədəniyyətinin 
mərkəz muzesi təşkil olunmalıdır. Bu muzenin yeri də 
gələcək Türkoloji Qurultayın təyini ilə olacaqdır. Komi-
sionun zənninə görə, bu fikrin müvəffəqiyyətlə həyata 
keçirilməsi üçün məhəlli cümhuriyyət və vilayət mərkəz-
lərində plan üzrə iş görülməlidir. Komision türk cümhu-
riyyətləri və vilayətlərində muze işinə böyük əhəmiyyət 
verərək əmindir ki, istər təcrübə, istərsə texniki cəhətcə 
mərkəz muzeləri ona yardım göstərə bilər.

�� Komision bu qurultayın göstərişi ilə tədqiqat işlə-
rinin nəşriyyatına lazım olan vəsaiti vermək üçün gələcək 
qurultayı təmin etməyi lazım bilir. 

�� Öz yaşayışını öyrənməyə geniş kütləni cəlb etmək 
məqsədilə komision birinci növbədə müəllimlər və icti-
mai-mədəni qüvvələrdən istifadə etməyi lazım bilir. Bu-
nun üçün də əlaqədar məktəblərin tədris planına etnoqrafi 
dərsini keçirmək lazımdır. Bununla, nəticədə, indiki qu-
rultayda lazım olan xalq yaşayışı haqqında məktəb tədri-
sinə malik olmaq olar.

8� Türk xalqları arasında etnoqraf və antropoloq ol-
mamasını nəzərə alaraq komision Şuralar İttifaqı ali mək-
təblərində türk gənclərinə yer verilməsini və xaricə gön-
dərilməsinin təminini lazım bilir.

9� Antropoloji və xalq yaşayışına komisionun elmi və 
əməli əhəmiyyət verməsilə əlaqədar olaraq gələcək qurul-
tayı çağıran təşkilat komisionuna bu qurultay üçün ibtidai 
bu məsələlərin tərtibini və qoyuluşu haqqında çalışmağı 
təşkilat komisionundan rica edir. 


 
 

Mətn Türkoloji Qurultay çərçivəsində fəaliyyət 

göstərən komissiyanın türk xalqlarının demoqrafik, et-
noqrafik və antropoloji tədqiqinə dair proqram xarakterli 
qərarlarını əks etdirir. Maddələr türkoloji elmin yalnız fi-
loloji sahə ilə məhdudlaşmadığını, əksinə sosial elmlər və 
təbiət elmləri ilə kəsişən kompleks tədqiqat sahəsi kimi 
formalaşdırıldığını göstərir.

Birinci maddədə türk xalqlarının dəqiq statistik uçotu 
məsələsi ön plana çəkilir. hmumittifaq siyahıyaalınma-
sında əhalinin qəbilə və etnik tərkibinin düzgün qeydə 
alınması tələbi türkoloji tədqiqatların empirik bazasını 
gücləndirməyə yönəlmişdir və statistik məlumatların elmi 
tədqiqat üçün əsas mənbə kimi qəbul edildiyini göstərir.

İkinci maddə gələcək Türkoloji Qurultaya qədər bü-
tün türk xalqlarını əhatə edən etnik �qövm� xəritənin ha-
zırlanmasını nəzərdə tutur. Bu təşəbbüs türk xalqlarının 
məskunlaşma arealının vizual və sistemli şəkildə təqdim 
edilməsi yolu ilə tarixi-etnoqrafik tədqiqatların dərinləş-
dirilməsini hədəfləyir.

hçüncü maddədə ictimai səhiyyə və xüsusilə kiçik 
xalqlarda mövcud olan tibbi problemlər ilə əlaqədar ilkin 
tədqiqatların aparılması təklif olunur. Burada tibbi-antro-
poloji yanaşma vasitəsilə sosial şərait, həyat tərzi və sağ-
lamlıq arasındakı əlaqələrin araşdırılması nəzərdə tutulur 
ki, bu da dövr üçün türkoloji elmin multidissiplinar xa-
rakterini göstərir.

Dördüncü maddə tədqiqat işlərinin planlı və koordi-
nasiyalı şəkildə aparılmasının vacibliyini vurğulayır. Xü-
susilə ovçuluq, maldarlıq �oturaq həyata keçid mərhələlə-
ri daxil olmaqla�, əkinçilik kimi təsərrüfat formalarının 
həm keyfiyyət, həm də kəmiyyət baxımından öyrənilməsi 
türk xalqlarının sosial-iqtisadi strukturunun elmi əsaslarla 
təhlilinə xidmət edir.

Beşinci maddə türk həyatının və mədəniyyətinin sis-
temli şəkildə öyrənilməsi üçün mərkəzi türk mədəniyyəti 
muzeyinin yaradılmasını təklif edir. Muzeyçilik fəaliyyəti 
burada elmi tədqiqatın ayrılmaz hissəsi kimi təqdim olu-
nur və yerli muzeylərlə əməkdaşlıq vasitəsilə ümumtürk 
mədəni irsinin qorunması məqsədi güdülür.

Altıncı maddədə tədqiqat nəticələrinin nəşriyyat təmi-
natı məsələsi qaldırılır. Elmi işlərin maliyyələşdirilməsi 
və çapı üçün gələcək qurultayların maddi baxımdan təmin 
olunması türkoloji fəaliyyətin davamlılığını təmin edən 
əsas şərt kimi göstərilir.

Yeddinci maddə türk xalqlarının öz yaşayış tərzinin 
öyrənilməsinə geniş ictimai kütlələrin cəlb edilməsi ide-
yasını irəli sürür. Müəllimlərin və ictimai-mədəni qüv-
vələrin bu prosesdə fəal iştirakı, etnoqrafiyanın məktəb 
proqramına daxil edilməsi türkoloji biliklərin kütləviləş-
dirilməsinə yönəlmişdir.

Səkkizinci maddə kadr hazırlığı problemini ön plana 
çıxarır. Türk xalqları arasında etnoqraf və antropoloq-
ların çatışmazlığı nəzərə alınaraq, türk gənclərinin ali 
məktəblərdə təhsil almasının və xaricə göndərilməsinin 
təmin edilməsi elmi davamlılığın təminatı kimi qiymət-
ləndirilir.

Doqquzuncu maddədə isə gələcək Türkoloji Qurul-
tayın təşkilat komissiyasına antropoloji və etnoqrafik 
məsələlərin prioritet mövzu kimi əvvəlcədən hazırlanması 

tövsiyə olunur. Bu, qurultayların spontan müzakirə mey-
danı deyil, planlı elmi proqram əsasında keçirilən institut-
lar kimi nəzərdə tutulduğunu göstərir.

Nəticədə bu qərarlar türkoloji elmi statistik, etnoqra-
fik, antropoloji və mədəni-tarixi tədqiqatların vahid plan 
üzrə əlaqələndirildiyi çoxşaxəli elmi sistem kimi forma-
laşdırmaq məqsədini daşıyır və Türkoloji Qurultayın elmi 
institutlaşma prosesindəki mərkəzi rolunu aydın şəkildə 
ortaya qoyur.

Türk xalqlarının indiki vəziyyəti və 
onların tarixini öyrənmək üçün gələcək 

vəzifələr haqqında məruzə üzrə qətnamə
Komision məruzəçilərin tezislərini və komision ic-

lasında olan fikir mübadilələrini nəzərə laraq aşağıdakı 
maddələri təklif edir:

1� Şuralar İttifaqı türk xalqlarının maddi mədəniyyət 
abidələrini öyrənməyə ciddi diqqət vermək lazımdır. Bi-
rinci növbədə qədim əsərlərin siyahısı alınmalı və onlar 
qeyd edilməlidir. Bir çox tarixi abidələrin pozulmasını 
nəzərə alaraq, onların mühafizəsi üçün ciddi tədbirlər 
görməli.

2� Şərq cümhuriyyət və vilayətlərində nəşriyyat işi-
nin təşkilini müəyyən plan üzrə aparmalı: birinci növbədə 
arxeoloji tədqiqatların.

Orta Asiyadan Edil boyuna, Qara dəniz sahilinə və 
İrandan Xəzər dənizi sahillərinə qədər olan ticarət karvan 
yolunun tədqiqi arzu olunur. Yaxın 5 il üçün arxeoloji iş 
planı tərtibi arzu olunur. 

3� Arxeoloji heyəti təşkilində əhalinin içərisindən çıx-
mış məhəlli işçilərin heyətə geniş surətdə cəlb olunması 
lazımdır. 

�� Arxeoloji heyətləri ilə bərabər yazı materiallarını 
toplamaq üçün heyətlər lazımdır.

5� Türk xalqlarının tarixini öyrənmək sahəsində mo-
noqrafi tədqiqiatı qüvvələndirməklə bərabər, sosioloji dü-
şünüşündə ümumi tarixi xülasələr süzəlməlidir.

�� Tarixi tədqiqdən son dövrlərdəki tədqiqata xüsusi 
əhəmiyyət verməlidir. Burada ən əhəmiyyətlisi bu vaxta 
qədər az məşğul olunan iqtisadi və ictimai tarix məsələlə-
ridir.

�� Türk xalqları arasında xalq və inqilabçılıq hərəkatı-
nın öyrənilməsinə ciddi diqqət yetirilməlidir. 

8� Türk xalqları mədəniyyətini öyrənmək üçün çalı-
şan heyətlərin əldə etdiyi nəticələrin elan edilməsi və Şu-
ralar İttifaqının Şərq cümhuriyyətləri və vilayətlərindəki 
abidələrin elmi təsviri və arxeoloji xəritələrin nəşri.

9� İstər vəqnamələrdə, qanun məcəllələrində, jurnal-
larda və başqa yerlərdə nəşr olunan və dağınıq şəkildə 
bulunan və istərsə də bu vaxta qədər arxivdə qalan və 
məhəlli türk ləhcələrinə tərcümə olunan türk xalqları ta-
rixinə aid mühüm məxəzlərin müntəzəm şəklində nəşrinə 
başlamaq lazımdır.

10� Şuralar İttifaqları, türk xalqları tarixinə aid arxiv 
materiallarının tərtibnaməsi əmələ gəlməlidir. 

11� Rus və xarici alimlərin türk xalqları tarixinə dair 
mühüm əsərlərin türk dilinə tərcüməsi arzu olunur.

12� İkinci Türkoloji Qurultayına qədər arxeoloji 
heyətlərin çalışması və Şuralar İttifaqında türk xalqlarının 
yaşadıqları Şərq cümhuriyyət vilayətlərindəki tarixi mate-
rialların nəşr edilməsi arzu olunur.

Bu qətnaməyə akademik Bartoldun fikri əlavə olunur. 
Bu nitqin qətnaməyə əlavə şəklində qəbul edilməsini qu-
rultay qərara almışdır.


 
 

Bu sənəd Türkoloji Qurultay çərçivəsində fəaliyyət 

göstərən komissiyanın türk xalqlarının maddi mədəniyyə-
ti, arxeologiyası və tarixi üzrə tədqiqatların istiqamətlən-
dirilməsinə dair hazırladığı proqram-qətnamə xarakterli 
mətndir. Maddələr türk tarixinin öyrənilməsinin təsadüfi 
və parça-parça deyil, planlı, mərkəzləşdirilmiş və el-
mi-metodoloji əsaslı şəkildə aparılmasının vacibliyini 
ortaya qoyur.

Birinci maddədə türk xalqlarının maddi mədəniyyət 
abidələrinin qorunması məsələsi prioritet kimi müəyyən 
edilir. Qədim abidələrin siyahıya alınması və qeydiyya-
tı tələbi, dövrün sürətli sosial dəyişiklikləri fonunda ta-
rixi irsin məhvolma təhlükəsinə qarşı elmi-mühafizəkar 
yanaşmanı ifadə edir. Burada arxeologiya təkcə tədqiqat 
sahəsi deyil, eyni zamanda, mədəni yaddaşın qorunması 
aləti kimi dəyərləndirilir.

İkinci maddə arxeoloji tədqiqatların coğrafi miqyasını 
geniş şəkildə müəyyənləşdirir. Orta Asiyadan Volqa �Edil� 
boyuna, Qara dəniz və Xəzər hövzəsinə qədər uzanan ti-
carət yollarının araşdırılması türk tarixinin regional deyil, 
sivilizasiya miqyaslı proses kimi dərk edildiyini göstərir. 
Beşillik arxeoloji planın hazırlanması Sovet elmi idarəçi-
liyinə xas planlı elmi istehsal modelini əks etdirir.

hçüncü və dördüncü maddələrdə arxeoloji işlərə yer-
li kadrların cəlb edilməsi və yazılı materialların paralel 
toplanması vurğulanır. Bu, tədqiqatların yalnız “kənardan 
baxış” əsasında deyil, yerli bilik və təcrübə ilə zənginləş-
dirilməsi məqsədini güdür və arxeologiya ilə filoloji-ta-
rixi tədqiqatların qarşılıqlı əlaqəsini təmin edir.

Beşinci və altıncı maddələr türk tarixinin öyrənil-
məsində monoqrafik dərinliklə ümumiləşdirici sosioloji 
yanaşmanın birləşdirilməsini tələb edir. Xüsusilə iqtisadi 
və ictimai tarixə diqqətin artırılması, ənənəvi siyasi-din 
mərkəzli tarixçiliyin aşılaraq sosial tarix modelinə keçid 
niyyətini açıq şəkildə göstərir.

Yeddinci maddə xalq hərəkatları və inqilabi proseslə-
rin tədqiqini ön plana çəkir ki, bu da dövrün ideoloji kon-
tekstində tarixin sinfi və kütləvi hərəkətlər prizmasından 
yozulmasını şərtləndirir.

Səkkizinci və doqquzuncu maddələr elmi nəticələrin 
nəşri və mənbələrin sistemli şəkildə dövriyyəyə buraxıl-
ması problemini qaldırır. Dağınıq vəziyyətdə olan qay-
naqların toplanması, arxiv materiallarının, vəqnamələrin 
və qanun məcəllələrinin nəşri türk tarixşünaslığının mən-
bəşünaslıq əsaslarını möhkəmləndirməyə yönəlmişdir.

Onuncu və on birinci maddələr arxiv materialları-
nın inventarlaşdırılması və rus, eləcə də xarici alimlə-
rin əsərlərinin türk dilinə tərcüməsini nəzərdə tutur. Bu, 
türk xalqlarının tarixi biliklərə öz dillərində çıxışını tə-
min etməklə yanaşı, türkoloji elmi beynəlxalq elmi irslə 
əlaqələndirir.

On ikinci maddə II Türkoloji Qurultaya qədər konkret 
arxeoloji və nəşriyyat fəaliyyətinin həyata keçirilməsini 
tələb etməklə bu sənədin bəyannamə deyil, icraedici proq-
ram xarakteri daşıdığını göstərir.

Sonda akademik Bartoldun fikirlərinin qətnaməyə 
əlavə edilməsi Türkoloji Qurultayın elmi nüfuz sahib-
lərinin mövqeyinə xüsusi əhəmiyyət verdiyini və qəbul 
olunan qərarların elmi legitimliyinin gücləndirilməsinə 
çalışıldığını göstərir.

Bu qətnamə türk xalqları tarixinin öyrənilməsini 
arxeologiya, mənbəşünaslıq, sosial tarix və ideoloji çər-
çivə daxilində sistemləşdirən genişmiqyaslı elmi proqram 
kimi çıxış edir və Türkoloji Qurultayın türk tarixşünaslı-
ğının institutlaşmasında oynadığı əsaslı rolu aydın şəkildə 
ortaya qoyur.

(ardÕ var)

, hmumittifaq Türkoloji 
Qurultay milli mətbuatda

Nadir 0Ə00ƏDLİ, 
A0EA Nəsimi adÕna Diloilik İnstitutunun 

direktoru, filoloJiya elmləri doktoru, Srofessor
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müzakirə edilən əsas aktual məsələlərdən biri də sürücüsüz, yəni avtonom 
idarəetmə sistemli nəqliyyat vasitələrinin Azərbaycana gətirilməsi və şəhər 
infrastrukturuna inteqrasiyası idi. Bu qabaqcıl texnologiyaların ölkəmizdə 
tətbiqini hüquqi cəhətdən tənzimləmək və sahə üzrə mövcud qanunvericilik 
boşluqlarını aradan qaldırmaq məqsədilə hazırda Milli Məclisdə yeni  qanun 
layihəsi müzakirə edilir.

Bakıya sürücüsüz 
avtomobillər gətiriləcək

<eniliyə yol-inIrastruktur Yə Küquqi tənzimləmə Kazırlı÷ı

Bu maşınlar mənzil başına çatmaq üçün 
nə sürücünün diqqətinə, nə də onun fiziki 
müdaxiləsinə ehtiyac duymurlar. Təyinat 
nöqtəsi daxil edildikdən sonra avtomobil 
yolu özü tapır, sürəti tənzimləyir və təh-
lükəsiz şəkildə hərəkət edir. Bu mexaniz-
min iş prinsipi şərti olaraq 3 əsas ardıcıl 
mərhələyə bölünür.

Prosesin ilkin mərhələsi ətraf mühitdən 
gələn vizual və fiziki məlumatların qəbu-
ludur. Bu məqsədlə nəqliyyat vasitəsinin 
üzərində yüksək dəqiqlikli optik kameralar, 
radar sistemləri və lazer şüaları vasitəsilə 
məsafəni ölçən xüsusi cihazlar quraşdırılır. 
Onlar yol nişanlarını, hərəkət zolaqlarını, 
işıqforları, piyadaları və digər maşınları 
real vaxt rejimində təsbit edərək ətraf mü-
hitin rəqəmsal xəritəsini formalaşdırır.

Növbəti mərhələdə toplanmış məlu-
matlar avtomobilin mərkəzi idarəetmə blo-
kunda, yəni onun daxili kompüterində emal 
edilir. Bu mərhələni sistemin "düşünmə" və 
ya analiz prosesi kimi xarakterizə etmək 
olar. İlk addımda cihazların ötürdüyü quru 
rəqəmlər və görüntülər mərkəzi sistemdə 
birləşdirilir. 

Yüksək dəqiqlikli kameralar ətrafın 
təsvirini, rənglərini və formalarını qeydə 
alır. Məsələn, kamera yolun kənarında bir 
insanın dayandığını və ya hərəkət etdiyi-
ni vizual olaraq görür, onun geyimini, yol 
nişanının üzərindəki yazını seçir. Lakin 
kamera həmin insanın maşından tam ola-
raq neçə metr uzaqlıqda olduğunu və hansı 
sürətlə hərəkət etdiyini santimetr dəqiqliyi 
ilə ölçməkdə çətinlik çəkir.

Burada işə radar sistemi qarışır. Radar 
ətrafa xüsusi dalğalar göndərir və bu dal-
ğalar obyektə “toxunub” geri qayıdır və 
həmin obyektin avtomobilə olan dəqiq mə-
safəsini və onun hərəkət sürətini hesabla-
yır. Lakin radar da qarşıdakı obyektin canlı 
və ya cansız olduğunu ayırd edə bilmir.

Avtomobilin mərkəzi kompüter sistemi 
bu 2 fərqli mənbədən gələn məlumatı eyni 
anda emal edir. Kameralardan gələn vizu-
al fotoşəkillə radardan gələn dəqiq məsafə 
ölçüsü üst-üstə qoyulur. Nəticədə, sistem  
rəqəmləri və görüntüləri birləşdirərək tam 
və dəqiq hökm çıxarır: “Avtomobildən  15 
metr irəlidə, saatda 5 kilometr sürətlə yola 
doğru addımlayan piyada var”. 

Kompüter üçün “görmək”, “birləş-
dirmək” və “qərar vermək” prosesi insan 
fəaliyyətindəki kimi zaman tələb edən 
mərhələlər deyil, sadəcə mikroprosesso-
run daxilindəki elektrik siqnallarının anlıq 
yerdəyişməsidir. Məhz bu riyazi və texniki 
təminat sayəsində maşın yoldakı qəfil dəyi-
şikliklərə insanın fiziki imkanlarından daha 
çevik reaksiya vermək qabiliyyəti nümayiş 
etdirir.

Milli Məclisin deputatı Vüqar Bayra-
mov bildirdi ki, qanunvericilikdə nəzər-
də tutulan dəyişikliklərin əsas mahiyyəti 
avtonom nəqliyyat vasitələrinin dövriy-
yəyə buraxılması üçün hüquqi bazanın 
formalaşdırılmasıdır�

– Qanun layihəsi məhz bu istiqamət-
də ümumi prinsipləri müəyyənləşdirir və 
sonrakı mərhələdə bu sahəni tənzimləyə-
cək daha detallı qaydaların hazırlanma-
sını nəzərdə tutur. Xüsusilə inkişaf etmiş 
ölkələrdə bu sahə artıq strateji və gəlirli 
istiqamət kimi formalaşıb. Özəl sektor 
nümayəndələri bu texnologiyalara ciddi 
investisiyalar yönəldir, çünki gələcək pers-

pektivlər baxımından yüksək iqtisadi po-
tensial mövcuddur.

Qanunvericilikdə aparılan dəyişiklik-
lər yalnız avtonom nəqliyyat vasitələrinin 
istifadəyə verilməsini deyil, eyni zamanda, 
onların ciddi nəzarət mexanizmləri ilə tən-
zimlənməsini də təmin edəcək. Milli Məc-
lisdə müzakirə olunan yeni qanun layihəsi 
bu sahədə mövcud boşluqları aradan qal-
dırmağı və qabaqcıl texnologiyaların ölkə 
daxilində hüquqi baxımdan tətbiqini təmin 
etməyi hədəfləyir.

Layihəyə əsasən, qanunvericiliyə “av-
tonom nəqliyyat vasitəsi”, “operator” və 
“məsafədən idarəetmə mərkəzi” kimi yeni 
anlayışların daxil edilməsi nəzərdə tutulur.

Eyni zamanda, bu qaydalar yalnız avto-
mobillərə deyil, həm də qatar, metro, tram-
vay, gəmi, təyyarə və mülki pilotsuz uçuş 
aparatlarına �dronlara� şamil olunacaq.

Yollarda hərəkət edən avtonom nəqliy-
yat vasitələrinin tanınması üçün xüsusi ni-
şanların tətbiqi də planlaşdırılır.

1əqliyyat məsələləri üzrə ekspert 
Ərşad +üseynovun sözlərinə görə, tətbiq 
ilkin mərhələdə lokal ərazilərlə məhdud-
laşdırılacaq�

– Bu, şəhərin müəyyən bir hissəsi və 
ya ayrıca seçilmiş bir zona ola bilər. Dünya 
təcrübəsində də məhz bu yanaşma tətbiq 
edilir. 

Burada ən vacib məqamlardan biri odur 
ki, avtomobil nəqliyyatı digər nəqliyyat 
növlərinə nisbətən daha mürəkkəb mühit-
də fəaliyyət göstərir. Məsələn, dəmir yolu 
və dəniz nəqliyyatında trayektoriyalar daha 
sabit və əvvəlcədən müəyyən olunduğu 
üçün idarəetmə nisbətən daha asandır. Av-
tonom sistemlər də ilk olaraq məhz belə 
daha sadə və nəzarət olunan mühitlərdə 
tətbiq edilir.

Hazırda bir çox ölkədə metro sistemlə-
rində sürücüsüz qatarlar artıq istifadə olu-
nur. Lakin “avtonom” anlayışı tam müstəqil 
sistem demək deyil. Əksinə, bu sistemlərdə 
insan nəzarəti mövcuddur və zərurət yaran-
dıqda operator dərhal müdaxilə edə bilir. 
Yəni burada insan və texnologiya paralel 
şəkildə idarəetməni həyata keçirir.

Yol hərəkətinin təhlükəsizliyinə təsi-
ri məsələsi isə hələ tam aydın deyil. Bəzi 
ölkələrin təcrübəsi göstərir ki, müəyyən 
hallarda sıxlıq yarana, digər sürücülər üçün 
çətinliklər meydana çıxa bilər. Digər tərəf-
dən isə təhlükəsizliyin artması ilə bağlı 
müsbət nəticələr də müşahidə olunur.

Bu sahə hələ tam formalaşmadığı üçün 
qəti nəticə çıxarmaq tezdir. Həm müsbət, 
həm də mənfi istiqamətdə risklər mövcud-
dur və proses davamlı şəkildə sınaqdan ke-
çirilir.

Əsas problem ondan ibarətdir ki, möv-
cud avtomobil parkını qısa müddətdə ta-
mamilə avtonom sistemlərlə əvəz etmək 
mümkün deyil. Bu, böyük maliyyə və uzun 
zaman tələb edir. Buna görə də bir müddət 
həm ənənəvi, həm də yeni sistemlər para-
lel şəkildə fəaliyyət göstərəcək. Bu balans 
düzgün qurulmadığı halda müxtəlif prob-
lemlər yarana bilər.

hmumilikdə isə bu sahədə görüləcək 
işlər çoxdur və proses hələ ilkin mərhələdə-
dir. Hazırkı vəziyyətdə onun geniş tətbiqi 
üçün şərait tam formalaşmayıb.

Fidan ƏLİYEVA
XQ

Texnoloji tərəqqi və çağdaş  
peşə təhsilinin hədəfləri

3eşə təhsili ölkənin sosial-iqtisadi inkişafına təkan verən əsas amillər-
dən biri hesab olunur. Müasir dövrdə əmək bazarının sürətlə dəyişməsi, 
yeni texnologiyaların tətbiqi və iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində ixtisaslı 
kadrlara artan ehtiyac peşə təhsilinin əhəmiyyətini daha da yüksəldir. İq-
tisadiyyatın dayanıqlı inkişafı üçün yalnız investisiyalar və texnoloji ye-
niliklər deyil, həm də bu prosesləri həyata keçirə biləcək peşəkar insan 
resursları vacibdir. 

Məhz peşə təhsili sənaye, kənd təsərrü-
fatı, xidmət, enerji, tikinti, nəqliyyat və di-
gər sahələr üçün praktiki bacarıqlara malik 
mütəxəssislərin hazırlanmasında mühüm 
rol oynayır. Müasir çağırışlar isə peşə təh-
silinin qarşısında yeni vəzifələr qoyur. “Ya-
şıl” iqtisadiyyat, rəqəmsal texnologiyalar, 
innovativ istehsal və ekoloji yanaşmalar 
yeni peşə istiqamətlərinin formalaşması-
nı tələb edir. Bu baxımdan peşə təhsilinin 
əmək bazarının gələcək ehtiyaclarına uy-
ğunlaşdırılması ölkənin inkişaf strategiya-
sının mühüm hissəsinə çevrilir.

Mövzu ilə bağlı təhsil eksperti Şəm-
si Qoca XQ-yə bildirdi ki, bəşəriyyətin 
intellektual və texnoloji intibah keçirdiyi 
müasir epoxada peşə təhsili, sadəcə, quru 
bir ixtisas qazanmaq mexanizmi deyil. 
Ölkənin sosial-iqtisadi inkişafına birbaşa 
təkan verən, daxili və xarici bazarlar ara-
sındakı balansı tənzimləyən əsas, strateji 
amillərdəndir.

 Keyfiyyətli peşə təhsili fərdin peşəkar 
sahədə elmi-texnoloji biliklərini vizioner 
şəkildə genişləndirir və onun rəqabətəda-
vamlı mütəxəssis kimi formalaşmasına 
təkan verir. Dövlət səviyyəsində peşə təh-
silinin inkişafına istiqamətlənmiş hər bir 
addım, əhalinin fəal və gənc hissəsinə yerli 
və beynəlxalq əmək bazarındakı tektonik 
dəyişikliklərə anında və sürətlə reaksiya 
vermək üçün mükəmməl bir manevr im-
kanı yaradır. Əgər biz gələcəyin rəqəmsal 
dünyasında və intellektual rəqabətdə yeri-
mizi möhkəmlətmək istəyiriksə, peşə təh-
silini insan kapitalının ən böyük investisiya 
sferası kimi dəyərləndirməliyik.

Əsrin bu qaçılmaz çağırışları və trend-
lərinə müvafiq olaraq, ölkəmizdə də təhsil 
sahəsində aparılan genişmiqyaslı islahatlar 
çərçivəsində peşə təhsilinin müasirləşdiril-
məsi istiqamətində məqsədyönlü, funda-
mental tədbirlər həyata keçirilir. Azərbay-
canda peşə təhsilinin keyfiyyət etibarilə 
tamamilə yeni müstəviyə qaldırılması döv-
lətin prioritet istiqaməti kimi möhürlənib. 
Bu sahədə peşəkar və beynəlxalq standartla-
ra uyğun tədris prosesinin qurulması, əmək 
bazarının, xüsusən də real işəgötürənlərin 
strateji tələbatlarına uyğun ixtisaslar üzrə 

kadr hazırlığının təmin olunması qarşıda 
duran ən ali vəzifələrdən biridir. Sevindiri-
ci haldır ki, son dövrlər bu canlanma yalnız 
paytaxt Bakı ilə məhdudlaşmır, bölgələri-
mizdə də  modern peşə təhsili müəssisələri  
qurulub gənclərin ixtiyarına verilir.

Zaman dəyişsə də, bəzi peşələrin iq-
tisadiyyatdakı  rolu dəyişməz qalır. İKT, 
turizm-xidmət, avtomobil diaqnostikası, 
elektrik qaz qaynaqçısı, bərbər, avtoma-
tika, dərzi, qrafik dizayner və aqroservis 
mütəxəssisi kimi ixtisaslar artıq uzun müd-
dətdir ki, əmək bazarının dəyişməz və stabil 
tələbatı olaraq qarşımıza çıxır. Bu sahələr 
həm də müasir gəncliyin ən çox yiyələn-
mək istədiyi ixtisaslar cərgəsindədir.

Azərbaycan gəncliyinin peşə bacarıqla-
rının beynəlxalq arenada nümayişi baxımın-
dan ölkəmizin :orldSkills hərəkatına qo-
şulması mühüm tarixi hadisədir. Bu qlobal 
platforma yerli tələbələrimizə rəqəmsal di-
zayn, aşpazlıq, İT sahələri və texniki peşələr 
üzrə dünya gəncləri ilə eyni cərgədə yarış-
maq, öz potensiallarını beynəlxalq münsif-
lər qarşısında sübut etmək imkanı verir. 

Son illərin dinamikası göstərir ki, İKT 
sahəsi üzrə ixtisaslara ² xüsusilə veb di-
zayner, kibertəhlükəsizlik və kompüter 
sistemlərində proqramlaşdırma istiqamət-
lərinə kütləvi və qarşısıalınmaz  maraq dal-
ğası mövcuddur. Maraqlıdır ki, bu müxtəlif 
ixtisaslar palitrasında gender üstünlükləri 
də  zərif çalarları ilə seçilir. Dayə, qrim-
çi-pastijor, laborant-mikrobioloq və moda 
dizaynı kimi incəlik və dəqiqlik tələb edən 
sahələr qızların ən çox maraq göstərdiyi 
ixtisaslar kimi önə çıxır. Xanım tələbələr 
öz gələcək seçimlərində həmçinin kimyə-
vi analiz laborantı, geyim üzrə dizayner, 
xalçaçı, kargüzar, tədbir təşkilatçısı və qən-
nadçı-şirniyyatçı ixtisaslarına da böyük üs-
tünlük verirlər.

Şəmsi Qoca vurğuladı ki, süni intellek-
tin və robotların insan əməyini əvəz etdiyi 
bu intellektual sınaq dövründə, gənclərimiz 
robotlarla yalnız mexaniki bilik müstə-
visində yarışa bilməzlər. Kompüterlərin 
sahib ola bilmədiyi yeganə bir sahə var-
bu, insanın milli-mənəvi məsuliyyət hissi, 
yaradıcı təfəkkürü, emosional zəkası və 
ətraf mühitə qarşı duyarlılığıdır. Müasir 
peşə təhsili gənclərə sadəcə dəzgahı idarə 
etməyi və ya kod yazmağı öyrətməməlidir� 
o, eyni zamanda gələcəyin mütəxəssisində 
yüksək vicdan, peşə etikası və milli dövlət-
çilik təfəkkürü formalaşdırmalıdır. Çünki 
ruhsuz texnologiyanın qarşısında yalnız 
yüksək mənəviyyata və itilənmiş zəkaya 
malik olan insan qalib gələ bilər.

Dövlətin bu sahədəki gələcək hədəfləri 
rəsmi sənədlərdə və hesabatlarda da öz  əksi-
ni tapıb. Azərbaycan Respublikası Nazirlər 
Kabinetinin 2025-ci il fəaliyyət hesabatına 

əsasən, əmək bazarının ən müasir tələblə-
rinə uyğun peşə və ixtisasların elmi əsaslar-
la müəyyənləşdirilməsi istiqamətində işlər  
sürətlə davam etdirilir. Dövlət hesabatının 
ən diqqətçəkən məqamı odur ki, artıq qlobal 
dünyanın əsas hədəfi olan və yüksək texno-
loji inkişaf sahələrinə aid peşələr siyahısı 
planlı şəkildə genişləndirilir.

Peşə hazırlığı proqramlarının əmək ba-
zarının həm mövcud, həm də perspektiv  
çağırışlarına uyğunlaşdırılması məqsədilə 
ölkədə ixtisas təsnifatının yenilənməsi is-
tiqamətində fundamental analitik təhlillər 
aparılmışdır. Əldə edilən elmi və statis-
tik nəticələr əsasında dövlət strukturları 
tərəfindən müvafiq strateji təkliflər paketi 

hazırlanıb. Hazırda “yaşıl iqtisadiyyat”ın, 
ekoloji tarazlığın və gələcəyin vizioner 
peşələri istiqamətində müəyyən edilmiş 
tam 25 yeni ixtisasın, mövcud olan 1�5 ak-
tual peşə və ixtisasın rəsmi siyahısına əlavə 
edilməsi üzrə müvafiq institusional işlər 
davam edir.

0ustafa .A0AL
XQ

Şirvanda hüquqi maarifləndirmə

Şirvan Şəhər İcra +akimiyyəti və 'övlət Miqrasiya Xidmətinin Şirvan 
5egional Miqrasiya İdarəsinin birgə təşkilatçılığı ilə “İnsan hüquqları ay-
lığı” çərçivəsində “Azərbaycan 5espublikasının ərazisində yaşamaq üçün 
icazələr verilmiş əcnəbi və vətəndaşlığı olmayan şəxslərin hüquq və və-
zifələri, onların inzibati məsuliyyəti” mövzusunda maariÀəndirmə görüşü 
keçirilib. 

Tədbiri giriş sözü ilə açan şəhər icra ha-
kimiyyəti başçısı aparatının hüquq və kadr 

məsələləri sektorunun müdiri Azər Hüsey-
nov “İnsan hüquqları aylığı”nın ölkəmiz-

də insan hüquq və azadlıqlarının təbliği, 
hüquqi maarifləndirmənin gücləndirilməsi 
və cəmiyyətdə hüquq mədəniyyətinin in-
kişafı baxımından əhəmiyyətini diqqətə 
çatdırıb. Azərbaycanda insan hüquqlarının 
qorunmasının dövlət siyasətinin prioritet 
istiqamətlərindən biri olduğunu qeyd edən 
sektor müdiri bu sahədə həyata keçirilən 
islahatlar və görülən işlər barədə məlumat 
verib. 

Şirvan Regional Miqrasiya İdarəsinin 
rəis müavini Bəhman Quliyev, idarənin 
vətəndaşların qəbulu və müraciətlərə baxıl-
ması şöbəsinin rəisi Seyhun Məmmədov 
çıxış edərək Dövlət Miqrasiya Xidmətinin 
fəaliyyət istiqamətləri, əcnəbi və vətəndaş-
lığı olmayan şəxslərin hüquq və vəzifələri, 
qanunsuz miqrasiyaya qarşı mübarizə təd-
birləri və bu istiqamətdə görülən işlər barə-
də məlumat veriblər.

Görüşdə Azərbaycan Respublikasının 
ərazisində yaşamaq üçün icazə verilmiş 
əcnəbilərin və vətəndaşlığı olmayan şəxs-
lərin ölkədə qanuni qalma qaydaları, əmək 
fəaliyyəti, qeydiyyat məsələləri və inzibati 
məsuliyyət tədbirləri barədə iştirakçılara 
ətraflı məlumat təqdim edilib.

0ikayÕl NƏRİ0ANOöL8
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ELM VƏ TƏHSİL NAZİRLİYİ

Azərbaycan Texniki 8niversiteti
kafedralar üzrə aúa÷ÕdakÕ vakant vəzifələri tutmaT üoün

MhSABİQƏ ELAN EDİR
.afedralar

Elan yerləri

3rofessor 'osent Baş 
müəllim Müəllim

Kompüter texnologLyaları 1 4 3 1
KLbertəhlükəsLzlLk  3  3
MühəndLs rLyazLyyatı və sünL Lntellekt 1 5 4 3
RadLotexnLka və telekommunLkasLya  3 2 2
Rəq əmsal LqtLsadLyyat və malLyyə texnologL-
yaları  3 2 1

S ənaye m ü həndLslLyL və davamlı LqtLsadLyyat  3 1 2

BLznesLn Ldarə edLlməsL  2 2 1
XarLcL dLllər  2 1 6
HumanLtar fənlər  1 1  
XüsusL texnologLyalar və avadanlıqlar    1
M ü da¿ə sLstemlərL və texnolojL LnteqrasLya  2 2 1
Maşınqayırma texnologLyası  3 3 1
Maşın dLzaynı, mexatronLka və sənaye tex-
nologLyaları 1 5 3 1

MexanLka 1 1   
MetallurgLya və materLallar texnologLyası  3 3 2
KLmya texnologLya, təkrar emal və ekologLya  3 1 2
NəqlLyyat logLstLkası və hər əkətLn t əhlü kəsLzlLyL 1  1 2
NəqlLyyat texnLkası və Ldarəe t m ə texnologLyaları  2 2 1
ElektrotexnLka  2 3 1
EnerjL effektLvlLyL və yaşıl enerjL texnologLyaları  2 2 1
MühəndLs ¿zLkası və elektronLka  2  1

Müsabiqədə LştLrak etmək üçün aşağıdakı sənədlər Azərbaycan Respublikası Təhsil 
Nazirliyinin � avqust 199�-cı il tarixli �01 saylı əmri ilə təsdiq edilmiş “Ali təhsil müəs-
sisələrində professor-müəllim və kafedra müdiri vəzifələrinin tutulması qaydaları haqqın-
da” Əsasnaməyə uyğun elan olunduğu gündən başlayaraq 30 gün müddətində qəbul edilir:

± rektorun adına ərLzə�
± kadrların úə[sL qeydLyyat YərəqəsL�
± tərFümeyL-Kal�
± alL təKsLl� elmL ad Yə elmL dərəFə Kaqqında sənədlərLn surətL�
± dərF olunmuú elmL əsərlərLn� kəúI Yə L[tLraların təsdLq edLlmLú sLyaKısı�
± KəmLn alL təKsLl müəssLsələrLndə Lúləyən úə[sLn müsaELqədə LútLrak etmək üoüm yalnız 

rektorun adına ərLzə� elmL əsərlərLn� kəúI Yə L[tLraların sLyaKısını təqdLm etməsL kLIayətdLr�
hnvan:  AZ 10�3, Bakı şəhəri, H.Cavid prospekti 25.

R E K T O R L U Q

“Diri Baba” türbəsi – iman və inanc hücrəsi
Qobustan rayonu ərazisində, dağ döşündə qərar tutmuş ikimərtəbəli “'iri 

Baba” türbəsi buraya gələn ziyarətçilərin və turistlərin maraqla tanış olduq-
ları tarixi abidədir. Bu türbə eramızın 1�02-ci ilində Şirvanşah Şeyx İbrahi-
min əmri ilə onun müridinin xatirəsinə tikilib.

Abidənin adının mənşəyi barədə 
müxtəlif rəvayətlər mövcuddur. Belə ki, 
bu türbədə dəfn olunmuş şəxsin sufi Baba 
olduğu qeyd edilir. O, ömrünün son gün-
lərini mağara-hücrəyə çəkilərək ibadət et-
məklə keçirib. Burada müqəddəs kitabdan 
ilahi kəlamları oxuya-oxuya haqq dünya-
sına qovuşub, lakin onun öldüyündən bir 
qədər sonra – növbəti çilə vaxtı xəbər tutu-
lub. Yəni ölsə də, bir neçə gün “diri qalıb”. 
Bu səbəbdən qəbri üzərində türbə tikilən-
dən sonra buraya “Diri Baba” adı verilib.

Şirvanı qonşu ölkələrə bağlayan kar-
van yolunun yaxınlığında yerləşən türbə 
ötən əsrlərdə bir çox səyyahların diqqətini 
cəlb edib. XVII əsrin 30-cu illərində Qolş-
tin səfirliyinin İran şahlığında elçisi Adam 
Oleari, ondan bir qədər sonra türk səyyah 
Övliya Çələbi, XVIII əsrin əvvəllərin-
də alman həkim və naturalisti Engelbert 
Kempfer, holland səyyah və tədqiqatçısı 
Kornelius de Brüyn və başqaları yol qeyd-
lərində həmin abidədən yazıb və hətta tür-
bənin nadir qravür rəsmlərini də çəkiblər.

Qafqazın qədim keçmişinin araşdır-
maçılarından olan italyan əsilli Yohan 
Bartolomeyin təlimatı əsasında XIX əsrdə 
rusiyalı alman akademik Berhard Dorn 
ətrafında xeyli məzar daşı olan abidə ilə 
maraqlanmışdır. Məşhur azərbaycanlı ta-

rixçi-epiqrafist və şərqşünas alim Məşə-
dixanım Nemətova da vaxtilə bu türbəni 
geniş tədqiq edib. O yazırdı ki, türbənin 
daş kitabəsi Peterburqdakı Ermitaj muzey-
də saxlanılır. 

Tarix elmləri doktoru, professor, 
Əməkdar jurnalist Qafar Cəbiyev yazır 
ki, Azərbaycan tarixinin bir növ vizit kartı 
sayılan Qobustan rayonunda rəvayət dolu 
mağara labirintləri, Tunc dövrünə aid Qə-
dirtəpə kurqanı, çoxsaylı pirlər və digər 
müqəddəs yerlər, dağlıq və aran Şirvanı 
əslər boyu mədən daşı ilə təmin edən zən-
gin yataqlar hər kəs üçün maraq kəsb edə 
biləcək ünvanlardır. Qonaq-qaranın çox 
olmasının bir səbəbi də yolların rahatlığı 
və məsafənin digər yerlərlə müqayisədə 
Bakıya yaxın olmasıdır. Buranın kəkliko-
tusu, zirinci, sayı-hesabı bilinməyən başqa 
dərman bitkiləri min bir dərdə əlacdır. 

Sözügedən abidə isə Qobustan şəhə-
rindən 2 kilometr aralıda - qayanın içəri-
sində yonulub. Alt mərtəbəsi dəhlizdən 
və türbə xidmətçisinin otağından, üst 
mərtəbəsi isə salondan ibarətdir. Fonu 
qaya olduğu üçün binanın yalnız cənub 
tərəfə baxan fasadı var. Həmin fasadın 
quruluşunda Şirvan abidələrinin memar-
lıq əlamətləri ilə yanaşı, fərqli detallar da 
mövcuddur. Eyni zamanda, Şirvanşahlar 

saray kompleksinə bənzər dekorativ dəst-
xətt hiss olunur. Türbənin üstündə günbəz 
tikilib. İnşaat kompozisiyasının təkraredil-
məzliyi və təbiətlə sıx əlaqəsinin olmasına 
görə bu abidə Azərbaycan memarlığında 
xüsusi yer tutur. Günbəzin içəri tərəfində 
bir neçə yerdə memarın adı qeyd olunsa 
da, “zamanın küləkləri” həmin hissələri si-
lib aparıb. Yalnız bir divarda “Ustad Hacı 
oğlu” yazısı qalıb. 

“Diri Baba” düz 25 ildir ki, Azərbay-
can Respublikası Nazirlər Kabinetinin qə-
rarı ilə ölkə əhəmiyyətli tarix və mədəniy-
yət abidəsi kimi qorunur. Hələ 1955-ci ildə 
dağılmaq təhlükəsi olduğu üçün türbənin 
bərpa-konservasiya və möhkəmləndiril-
məsi həlli hazırlanıb, uçuq pilləkən, fasad 
və digər dekor elementləri bərpa edilib.

Prezident İlham Əliyev və Birinci xa-
nım Mehriban Əliyeva 2022-ci il avqustun 
12-də İsmayıllı rayonuna səfər zamanı yo-
lüstü Qobustan rayonundakı “Diri Baba” 
türbəsinə baş çəkiblər. Dövlət başçısı hə-
min gün Basqal qəsəbəsində Azərbaycan 
televiziyasına müsahibəsində “Diri Baba” 
türbəsindən də danışıb: “Bu gün yolüs-
tü “Diri Baba” türbəsində gedən işlərlə 
tanış oldum. Bir müddət bundan əvvəl 
mənim tərəfimdən göstəriş verilmişdir 
ki, bu tarixi abidəmiz bərpa edilsin, onun 
ətrafında turizm infrastrukturu yaradılsın. 
“Diri Baba” türbəsi öz unikallığı ilə bütün 
Qafqaz bölgəsində seçilir. Yaşı 500 ildən 
çox olan bu türbə əsrlər boyu Azərbaycan 
xalqı tərəfindən müqəddəs yer kimi tanı-
nıb. Əlbəttə, bizim borcumuzdur ki, bu qə-
dim tarixi abidəni yaşadaq, ona yeni həyat 
verək, bərpa edək. Onun ətrafında mövcud 
olan şərait də müasir standartlara cavab 
verməlidir”.

Azərbaycanın şimal-qərb turizm dəh-
lizində ilk müham dayanacaq olan türbə 
artıq � ildir ki, Dövlət Turizm Agentliyi-
nin balansına verilib. Burada geniş bərpa 
və infrastruktur işləri aparılıb. “Diri Baba” 
ətraf ərazidə yerli kiçik sahibkarlığın və 
icma əsaslı turizm zəncirinin formalaşma-
sına, bölgənin digər əhəmiyyətli abidələri-
nin ziyarətinə və regional turizm klastrının 
yaranmasına töhfə verir.

Qədim abidəyə müntəzəm səyahət tur-
ları təşkil olunur. Hər il 10 minlərlə yerli 
və xarici turist türbəni ziyarət edir. 
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Beynəl[alq Kəyat

Yaxın Șərq yenə 
barıt qoxuyur

Yaxın Şərqdə təhlükəsizlik vəziyyətinin daha da mürəkkəbləşdiyi bir vaxtda 
beynəlxalq media ABŞ-İran qarşıdurmasının mümkün nəticələrini və bölgədə 
yaratdığı riskləri diqqətlə izləyir. Xarici medianın yaydığı məlumatlara görə, 
+örmüz boğazında ABŞ-a məxsus hərbi helikopterə edilən hücumdan sonra Va-
şinqton İrana qarşı yeni hərbi əməliyyatlara başlayıb. Buna cavab olaraq Tehran 
bölgədəki Amerika hərbi obyektlərinə və qüvvələrinə zərbələr endirdiyini, həm-
çinin ABŞ-yə məxsus pilotsuz uçuş aparatını vurduğunu bəyan edib...

“The 1eZ York Times”� ABŞ Prezi-
denti Donald Tramp İranı Hörmüz boğazı 
ərazisində Amerika helikopterinə endirilən 
zərbəyə cavab verəcəyi ilə hədələyib. “Si-
lahlı Qüvvələrimiz mənə indicə məlumat 
verdi ki, ötən gecə iranlılar Hörmüz boğa-
zı ərazisində patrul xidməti aparan yüksək 
texnologiyalı “Apache” helikopterlərimiz-
dən birini vurublar. Göyərtədə iki pilot 
olub, onlar xəsarət almayıb. Bununla belə, 
ABŞ, zəruri olaraq, bu hücuma reaksiya 
verməlidir”, - o yazıb. Daha əvvəl bildiril-
mişdi ki, ABŞ-ın “AH-�� Apache” zərbə 
helikopteri Hörmüz boğazı yaxınlığında qə-
zaya uğrayıb. Həmin vaxt insidentin səbəbi 
açıqlanmamışdı.

“Axios”� ABŞ-ın hərbi qüvvələri İrana 
növbəti hücuma başlayıb. Hazırda üçüncü 
hücum dalğası həyata keçirilir. ABŞ Si-
lahlı Qüvvələrinin Mərkəzi Komandanlığı 
�CENTCOM� Hörmüz boğazı üzərində 
“Apache” helikopterinə edilən hücuma 
cavab olaraq İrana hücumların başladığını 
elan edib.

“Tasnim”� İranın xarici işlər naziri Ab-
bas Əraqçi “X” hesabında yazıb: “Döyüş 
meydanındakı məğlubiyyətlərinə baxma-
yaraq, ABŞ qətiyyətimizi sınamaq qərarına 
gəldi. Güclü ordumuz heç bir hücumu və ya 
təhdidi cavabsız qoymayacaq. Təhlükəsiz 
olmaq istəyirsinizsə, bölgəmizi tərk edin. 
Fars körfəzi tarixində müdaxilə edən kənar 
şəxslərin acınacaqlı taleyi haqqında bir çox 
əsərlər var”. 

“SE3A+”� İslam İnqilabı Keşikçilə-
ri Korpusu �SEPAH� İran ərazisi üzərində 
Amerikaya məxsus “MQ-9 Reaper”  pilotsuz 
təyyarəsinin vurulduğunu və  ABŞ-ın bölgə-
dəki obyektlərinə raket zərbələri endirildi-
yini elan edib. SEPAH-ın məlumatına görə, 
Hərbi Dəniz Qüvvələri Buşehr əyalətindəki 
Cəm dairəsi səmasında “MQ-9 Reaper” pi-

lotsuz təyyarəsini vurub. Həmçinin ABŞ-ın 
regiondakı hərbi bazalarındakı 21 hədəfə 
zərbələr endirilib. Bundan əlavə, SEPAH-ın 
Aerokosmik Qüvvələri uzaqmənzilli raket-
lərdən istifadə edərək İordaniyadakı Əl-Əz-
raq aviabazasındakı F-35 təyyarələrinin 
anqarları daxil olmaqla � hədəfi vurub.

“The :ashington 3ost”� Donald 
Tramp “Truth Social”da yazıb ki, İran Teh-
ran üçün əlverişli olan razılaşma ilə bağlı 
danışıqları uzatdığına görə bədəl ödəyəcək. 
Tramp bəyan edib ki, İranın Silahlı Qüv-
vələri sarsıdıcı məğlubiyyətə uğrayıb, Hər-
bi Dəniz və Hava Qüvvələri daxil olmaqla 
potensialın əhəmiyyətli hissəsi məhv edi-
lib.

“Al -azeera”� İran Prezidenti Məsud 
Pezeşkian bəyan edib ki, Tehran mühari-
bəyə can atmır, lakin suverenliyini qoru-
mağa hazırdır. Onun sözlərinə görə, İran 
hakimiyyəti ölkəni gələcək sarsıntılardan 
qorumağa kömək edəcək qərarlar qəbul 
edir. Pezeşkian müharibə və böhranlar şəra-
itində ölkəni idarə etməyin çətin olduğunu 
bildirib. O, İranın qarşısında duran çağırış-
ların öhdəsindən gəlmək üçün cəmiyyətin 

bütün təbəqələrinin birlik və əməkdaşlığı-
nın vacibliyini vurğulayıb. 

“1our 1eZs”� Tehran Vaşinqtonun 
hava hücumuna cavab olaraq İraqın şima-
lındakı Əl-Hərir aviabazasına hücum edib. 
Nəticədə ABŞ hərbi radarı məhv edilib. 
Həmçinin, İranın Hörmüz boğazında ABŞ 
gəmilərinə və Fars körfəzində bir qayığa 

atəş açdığı bildirilib. İran dövlət televizi-
yasının məlumatına görə, ölkənin Silahlı 
 Qüvvələri Bəhreyndə ABŞ HDQ-nin Be-
şinci Donanma qüvvələrinə hücum etmək 
üçün dronlardan istifadə edib. Nəticədə 
“Patriot” hava hücumundan müdafiə sis-
temlərinin rabitə antenaları və radarları zə-
dələnib.

“Fox 1eZs”� ABŞ lideri “Fox NeZs”a 
bilidirib ki, ABŞ İrana qarşı yeni hücumda 
�9 “TomahaZk” raketindən istifadə edib. 
Tramp əlavə edib ki, vurulan hədəflərin 
bəziləri Tehrandan �5 kilometr məsafədə 
yerləşir.

“&E1T&2M”� Birləşmiş Ştatların 
Mərkəzi Komandanlığı ABŞ qüvvələrinin 
İranda bir neçə hədəfə qarşı hərbi əməliy-
yat həyata keçirməsi barədə məlumat yayıb. 
Qurumun açıqlamasına görə, zərbələr İranın 
əsassız və davamlı təcavüzkar hərəkətlərinə 
cavab olub. Komandalıq əlavə edib ki, hü-
cumlar İranın rabitə, hava hücumundan mü-
dafiə və kəşfiyyat sistemlərini hədəf alıb.

+azÕrladÕ� 
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Mədəniyyət 1azirliyinin Mədəniyyət üzrə Elmi-Metodiki və İxtisasartır-
ma Mərkəzi 3rezident İlham Əliyevin 1� yanvar 2026-cı il tarixli Sərəncamı 
ilə təsdiq edilmiş “Azərbaycan Mədəniyyəti ± 20�0” Azərbaycan 5espubli-
kasının Mədəniyyət .onsepsiyası”nın qarşıya qoyduğu məqsəd və hədəÀərin 
işığında “'ilimiz milli-mədəni kimliyimizin təməlidir” mövzusunda silsilə se-
minarlardan ibarət yeni layihəyə start verib.

“'ilimiz milli-mədəni 
kimliyimizin təməlidir” 

M.F.Axundov adına Azərbaycan Mil-
li Kitabxanasında təşkil olunan ilk semi-
narda kitabxananın direktoru, professor 
Kərim Tahirov çıxış edərək bildirib ki, 
dövlət başçısının müvafiq sərəncamı ilə 
təsdiq edilmiş “Azərbaycan Mədəniyyəti 
– 20�0” Azərbaycan Respublikasının Mə-
dəniyyət Konsepsiyası ölkəmizin mədəni 
siyasətinin gələcək onilliklər üzrə strateji 
istiqamətlərini müəyyənləşdirən mühüm 
sənəddir. Konsepsiya yalnız bu günü de-
yil, gələcək nəsillərin mədəni düşüncə və 
estetik zövqünün formalaşmasını da hədəf-
ləyən uzaqgörən bir baxışın ifadəsidir.

Daha sonra Milli Məclisin sədr müa-
vini, Nizami Gəncəvi adına Milli Azər-
baycan Ədəbiyyatı Muzeyinin direktoru 
akademik Rafael Hüseynov “Dilimiz mil-
li-mədəni kimliyimizin təməlidir” möv-
zusunda məruzə ilə çıxış edərək Azərbay-
canın müstəqillik tarixindən və inkişaf 
yolundan danışıb.

“Azərbaycan Mədəniyyəti – 20�0” 
Konsepsiyasının müstəqilliyimizin və su-
verenliyimizin tam bərpa olunduğu bir za-
manda qəbul edilməsinin təsadüfi olmadı-
ğını söyləyən alim bildirib ki, konsepsiya 
qlobal və daxili çağırışlar nəzərə alınmaqla 
Azərbaycanın milli kimliyinə əsaslanan 
müasir mədəniyyət modelinin formalaş-
dırılması, inkişaf etdirilməsi və 20�0-cı 
ilədək digər mədəniyyətlərlə qarşılıqlı 
əlaqələrin genişləndirilməsi məqsədi daşı-
yan strateji planlaşdırma sənədidir. 

Onun sözlərinə görə, Azərbaycan mə-
dəniyyətinin müasir modeli qlobal çağırış-
lara cavab verməklə yanaşı, milli-mənəvi 
dəyərlərin qorunub saxlanılmasını təmin 
edən mədəniyyət modelidir. Bu məqsədlə 
konsepsiya milli mədəniyyətə yeni strateji 
baxışı şərtləndirir. Sənədin uğurla həyata 
keçirilməsi və müasir mədəniyyət modeli-
nin işlək olması üçün normativ hüquqi ba-
zanın təkmilləşdirilməsi, idarəetmə forma-
sının, müasir sosial-iqtisadi yanaşmanın 
təmin edilməsi zəruridir.

Akademik Rafael Hüseynov qeyd edib 
ki, Azərbaycan dilinin zənginliyi, tarixi 
kökləri və ifadə imkanları haqqında da-
nışan Prezident İlham Əliyev çıxışlarında 
dəfələrlə vurğulayıb ki, ana dilimiz sadəcə 
ünsiyyət vasitəsi deyil, milli kimliyimizin 
və dövlət müstəqilliyimizin mənəvi daya-
ğıdır. Dövlət başçısının dilimizlə bağlı ça-
ğırışları, həm tarixi köklərimizə sədaqətin, 
həm də milli birliyin möhkəmləndirilmə-
sinin bariz nümunəsidir. Onun sözlərinə 
görə, ölkə başçısının Azərbaycan dili ilə 
bağlı qarşıya qoyduğu tələblərə uyğun 
olaraq internet mühitində digər dillərin 
Azərbaycan dilini sıxışdırmaması, dilimi-
zin saflığının, təhlükəsizliyinin qorunması 
və ona olan müxtəlif növ təhdidlərin qar-
şısının alınması üçün müvafiq tədbirlərin 
görülməsi vacibdir.
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Çapa imzalanmışdır 00�00

“Dünya futbolu”na  
start verildi

2026-cı il futbol üzrə 'ünya Çempionatı dünən Bakı 
vaxtı ilə saat 2��00-da start götürdü.

�8 komanda iştirak ediyi turnirin Meksikadakı məşhur 
“Asteka” stadionunda reallaşan açılış matçında “A” qrupun-
da Meksika və Cənubi Afrika Respublikası �CAR� yığmala-
rı üz-üzə gəlib. Qrupun digər oyunu isə bu gün səhər Cənubi 
Koreya – Çexiya görüşü ilə davam etdirilib. 

Bu axşam futbolsevərlər daha bir oyunu izləyə biləcək-
lər. Saat 23:00-da “B” qrupunda Kanada və Bosniya Her-
soqovina komandaları qarşılaşacaq.

Afrikada badmintonun 
inkişafına dəstək

Azərbaycan Badminton Federasiyası Afrikada bad-
mintonun inkişafına dəstək layihəsini davam etdirir. 

Bu dəfə Azərbaycan Badminton Federasiyası  Dünya 
Badminton Federasiyası �B:F� və Afrika Badminton Kon-
federasiyası ilə sıx əməkdaşlıq çərçivəsində Ruanda Bad-
minton Federasiyasını raketka, volan və digər zəruri idman 
ləvazimatları ilə təmin edib.

Layihənin məqsədi sosial məsuliyyət çərçivəsində Afri-
ka ölkələrində badmintonun inkişafına töhfə vermək və bu 
idman növünün kütləviliyini artırmaqdır.

Ruanda Badminton Federasiyası Azərbaycan Badmin-
ton Federasiyasına ünvanladığı rəsmi məktubda göstərilən 
dəstəyə görə təşəkkürünü ifadə edib. Məktubda qeyd olunub 
ki, təqdim olunan yardım ölkədə badminton üzrə ilk çempi-
onatın uğurla təşkil edilməsində mühüm rol oynayıb.

Bundan əlavə, Ruanda Badminton Federasiyası Azər-
baycan Badminton Federasiyası ilə uzunmüddətli tərəfdaş-
lıq qurmaq niyyətində olduğunu bildirib. Məqsəd Azərbay-
canın badminton sahəsindəki təcrübəsindən faydalanmaq, 
Ruandada bu idman növünü daha da inkişaf etdirmək və 
gələcəkdə beynəlxalq səviyyədə rəqabət apara biləcək id-
mançılar yetişdirməkdir.

Məktəb və klublara hədiyyə

Azərbaycan Ağırlıqqaldırma Federasiyası tərəfindən 
quruma müraciət edən idman məktəbləri və klublar böl-
gü əsasında ştanq dəsti avadanlıqları ilə təmin olunur. 

Federasiyadan verilən məlumata görə, növbəti ava-
danlıqlar “Təhsil” Respublika İdman Mərkəzinin Sumqa-
yıt şəhər 1 nömrəli İxtisaslaşdırılmış Olimpiya Ehtiyatları 
Uşaq-Gənclər İdman-Şahmat Məktəbi və “Təhsil” Respub-
lika İdman Mərkəzinin Bakıda yerləşən 5 nömrəli ixtisas-
laşdırılmış Olimpiya Ehtiyatları Uşaq-Gənclər İdman Mək-
təbinə təhvil verilib.

Qabil Y86İFOöL8
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Bakıda yağmursuz, rayonlarda yağış, dolu...
Ekologiya və Təbii Sərvətlər 1azirliyi Milli +idrometeorologiya Xidmətindən ve-

rilən məlumata görə, bu gün Bakıda və Abşeron yarımadasında hava şəraitinin dəyişkən 
buludlu olacağı, arabir tutulacağı, əsasən yağmursuz keçəcəyi proqnozlaşdırılır. /akin 
gecə yarımadanın bəzi yerlərində qısamüddətli az yağış yağacağı ehtimalı var. Mülayim 
şimal-qərb küləyi əsəcək, gündüz yarımadanın bəzi yerlərində arabir güclənəcək.

Havanın temperaturunun gecə 18-22, gündüz 
2�-30 dərəcə isti olacağı ehtimal edilir. Atmosfer 
təzyiqi �5� millimetr civə sütunu, nisbi rütubət 
gecə �0-�5, gündüz �5-50 faiz təşkil edəcək.

Azərbaycanın rayonlarının bəzi yerlərində ara-
bir yağış yağacağı gözlənilir. Ayrı-ayrı yerlərdə 
şimşək çaxacağı, dolu düşəcəyi, əsasən dağlıq və 
dağətəyi rayonlarda yağıntıların bir qədər intensiv-

ləşəcəyi ehtimalı var. Gecə və səhər bəzi yerlərdə 
duman olacaq. Qərb küləyi əsəcək, bəzi yerlərdə 
arabir güclənəcək.

Havanın temperaturu gecə 1�-21, gündüz 
 29-3�, dağlarda gecə 8-13, gündüz 1�-22, bəzi 
yerlərdə 25-28 dərəcə isti olacaq.

Q�ƏLİYEV 
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Dünya oemSionatÕ ± 2026

Kanalı dəyișməyin...
³<aúıl səKnə´də tamaúalar Eaúlandı

Mexiko şəhərindəki �� min 2�� tamaşaçı tutumuna malik əf-
sanəvi “Estadio Asteka” stadionunun futbol bayramına çoxdan 
hazırlaşdığı ilk kadrlardan görünürdü. =arafat deyil, 2026-cı il 
'ünya çempionatında � ev sahibi olduğundan, təşkilatçılar açılış 
matçının keçirilməsi şərəfinə Meksikanı layiq görüblər. �� gün 
davam edəcək planetin möhtəşəm fubol tamaşasına 'ünya çem-
pionatının əzəmətli himni ilə start verilir. FİFA-nın Baş katibi 
&ani İnfantininin təbrik nitqindən sonra musiqi sədaları altın-
da Meksika və &A5 milli komandalarının futbolçuları meydana 
daxil olurlar. 

Braziliyalı Uilton Sampaio oyu-
nun başlanmasını bildirən fitini səs-
ləndirir və futbol üzrə 23-cü Dünya 
çempionatının ilk qarşılaşmasının baş 
hakimi kimi tarixə düşür. 

Maraqlıdır ki, 1� il əvvəl də Cə-
nubi Afrika Respublikasında keçirilən 
Dünya Kubokunun açılışına da məhz 
bu milli komandaların qarşılaşması 
ilə start verilmişdi. Həmin mundialın 
ilk turunun qarşılaşması 1-1 hesa-
bı ilə başa çatmışdı və elə o vaxtdan 
bu günədək bu komandalar heç vaxt 
bir-biriləri ilə qarşılaşmayıblar. 

Meksika – CAR matçının keçiril-
diyi “Estadio Asteka” stadionu 202�-
cı il Dünya çempionatı oyunlarının 
keçiriləcəyi arenalar arasında əvvəl-
lər də futbol üzrə Dünya çempionatı 
oyunlarına ev sahibliyi edən yeganə 
stadiondur. Bu mənada, “Estadio As-
teka”nın xüsusi statusu onun tarixi 
ilə vurğulanır. Burada 2 final oyunu 
da daxil olmaqla 19�0 və 198�-cı il 
Dünya çempionatlarının möhtəşəm 
oyunları keçirilib. 19�0-ci ildə məhz 
bu stadionda futbol kralı Pele başda 
olmaqla Braziliya millisi, 1� il sonra 
isə Dieqo Maradonanın kapitanı oldu-
ğu Argentina yığması Dünya çempio-
natının qalibi olublar.

Hazırkı Dünya çempionatının, 
1�1� və 1�8 final oyunları da daxil 
olmaqla, məhz bu stadionda 5 qarşı-
laşmanın tamaşaçısı olacağıq. Bütöv-
lükdə isə Meksika 202�-cı il Dünya 
çempionatının 13 qarşılaşmasına ev 
sahibliyi edəcək. Turnirin həlledici 
mərhələlərinin digər oyunları ABŞ-da 
keçiriləcək.

A qrupu olduqca rəqabətli gö-
rünür. Meksika və CAR-dan əlavə, 
qrupda Çexiya və Cənubi Koreya da 
yer alıb. Qaydalara əsasən qrupda ilk 
iki yeri tutan komanda pley-offa və-
siqə qazanacaq. Bundan əlavə, qrup-
larında üçüncü yeri tutan 12 koman-
dadan ilk 8 komandanın da 1�1� finala 
vəsiqə qazanmaq şansı olacaq.

Doğrudur, Meksika CAR millisinə 
qarşı matçın favoriti hesab olunurdu. 
Amma meksikalılar ilk dəfə ev sahibi 
olduqları mundialdan bu yana az qollu 
matçlar oynamağa meyilli olduqları 
üçün bu qarşılaşmadan da elə böyük 
hesab gözlənilmirdi. Əslində, futbol 
tarixi də göstərir ki, ümumiyyətlə, 
böyük turnirlərin açılış oyunları na-
dir hallarda həyəcanlı və ya çox qollu 
olur. 

Aydın məsələdir ki, Meksika milli 
komandası doğma meydanda Dünya 
çempionatına yüksək gözləntilərlə 
başlayır. Onlar Dünya Kuboku ta-
rixində ən yaxşı nəticələrini 19�0 və 
198�-cı illərdə məhz evdə qazanaraq 
dörddəbir finala yüksəliblər. Lakin 
ardıcıl � pley-off mərhələsindən sonra 
meksikalılar 2022-ci il Dünya çem-
pionatında gözlənilmədən qrup mər-
hələsini adlaya bilməmişdilər. Hazırkı 
mundiala ev sahibliyi isə meksikalı-

lara əlavə motivasiya yaradır. Futbol 
mütəxəssislərinə görə, Meksika fut-
bolçularının doğma meydan amili və 
oyunçularının üstün keyfiyyəti səbə-
bindən qalib gəlmək şansı xeyli yük-
sək idi. 

Meksikanın öz qrupundan qa-
lib çıxması və 1�1� finala, potensial 
olaraq 1�8 finala vəsiqə qazanmaq 
şansı çox vacibdir. Buna nail olmaq 
üçün Meksika millisinin əsas üstün-
lüyü doğma divarlar arasında azarkeş 
dəstəyi olaraq qalır. Əgər qruplarında 
qalib gəlsələr, o zaman Xavyer Agir-
renin komandası pley-off mərhələsi-
nin ilkin mərhələlərində doğma mey-
dan amilindən maksimum yararlana 
biləcək.

Baş məşqçi Agirrenin özü isə ar-
tıq Dünya çempionatlarında uğurlu 
məşqçilik təcrübəsinə malikdir. O, 
əvvəllər Meksikanı 2002 və 2010-cu 
illər mundiallarının pley-off mərhələ-
sinə çıxarıb. 202�-cü ilin yayında 
milliyə rəhbərlik postuna yenidən 
qayıdan �� yaşlı mütəxəssis 2 ildə 
olduqca əhəmiyyətli nəticələr əldə 
edib. 2025-ci ildə Meksika ilk dəfə 
 KONKAKAF Millətlər Liqasını, daha 
sonra isə KONKAKAF Qızıl Kubo-
kunu qazanıb.

Qarşılaşmanın digər komandası 
Cənubi Afrika Respublikası millisi-
ni isə mütəxəssislər A qrupunun əsas 
autsayderi hesab edirlər. “Bafana 
Bafana” �CAR milli futbol koman-
dasının rəsmi ləqəbi–XQ� komandası 
üçün elə dünya çempionatının pley-off 
mərhələsinə çıxmaq özü ciddi nailiy-
yət sayıla bilər. Cənubi afrikalılar so-
nuncu dəfə 2010-cu ildə Dünya çem-
pionatında iştirak ediblər və bu şansı 
da onlar turnirə ev sahibliyi etdikləri 
üçün əldə ediblər. Sonrakı illərdə isə 
komanda heç zaman qrup mərhələsini 
adlaya bilməyib.

CAR millisinə rəhbərlik edən �� 
yaşlı belçikalı Uqo Bros 202�-cı il 
Dünya çempionatından sonra məşqçi-
likdən gedəcəyini açıqlayıb. Əlbəttə, 
o, təqaüdə çıxmazdan əvvəl CAR mil-
lisinə Dünya çempionatında ilk dəfə 
pley-offa, hətta 1�8 finala belə vəsiqə 

qazandırmaq istərdi. Amma koman-
danın buna imkanı çatacaqmı? Fut-
bol sürprizlərlə dolu olsa da, bu suala 
müsbət cavab vermək çətindir. 

Meksika millisi A qrupundan 
pley-offa yüksələcək əsas namizədlər-
dən biri hesab olunur və mundiala A 
qrupunun favoriti kimi qatılıb. Doğma 
meydan amili və böyük turnirlərdə iş-
tirak təcrübəsi müəyyən mənada mek-

sikalıları qrupun favoritinə çevirir. 
Digər tərəfdən Xavyer Agirrenin ye-
tirmələri böyük turnirin startına yaxşı 
hazırlaşıblar. Uğurlu seçmə mərhələ-
sindən sonra meksikalılar 8 yoldaşlıq 
oyunu keçiriblər və heç birində məğ-
lub olmayıblar. Bir neçə gün əvvəl şi-
mali amerikalılar Serbiyanı 5-1 hesabı 
ilə məğlub edərək təkcə ikinci hissədə 
3 qol vurublar.

Meksikalıların qapısını olduqca 
təcrübəli �0 yaşlı Gillermo Oçoa qo-
ruyur. Bu, onun Dünya çempionatla-
rında �-cı iştirakıdır. 

Yeri gəlmişkən, tarixdə hələ heç 
bir futbolçu � dəfə Dünya çempio-
natında oynamayıb. Turnirin keçiril-
məsinə başlanan 1930-cu ildən bəri 
belə bir uğura heç vaxt heç kim imza 
atmayıb. İndi – 202�-cı il Dünya 
çempionatında isə məhəllədəki qon-
şularımızdan daha yaxşı tanıdığımız 
iki futbolçu bu göstərici ilə tarixə 
düşəcək: Lionel Messi və Kriştiano 
Ronaldo.

Hər ikisi artıq 5 dəfə mudialda oy-
nayıb. Başqa bir iddiaçı isə bir qədər 
əvvəl adını qeyd etdiyimiz əfsanəvi 
meksikalı qapıçı Guillermo Oçoadır. 
Amma bu statistikanın kiçik bir nüan-
sı var: Oçoa turnirə 200�-cı ildə get-
sə də, həmin turnirdə yaşıl meydana 
çıxıb oynamayıb. Beləliklə, formal 
olaraq Oçoa � Dünya çempionatında 
iştirak edib, lakin � mundialda fakti-
ki oyun dəqiqələri yoxdur. Messi və 
Ronaldo isə əvvəlki 5 çempionatın hər 
birində oynayıblar, bu günlərdə isə al-
tıncısında oynayacaqlar. Aralarındakı 
yeganə fərq budur.

Bu baxımdan, təcrübəli qapıçı 
milli komanda ilə vacib turnirlərə 
necə hazırlaşacağını yaxşı bilir. Onun 
təcrübəsi də komandası üçün çox va-
cibdir. Millinin hücum xətti də xoş 
təsir bağışlayırdı: Raul Ximenez və 
cinah oyunçuları əla formadadırlar. 
Ötən ildən bəri “Estadio Asteka”da 
uduzmayan Meksika millisi, məsələn, 
Argentinadan fərqli olaraq, elə də 
çətin komanda deyil. Meksikalılar 
“güləşməkdən” daha çox futbol oy-
nayırlar. Argentina millisi isə həmişə 

çətin oynayır, amma Meksika rəqiblə-
rinə futbol oynamağa imkan verir.

Meksika – CAR matçının start fi-
tindən sonrakı gedişi də mundialın ev 
sahiblərinin açılış matçına açıq-aşkar 
favorit kimi çıxdıqlarını göstərirdi. 
Doğma stadion, son illərdəki uğurlu 
nəticələr və yüksək motivasiya meksi-
kalıları qələbəyə əsas namizəd edirdi. 
CAR millisi isə 202�-cı il Dünya çem-
pionatının ilk sensasiyalarından birini 
yaratmağa çalışırdı. Amma çətin buna 
nail olsun, çünki qrupda Cənubi Kore-
ya və Çexiya kimi rəqiblər var. Buna 
baxmayaraq, futbol analitikləri CAR-
ın qrupdan çıxmaq şansını, demək 
olar, 50-nin 50-yə qiymətləndirirlər. 
Uqo Brosun yetirmələrinin 1�8 finala 
çıxmaq şansı isə çox aşağıdır. 

Doğrudur, CAR millisi 1� ildən 
sonra ilk dəfədir ki, Dünya çempio-
natının final mərhələsində iştirak edir, 
lakin onların hazırkı forması nikbin-
likdən daha çox narahatlıq doğurur. 
Onlar seçmə turnirdə qalib gələrək 
öz qruplarında birinci yeri tutsalar 
da, bundan sonra problemləri başla-
yıb: Afrika Millətlər Kubokunun 1�8 
finalında məğlub olublar, sonra isə 
qeyri-sabit bir yaz mövsümü keçirib-
lər. Panama, Nikaraqua və Yamayka 
ilə yoldaşlıq oyunlarını heç-heçələrlə 
başa vuran “Bafana Bafana” panama-
lılara qarşı cavab matçında məğlub 
olub.

Komandanın heyəti güclü görünsə 
də, ulduzlar sarıdan çox kasıbdır. 
Meydandakı oyunçuların demək olar 
ki, hamısı yerli klubları təmsil edir və 
yalnız bir neçəsi Avropada oynayıb. 
Onlardan ən diqqət çəkəni İngiltərə 
primyer-liqasının “Bernli” klubunun 
hücumçusu Layl Fosterdir. 

Onsuz da çətin olan vəziyyətləri 
turnir öncəsi əlavə problemlərlə daha 
da ağırlaşıb: komanda viza problemlə-
ri səbəbindən Meksikaya xeyli gec gə-
lib və yüksəkliyə uyğunlaşmaq üçün 
demək olar ki, vaxtı qalmayıb.

Futbol şərhçilərindən biri yazır ki, 
“Cənubi Afrika komandası məğlub 
ediləcək komanda deyil, xeyr. Onlar 
ingilis üslubunda futbol oynayan sərt 
uşaqlardır. Düşünmürəm ki, onlar 
Meksikaya asanlıqla təslim olsunlar. 
Maraqlı və bərabər oyun olacaq”...

Əvvəldə qeyd etdyim kimi, ilk 
qarşılaşmanın baş hakimi braziliyalı 
Uilton Sampaio idi və ona həmyer-
liləri Bruno Pires və Bruno Boşilya 
kömək edirdi. İlk oyun onlar üçün də 
çox məsuliyyətli idi, çünki məhz bu 
hakimlər ilk dəfə FİFA-nın yeni qay-
dalarını oyunda tətbiq edəcəkdilər. 

Stadionda boş yer gözə dəymirdi. 
Bu, onu göstərirdi ki, “Asteka”nın 
tribunalarına bütün yerlərin biletləri 
satılıb. Mundialın açılış matçında ta-
maşaçıların əksəriyyətinin meksikalı 
azarkeşlər olduğu da şübhə doğurmur-
du. Bu isə o deməkdir ki, Meksika öz 
meydanında Dünya çempionatının ilk 
matçını qələbə ilə başa vurmalıdır və 
oyunun gedişi də göstərirdi ki, məhz 
belə olacaq.

İlTar Rh67Ə0OV,
XQ-nin futbol úərhoisi


