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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin islor idarasi

Azarbaycan dovlatinin agrar
siyasati kandi taraqqgiye qovusdurur

Prezident Ilham Oliyev “John Deere” sirkotinin
Morkozi Asiya vo MDB olkolori izro prezidentini gobul edib
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev dekabrin 10-da “John Deere” sirkatinin
Mborkozi Asiya vo MDB élkalari iizra prezidenti, “John Deere Walldorf International” MMC-nin

Bas icraci direktoru Ksaba Leykonu gabul edib.

Sohbot zamani Azorbaycanda kond tosorriifatinin
genis potensialinin oldugu vurgulanaraq, bu sahonin
inkisafi ilo bagl dovlot soviyyasindo hoyata kegirilon
islor geyd olundu.

“John Deere” sirkotinin 6lkemizds ugurla foaliyyot
gostordiyini deyoan qonaq omokdaslhigl genislondirmok-
do maraqli olduqlarin: bildirdi, Azerbaycanda pambig-

¢iliq senayesi ilo bagh irsli siirdiiklori layiho barode
malumat verdi.

Ksaba Leykon Bakida sahidi oldugu inkisafin onda
dorin toossiirat hissi yaratdigini dedi.

Goriisdo Azorbaycanla sirkot arasinda omokdas-
ligin perspektivlori miizakira olundu, tohsil vo tolim
morkozinin yaradilmasi, qarsiliqh tocriibs, suvarma,
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logistika, pambiq vo taxil istehsali doyor zoncirinin
rogomsallagdirilmast mosalalari atrafinda fikir miiba-
dilesi aparildi.

Qeyd edok ki, 1837-ci ildo ABS-da qurulmus “John
Deere” kond tosorriifati, tikinti vo mesagilik avadanlig-
larinin istehsali ilo maggul olan qlobal miqyasda apari-
c1 sirkotlordon biridir. Sirkotin osas foaliyyat sahalorino
traktor, kombayn, pambiqyigan maginlarin istehsali
daxildir. Oton il timumi galiri 52 milyard ABS dollarina
yaxin olan “John Deere”’in 30-dan ¢ox 6lkads zavodlari
va ofislori foaliyyot gdstarir.

Ruminiya—Azorbaycan strateji
miunasibatlori yeni morholodo

Azarbaycanin xarici siyasatinds Avropa o6lkalori ilo miinasibatlor xiisusi ¢a-
kiyo malikdir. Bu bir haqiqatdir ki, Avropanin an boyiik bazarlarindan biri olan
Ruminiya ils Azarbaycan arasinda miinasibatlor méhkom tamsllar iizarinds qu-
rulub va qarsiligh etimada asaslanir. Onlarin arasinda miisbat macrada siyasi
dialoq inkisaf edarak strateji torofdashq soviyyosina yiiksalmisdir. Ruminiya
Azarbaycan iiciin Conub—Sarqi vo Markazi Avropaya acilan qap1 oldugu kimi,
Buxarest ii¢iin do Baki Conubi Qafqaza, Xazar donizi hovzasina vo Markazi Asiya
regionuna acilan qapidir. Har iki 61kani vo xalqi toked onlarin bu giinii deyil, eyni

zamanda, ke¢misi va galacayi da birlosdirir.

Al-Ermonistan: torafdashq,

Rasmi Iravan natico cixarmalidir

Blbatta, Al-nin Ermoanistam anti-Rusiya cobhasinin sangarina cevirmok niyyo-
tindon xobordariq. Dekabrin 2-da bu niyyatin “Avropa ittifaqi-Ermanistan toraf-
dashg iiciin strateji giindalik” adh tozahiiriinii gordiik. 9vval elo sandiq ki, sonad
yalmz iravam miixtolif saviyyalorda dostoklomak va Pasinyan iqtidarmi 2026-c1 ilin
parlament seckilorinin qalibins ¢evirmok moaqsadi giidiir. Yoni movcud hay haki-
miyyoati qalib galmoalidir ki, Ermonistan yenidon Rusiyanin peykina cevrilmasin.

Anlasilandir.

(ardl 17-ci sahifada)

(ardi 13-cii sahifada)

omakdaslig
yaxsidir, amma...

Briissel-Iravan yaxinlasmasinin
Conubi Qafqazda siilh prosesina tasiri
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Al-nin Canubi Qafqazdaki harakat trayektoriyasimi anlamaq
iiciin Briisselds kegirilmis 6-c1 Ermonistan—Al Tarofdashq Sura-
sina texniki diplomatik protokol kimi baxmagq kifayat deyil. Ciin-
ki goriisdo gabul edilon “Strateji torafdashq giindaliyi” regionun
moveud giic balansia gozogériinon sokilds yeni xott ¢okdi. flk
baxisdan, Al ilo Ermonistan arasinda imzalanmis sonad Baki ilo
hec bir formada bagh deyil, iki dovlatin ikitorafli miinasibatlorins
dair adi siyasi ¢arcivadir. Lakin Canubi Qafqazda hec bir ikitarafli
addim, aslindo, iki torafin 6z miinasibatlorinin hiidudunda galmur.
Hor addim regionun ii¢ asas aktoru iizorinds birbasa tasir yaradir.

(ardy 14-cii sahifada)

yoxsa toxribat giindoaliyi1?
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Amerika Birlogsmis Statlarinin
Prezidenti Zati-alilori
conab Donald Trampa

Hormatli conab Prezident!

Somimi moktubunuza goro Sizo derin togokkii-
rimii bildirirom. Xos s6zlorinizi, siilh vo sabitlik
naminoe saylerimize dair fikirlerinizi yiiksek qiymat-
londiriram.

Miinaqisolorin hallino davamli sadiqliyiniz, dia-
loqun iralilodilmasinds goxsi istirakiniz vo diinyanin
miixtolif bolgolorindo gorginliyin azalmasina verdi-
yiniz téhfalor goti inamima goéro, Nobel Siilh Miika-
fat1 da daxil olmagqla, on yiiksok beynslxalq taninma-
ya tam layiqdir. Sizin gotiyyati vo masuliyyati rohbar
tutan liderliyiniz qlobal siilhiin tosviqi ugrunda osl
xidmatin niimunasidir.

Ominom ki, davamli dialoq vo omokdashq va-
sitosilo torafdasligimiz 6lkalorimizds vo onun hiidud-
larindan konarda da siilhiin, tohliikesizliyin ve rifahin
mdohkamlanmasinae xidmat edacakdir.

Moktubunuzda ifade olunan qarsiighh hormot
ruhuna vo diqgatinizo gbro somimi minnatdarligimi
gobul etmoyinizi xahis edirom.

Dorin hormaotla,

Ilham OLIYEY;
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohoari, 10 dekabr 2025-ci il

Keniya Respublikasinin
Prezidenti Zati-alilori conab
Uillyam Samoei Rutoya

Hormotli conab Prezident!

Keniya Respublikasinin  milli  bayrami —
Miistoqillik Giinti miinasibetilo Sizi vo Sizin sima-
nizda biitiin xalqizi 6z adimdan vo Azorbaycan
xalq1 adindan iirokdon tobrik edir, on xos arzularimi
catdiriram.

Azorbaycan-Keniya miinasibatlorinin  hazirki
inkisaf soviyyesi momnunluq dogurur. Biz boyiik
potensiala malik dovletlorarasi slagelerimizin inkisa-
fina, miixtolif saholordo, xiisusilo do energetika, kond
tosarriifati, sonaye vo digor saholordo omokdagligimi-
zin genislonmoasine bdyiik 6nom veririk.

Sentyabr ayinda Nyu-Yorkda Sizinlo somimiy-
yot vo qarsiligh etimad soraitindo kegon goriistimii-
zil on xos toossiiratlarla xatirlayiram. Inaniram ki,
xalglarimizin maraqlarina uygun olaraq vo mévcud
imkanlardan istifado edorok birgo soylorimizlo dost-
luq oslagalorimizin méhkomlonmasing, ham ikitorafli,
hom do ¢oxtorafli osasda qarsiligli somorali omokdas-
ligimizin darinlogmasing nail olacagiq.

Bu bayram giiniindo Sizo mohkom cansagligi,
xosbaxtlik, islorinizde ugurlar, dost xalqmniza daim
omin-amanliq va rifah diloyirom.

Hoérmotlo,

Itham OLIYEY;
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baka sahari, 9 dekabr 2025-ci il

Britaniya 1lo ticarot
2 dofo coxalib

Sahifo =

Glrcustanin

Azorbaycan
dizelino tolobati artir

Sahifo = 15
“Odlar yurdu”nun
connat mokanlari
diinyaya gol-gal deyir
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Prezident Ilham Oliyev Birlosmis Kralligim el¢isini gobul edib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Bliyev dekabrin 10-da
Boyiik Britaniya vo Simali irlandiya Birlosmis Kralliginin Azarbaycan
Respublikasi iizra ticarat el¢isi Lord Olderdaysi gqobul edib.

Lord Olderdays Azorbaycanla Er-
monistan arasinda siilh giindsliyinin iro-
li aparilmasi ilo bagl Vasinqtonda oldo
olunmus naticoalor miinasibatilo dovlati-
mizin bas¢isini tobrik etdi.

Tabriklora gore tasokkiiriinii bildiran
Prezident Ilham Oliyev Azorbaycan-
la Ermonistan arasinda razilagsmalarin
oldo olunmasinin tarixi ohomiyyastine
toxunaraq, bu masalodo Prezident Do-
nald Trampin rolunu xiisusi vurguladi.
Dévlatimizin baggist Azarbaycanin siilh

giindoliyinin togobbiiskart kimi onun
irali aparilmasi {ligiin bundan sonra da
soylorini davam etdiracayini bildirdi va
stilh soraitinin regionun iqtisadi potensi-
aliin inkigafina tohfosine toxundu.

Prezident ilham Oliyev Azorbay-
canla bp sirkati arasinda 30 ilden artiq
davam edon ugurlu omokdashgi qeyd
etdi.

Sohbot zaman1 Azarbaycanla Boyiik
Britaniya vo Simali Irlandiya Birlogmis
Krallig1 arasinda strateji torofdasliq,
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dostluq vo etimada osaslanan miinasi-
batlorin ugurla inkisaf etdiyi vurguland,
siyasi, iqtisadi, ticarat, investisiya, ener-
ji, o ctimlodon barpaolunan enerji, mii-
dafio sonayesi, tohsil vo digar sahalorda
omokdashgm genislondirilmosi {iciin
boyiik potensialin oldugu qeyd edildi.
Tkitorofli olagolorimizin dorinlogdiril-
mosindo miixtolif soviyysli qarsiligh
soforlorin shomiyyatine toxunuldu.
Boyiik Britaniya sirkotlorinin Azor-
baycanin iggaldan azad olunmus ora-
zilorindo aparilan borpa vo quruculuq
islorindo istirak etmoklo bu mosoloyo
tohfasi momnunlugla qeyd olundu.

AZORTAC

“Azorbaycan Biznesinin Inkisafi Fondu” publik hiiquqi soxsin
yenidon toskili vo bununla slagodar Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin bozi formanlarinda doyisiklik edilmosi haqqinda

Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin Farmani

Azorbaycan Respublikasi Konsti-
tusiyasinin 109-cu maddossinin 32-ci
bondini rohbor tutaraq, 6lke iqtisadiy-
yatinin davamli inkisafina vo roqabot
qabiliyyetinin artirilmasina yonalmis
uzunmiiddatli va irimiqyasli layihalorin
hoyata kegirilmosi ii¢lin dayanigh vo
cevik biznes yoniimlii maliyyolosdirma
sisteminin formalasdirtlmasi magsadilo
garara aliram:

1. Azorbaycan Respublikasi ig-
tisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindoki
“Azorbaycan Biznesinin Inkisafi Fon-
du” publik hiiquqi soxs Azorbaycan
Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin
(bundan sonra — Nazirlik) tabeliyindo
“Azorbaycan Biznesinin Inkisafi Fon-
du” Agiq Sehmdar Comiyyatina ¢evril-
mo yolu ilo yenidon toskil edilsin.

2. “Azorbaycan Biznesinin Inkisafi
Fondu” Agiq Sohmdar Comiyyatinin
Nizamnamosi” tosdiq edilsin (alava olu-
nur).

3. Miioyyan edilsin ki:

3.1. “Azorbaycan Biznesinin Inki-
safi Fondu” Ac¢iq Sehmdar Comiyyati
(bundan sonra — Comiyyat) “Azorbay-
can Biznesinin Inkisafi Fondu” publik
hiiquqi soxsin hiiquqi varisidir vo onun
hiiquq vo 6hdoliklari, habels amlaki Ca-
miyyato kecir;

3.2. Comiyyat iqtisadiyyatin qey-
ri-neft/qaz sektorunun inkisafini dostok-
loyon, sahibkarligin maliyyo tominatini
giiclondiron, investisiyalarin tosviqi vo
sahibkarliga dostok mexanizmlorinin
inkisafini tomin edon vo vosaitini miioy-
yon olunmus qaydada yerlosdirmoklo
dovlatin iqtisadi inkisaf prioritetloring
xidmot edon dovlsto maxsus kommersi-
ya hiiquqi soxsidir;

3.3. Comiyyatin faaliyyatine imumi
rohborliyi vo nozarati hoyata kegirmok
ticiin sadr do daxil olmaqla 5 (bes) tizv-
don ibarat Miisahido Surasi yaradilir;

3.4. Comiyyatin foaliyyotino cari
rohborliyi 5 (bes) iizvdon — Miisahi-
do Surasi torofindon vozifoys toyin vo
vazifaden azad edilon sadr vo onun 4
(dord) miiavinindon ibarot Idaro Heyoti
hoyata kegirir.

4. Comiyyatin imumi yigicaginin
solahiyyotlorinin  hoyata  kegirilmosi
asagidakilara hovalo edilsin:

4.1. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidentino:

4.1.1. Comiyyatin yenidon togkili vo
logvi,

4.1.2. Comiyyetin nizamnamasinin
tosdiqi vo nizamnamas kapitalinin mig-
darmin miioyyon edilmasi, onlarda do-
yisiklik edilmesi;

4.1.3. Comiyyatin icra orqaninin ya-
radilmasi;

4.1.4. Comiyyotin Miisahido Sura-
sinin sadrinin vo digor lizvlerinin va-
zifoyo tayin vo vozifodon azad edilmosi;

4.2. Nazirliya:

4.2.1. Comiyyaetin xalis aktivlerinin
doyoerinin 25 (iyirmi bes) faizindon artiq
mablogdo olan oqdin (xiisusi ohomiy-
yatli aqdin), eloca do miistaqil auditorun
royi ilo aidiyyati soxslo doyori Comiy-

yatin aktivlorinin 5 (bes) faizini vo daha
¢ox hissasini toskil edon aqdin baglanil-
mast haqqinda garar qabul edilmasi;

4.3. Miisahids Surasina:

4.3.1. bu Formanim 4.1-ci vo 4.2-
ci bandlerinds qeyd edilonlor istisna
olmagla, Azorbaycan Respublikasinin
Miilki Macallasi ilo sohmdarlarin iimu-
mi yigmcaginin soslahiyyotlorino aid
edilmis digor mosalolorin halli.

5. Comiyyot “Hiiquqi soxslorin
dovlet qeydiyyati vo dovlet reyestri
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu ilo miioyyon edilmis qaydada
dovlet qeydiyyatina alindigi giinodok
“Azorbaycan Biznesinin Inkisafi Fon-
du” publik hiiquqi soxs foaliyyatini da-
vam etdirsin.

6. Azorbaycan Respublikasinin Na-
zirlor Kabineti:

6.1. bu Formanin 1-ci va 2-ci his-
solori nozors alinmaqla, normativ
hiiquqi aktlarin tokmillogdirilmasi ilo
baglh tokliflorini ii¢ ay miiddstinds ha-
zirlaytb  Azorbaycan Respublikasinin
Prezidentine toqdim etsin;

6.2. bu Formandan irali golon digor
masalalari hall etsin.

7. Nazirlik:

7.1. Comiyyotin dovlot geydiyyati-
na alinmasi ii¢lin 3 (ii¢) glin miiddstindo
“Hiiquqi soxslorin dovlot geydiyyati vo
dovlat reyestri haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu ilo miioyyan
edilmis qaydada todbirlor gorsiin;

7.2. Comiyyot “Hiiquqi soxslorin
dovlot qeydiyyatt vo dovlot reyestri
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu ilo miioyyon edilmis qaydada
dovlat geydiyyatina alindigi giindon 1
(bir) ay miiddotindo “Azorbaycan Biz-
nesinin Inkisafi Fondu” publik hiiquqi
saxsin balansinda olan dévlat amlakinin
Comiyyatin balansina verilmosi ilo bag-
11 todbirlor gorsiin;

7.3. iqtisadiyyatin toloblori nozora
alimmaqla, Azorbaycan Respublika-
st Prezidentinin 2024-cii il 23 dekabr
tarixli 258 nomrali Formani ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Biznesinin In-
kisafi Fondunun vosaitindon istifado
Qaydasi”nin  1.3.1-ci  yarimboandinda
gostorilon giizostli sortlorlo digor ma-
liyyolosmo mexanizmlorinin tatbiqi im-
kanlarini dyransin vo naticasindon asilt
olaraq tokliflorini Azorbaycan Respub-
likasinin Nazirlor Kabinetino toqdim
etsin;

7.4. bu Formandan irali golon digor
masalolarin halli tgiin zoruri todbirlor
gorsin.

8. “Dovlot amlakinin qorunub saxla-
nilmasi va somarali istifade edilmasinin
tokmillogdirilmoasi haqqinda” Azorbay-
can Respublikasi Prezidentinin 2007-ci
il 6 iyun tarixli 586 némrali Formanina
(Azorbaycan Respublikasinin Qanun-
vericilik Toplusu, 2007, Ne 6, maddo
599 (Cild I); 2024, Ne 5 (I kitab), maddo
529; 2025, Ne 1, madds 26, Ne 4 (I ki-
tab), maddo 333) asagidaki mozmunda
8-3-cii hisso olava edilsin:

“8-3. Bu Formanin miiddealari

“Azorbaycan Biznesinin Inkisafi Fon-
du” Ag¢iq Sohmdar Comiyystinin 06z
omlakina vo onun torofindon hiiquqi
soxslorin yaradilmasi vo yenidon togki-
li, hiiquqi soxslords istirak paylarinin
(sohmlorin) olde edilmasi vasitasilo in-
vestisiya qoyulusu etdiyi tosarriifat co-
miyyatlorinoe vo digor hiiquqi soxslors
miinasibotdo totbiq edilmir.”.

9. “Azorbaycan Respublikasi iqti-
sadiyyat Nazirliyinin maddi-texniki ba-
zasinin yaxsilagdirilmasi, Aparatinin vo
regional bolmalarinin is¢ilorinin sosial
miidafissinin giiclondirilmasi ilo bagh
olave todbirlor haqqinda” Azorbaycan
Respublikast Prezidentinin 2018-ci il
27 dekabr tarixli 446 nomroli Forma-
ninin  (Azorbaycan Respublikasinin
Qanunvericilik Toplusu, 2018, Ne 12 (I
kitab), madds 2603 (Cild I); 2024, No 12
(IT kitab), maddo 1364) 2.1-ci bondinda
“10” rogomlori “vergilor 6donildikdon
sonra 5” sozlori ilo, “90” rogomlori “95”
rogamlori ilo ovoz edilsin.

10. “Sahibkarligin inkisafina dov-
lot dostoyi sahosindo idaroetmonin tok-
millesdirilmosi haqqinda” Azsrbaycan
Respublikast Prezidentinin 2021-ci il
11 oktyabr tarixli 1461 nomroli For-
maninin (Azerbaycan Respublikasinin
Qanunvericilik Toplusu, 2021, Ne 10,
madds 1105 (Cild I); 2024, Ne 12 (II ki-
tab), maddo 1364) 3-cii vo 4-cii hissolori
logv edilsin.

11. “Azorbaycan Biznesinin Inkisafi
Fondunun faaliyyatinin tomin edilmaesi
vo bununla olagodar Azarbaycan Res-
publikast Prezidentinin bozi forman-
larinda vo soroncamlarinda doyisiklik
edilmoasi haqqinda” Azorbaycan Res-
publikast Prezidentinin 2024-ct il 23
dekabr tarixli 258 nomroali Formaninda
(Azarbaycan Respublikasinin Qanunve-
ricilik Toplusu, 2024, Ne 12 (II kitab),
maddo 1364) asagidaki doyisikliklor
edilsin:

11.1. 1-ci hisso logv edilsin;

11.2. hamin Fermanla tosdiq edilmis
“Azorbaycan Biznesinin Inkisafi Fon-
dunun vasaitindon istifado Qaydasi”nin
1-ci hissosindo asagidaki doyisikliklor
edilsin:

11.2.1. 1.2-ci banddo “qeyri-neft”
sozlori “qeyri-neft/qaz” sozlori ilo ovoz
edilsin;

11.2.2.  1.33-ci  yarimbonddo
“8.1.5-c1” sozlori “8.1.5-8.1.7-ci” soz-
lori ilo ovoz edilsin;

11.2.3. 1.4-cii bond {izra:

11.2.3.1. birinci abzasda “Asagida-
kilar1 ohato etmoklo, bu” sozlori “Bu”
s6zii ilo vo homin abzasin sonunda iki
noqto isarasi ndqto isarasi ilo ovoz olun-
sun, homin abzasa “toloblori” soziindon
avval “va Fondun Nizamnamasinin”
sozlori olava edilsin;

11.2.3.2. 1.4.1-1.4.3-cii yarimband-
lor Iogv edilsin.

Itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti

Baki sohari, 10 dekabr 2025-ci il

11 dekabr 2025-ci il, ciimo axsami

ROSMI M

Xalq gozeti

R.R.Ismayilovun Azarbaycan Respublikasi
9dliyys Nazirliyinin 9dliyys Akademiyasinin
rektoru toyin edilmasi hagqinda

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin Sarancami

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasimnin
109-cu maddosinin 32-ci bandini rohbor tutaraq
garara aliram:

1. Révson Rohim oglu Ismayilov Azorbaycan
Respublikas1 Odliyys Nazirliyinin Odliyys Aka-
demiyasinin rektoru toyin edilsin.

2. Bu Saroncam imzalandigi giindon qiivvaya
minir.

itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohari, 10 dekabr 2025-ci il

S.M.Oliyevin Azorbaycan Respublikas1 9dliyya
Nazirliyinin 9dliyys Akademiyasinin rektoru
vozifasindon azad edilmosi haqqinda

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin Sarancami

Azorbaycan Respublikast Konstitusiyasimnin
109-cu maddosinin 32-ci bondini rohbar tutaraq
gorara aliram:

1. Sahin Mohorrom oglu Oliyev Azsrbaycan
Respublikasi ©dliyys Nazirliyinin ©dliyys Aka-
demiyasinin rektoru vozifosindon azad edilsin.

2. Bu Soroncam imzalandig1 giindon qiivvoya
minir.

Itham SLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohari, 10 dekabr 2025-ci il

2026-c1 1ldo novbati “Yiiksolis” miisabiqosinin kecirilmasi
ilo bagl tadbirlor vo “Yiiksolis” miisabigosinin
tosis edilmosi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2019-cu il 26 iyul tarixli 1354 nomrali
Soroncaminda doyisiklik edilmosi barado

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin Sarancami

Azorbaycan Respublikast Konstitusiyasinin
109-cu maddasinin 32-ci bandini rohber tutaraq
garara aliram:

1. 2026-c1 ildo ndvbati “Yiiksolis” miisabiqo-
sinin kegirilmosi ilo bagl cari iglorin goriilmo-
si liclin Azorbaycan Respublikasinin 2025-ci il
doévlat biidcesindo nozerde tutulmus Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin ehtiyat fondundan
Azorbaycan Respublikasimn Gonclor vo Idman
Nazirliyina 1 000 000 (bir milyon) manat ayrilsin.

2. Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Na-
zirliyi bu Serancamin 1-ci hissosindo nozords tu-
tulan maliyyelogmoni tomin etsin.

3. “Yiiksolis” miisabiqesinin tosis edilmasi
haqqinda” Azorbaycan Respublikas1 Prezidenti-

nin 2019-cu il 26 iyul tarixli 1354 ndmroli Seron-
camut ilo yaradilmig Togkilat Komitosi bu Soron-
camdan irali galon masoalolori holl etsin.

4. “Yiiksolis” miisabigoasinin tosis edilmasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2019-cu il 26 iyul tarixli 1354 nomrali Seroncami-
nin (Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericilik
Toplusu, 2019, Ne 7, madds 1293 (Cild I) 2-ci his-
sosindo “omok vo ohalinin sosial miidafiosi” soz-
lori “maliyya” sozii ils vo “Direktorlar Surasinin”
sozlori “Idara Heyotinin” sdzlori ilo avoz edilsin.

Itham OLIYEY,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohari, 10 dekabr 2025-ci il

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin

2025-ci il 10 dekabr tarixli Formant ila tasdiq edilmisdir

“Azorbaycan Biznesinin Inkisafi Fondu”
Ac¢1q Sohmdar Comiyyatinin Nizamnamasi

1. Umumi miiddosalar

1.1. Azorbaycan Respublikas: Iqgtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyindoki “Azorbaycan Bizne-
sinin Inkisafi Fondu” Aciq Sehmdar Comiyyati
(bundan sonra — Comiyyat) “Azarbaycan Biznesi-
nin Inkisafi Fondu” publik hiiqugi sexsin yenidon
toskili vo bununla slagadar Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin bazi formanlarinda dayisiklik
edilmosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 2025-ci il 10 dekabr tarixli Formanina
osason Azarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Na-
zirliyinin tabeliyindoki “Azorbaycan Biznesinin
Inkisafi Fondu” publik hiiquqi sexsin ¢evrilmo
formasinda yenidon togkili yolu ilo yaradilmigdir.
Comiyyot Azorbaycan Respublikas: Iqtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyindoki “Azarbaycan Biznesi-
nin Inkisafi Fondu” publik hiiquqi sexsin hiiquqi
varisidir.

1.2. Comiyyat iqtisadiyyatin qeyri-neft/qaz
sektorunun inkisafin1 destekloyen, sahibkarligin
maliyyo tominatini giiclondiron, investisiyalarmn
togviqi vo sahibkarliga destek mexanizmlarinin
inkisafini tomin edon va vosaitini miioyyan olun-
mus qaydada yerlogdirmoklo dovlstin iqtisadi
inkisaf prioritetlorino xidmot edon (bundan son-
ra — miivafiq saha) dovlato moxsus kommersiya
hiiquqi soxsidir.

1.3. Comiyyot 0z faaliyyatinde Azorbay-
can Respublikasinin Konstitusiyasini, Azarbay-
can Respublikasimin torofdar ¢ixdigi beynolxalq
miiqavilalari, Azarbaycan Respublikasinin ganun-
larini, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin di-
gor formanlarini, homginin seroncamlarimi, Azor-
baycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin qorar
vo soroncamlarini, Azerbaycan Respublikasimnin
digor normativ hiiquqi aktlarim1 vo bu Nizam-
namani rahbar tutur.

1.4. Comiyyetin strukturunu Comiyyatin
aparati, idars, filial vo niimayondsliklori, tGromo
tosarriifat comiyyotlori togkil edir.

1.5. Comiyyatin miistoqil balansi, omlaki,
xozind vo bank hesablari, 6z adi hokk olunmus
mohiirii, habelo miivafiq stamplari, blanklar1 vo
logotipi (emblemi) vardir.

1.6. Qanuna uygun olaraq Comiyyastin aqd-
lor baglamaq, 6z adindan amlak va geyri-omlak
hiiquqlar1 alde etmok va hayata kegirmok hiiququ,
homginin vozifolori vardir. Comiyyat mohkomado,
hamginin arbitrajlarda iddiag1 va ya cavabdeh qis-
minds ¢ix1s etmok hiiququna malikdir.

1.7. Comiyyot 0z vozifolorini yerino ye-
tirarkan va hiiquqlarmn: hayata kegirarken dovlat
organlart (qurumlari) ile, yerli Oziintiidareetmo
orqanlart ilo, beynolxalq vo geyri-hokumat togki-
latlar ilo, habels digar hiiquqi va fiziki sexslorle
qarsiligh elaqado foaliyyat gostarir.

1.8. Tosis¢i Comiyyastin 0hdsliklori liglin ca-
vabdeh deyildir voa Coamiyyatin foaliyyati il bagl
zarar ti¢iin ona mansub sshmlarin doyeri haddinde
risk dastyir.

1.9. Caomiyyat tesiscinin iizarine gotiirdilyi
hor hansi 6hdsliklorine gére cavabdeh deyildir.

1.10. Comiyyaetin rosmi ad1 asagidaki kimidir:

1.10.1. tam halda — “Azarbaycan Biznesinin
Inkisafi Fondu” A¢1q Sohmdar Comiyyati;

1.10.2. qusaldilmis halda — “ABIF” ASC;

1.10.3. ingilis dilinds tam adi — “Azerbaijan
Business Development Fund” Open Joint Stock

Company;
1.10.4. ingilis dilinde qisaldilmig adi —
“ABDF” OJSC.

1.11. Coamiyyat Baki soharinds yerlosir.
2. Comiyyatin faaliyyat istiqgamatlori

2.1. Comiyyatin foaliyyat istiqamatlori asagi-
dakilardir:

2.1.1. miivafiq sahado dovlet siyasatinin for-
malagdirilmasinda vo hoyata kegirilmasindo isti-
rak etmok;

2.1.2. miivokkil toskilatlar vasitasilo vo inves-
tisiya qoyulusu formasinda Azarbaycan Respub-
likasinda sahibkarligin inkigafina maliyys dostoyi
gostarmoak;

2.1.3. investisiyalarin tosviqi {izro investorlar
iciin davamli olverigli miihitin yaradilmast pro-
seslorinda istirak etmok;

2.1.4. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
mioyyan etdiyi hallarda vo qaydada sahibkarliq
subyektlorinin manatla aldiqlart kreditlors zo-
manat vo faiz subsidiyast vermak;

2.1.5. miivafiq sahoado aidiyyoti dovlot orqan-
lart (qurumlart) ilo eamokdasliq etmak, tokliflarin
hazirlanmasinda istirak etmok;

2.1.6. bu Nizamnamso ilo miioyyon edilmis di-
gar istigamatlords faaliyyat gdstormok.

3. Comiyyatin vazifalari vo hiiquqlari

3.1. Bu Nizamnamo ilo miioyyen edilmis foa-
liyyot istigamotlorino uygun olaraq, Comiyyastin
vazifalori agsagidakilardir:

3.1.1. miivafiq sahenin inkisafi ilo bagli nor-
mativ hiiquqi aktlarm, eloco do inkisaf konsepsi-
yalarinin va magsadli programlarin hazirlanma-
sinda vo hoyata kegirilmoasindo istirak etmok;

3.1.2. Azorbaycan Respublikasinin miivafiq
sahada torafdar ¢ixdigi beynoalxalq miiqavilalor-
don irali golon dhdoliklerin yerina yetirilmosi ilo
slagodar todbirlorin goriilmasinda istirak etmok;

3.1.3. Comiyyatin vosaiti hesabina Azorbay-
can Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinin
prioritet istiqamatlori ¢orcivesinde Comiyyastin
Miisahido Surasinin miioyyon etdiyi prioritet
saholordoe, o climlodon geyri-neft/qaz sektorunda
innovativ texnologiyalarin tatbiqi vo ixrac amaliy-
yatlar1 tizro maliyysalosdirma va ya tominat mexa-
nizmlori vasitosilo sahibkarlara dostok gdstormaok;

3.1.4. geyri-neft/qaz sektorunda investisiya
imkanlarinin genislondirilmasi va dovlst amla-
kinin  6zollosdirilmosi prosesindo investorlarin
istirakinin stimullasdirilmasi mogsadilo miivafiq
tadbirlor gérmak;

3.1.5. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
miloyyon etdiyi hallarda vo gaydada sahibkarliq
subyektlorinin manatla aldiqlart kreditlora zo-
manot vo faiz subsidiyasi vermok;

3.1.6. “Investisiya foaliyyoti haqqinda” Azor-
baycan Respublikasi Qanununun 8.1.1-ci, 8.1.2-ci
vo 8.1.5—8.1.7-ci maddolorinds nozords tutulmus
formalarda 6lko daxilindo, eloco da 6lko xaricindo
layihalora investisiya qoyulusunu hoyata kegir-
mok;

3.1.7. Comiyyets toqdim olunan investisiya
layiholerinin ekspertizasini hoyata kegirmak;

3.1.8. Comiyyatin maliyys dayaniqliginin to-
min edilmasi magsadils tadbirlor gormak;

3.1.9. Comiyyatin faaliyyat istiqamatlori lizra
risklori miioyyonlosdirmok, giymotlondirmok vo
idara etmak, habels bu sahads hoyata kegirilan si-
yasatin optimallagdirilmasi istiqgamatindo miivafiq
todbirlor gormok;

(ardi 3-cii sahifada)
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3.1.10. faaliyyat istiqgamatlari lizra ayrilmig
vasaitdon toyinatina uygun istifado olunmasina
nazarat etmok ligtin miivokkil togkilatlar vasito-
sila va ya miistaqil suratde monitoringlar apar-
magq, bu vesaitdon toyinati lizr istifado edilmo-
dikdo miivafiq todbirlor gérmak;

3.1.11. miivafiq sahods elektron xidmotlori
“Dovleat informasiya ehtiyatlar1 vo sistemlori-
nin formalasdiriimasi, aparilmasi, inteqrasiyast
va arxivlagdirilmesi Qaydalar”nin tesdiq edil-
masi vo elektron hokumotlo bagl bazi todbirlor
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 2018-ci il 12 sentyabr tarixli 263 nomrali
Formanina uygun olaraq toskil etmok;

3.1.12. Camiyyatin foaliyyati ilo bagli daxil
olan miiraciotlora “Votondaglarin miiracistlori
haqqinda” vo “Informasiya oldo etmok haqqin-
da” Azarbaycan Respublikasinin ganunlarina
uygun olaraq baxmaq vo ganunla miioyyon
edilmis gaydada todbirlor gérmok;

3.1.13. miivafiq sahodo togvigat islori togkil
etmok;

3.1.14. karglizarlig1 vo vatondaglarin qobu-
lunu miivafiq normativ hiiquqi aktlarm tolables-
rind uygun toskil etmak;

3.1.15. Comiyyotin omokdaslarmm olavo
tohsili vo pesokarhiginin yiiksoldilmasi {igiin
tadbirlor gormak;

3.1.16. 6z foaliyyati haqqinda shalinin mo-
lumatlandirilmasini, rosmi internet sohifasinin
yaradilmasini, malik oldugu vo siyahisi “In-
formasiya oldo etmok haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu ils miisyyan edilmis
agiqlanmali olan ictimai informasiyanin homin
sohifodo yerlosdirilmosini vo bu informasiya-
nin daim yenilonmasini tomin etmok;

3.1.17. Comiyyats ayrilan biidce vasaitin-
don, kredit, qrant vo diger maliyyo vasaitindon
tayinati lizra istifads olunmasini tamin etmak;

3.1.18. dovlet vo kommersiya sirrinin, ha-
belo moxfilik rejiminin qorunmast tigiin todbir-
lor gérmak;

3.1.19. Comiyyetin informasiya tominati-
n1 toskil etmok vo onun tohlikesizliyini tomin
etmok;

3.1.20. Comiyyatin strukturunun ve faaliy-
yatinin tokmillosdirilmasi iiglin todbirlor gor-
moak;

3.1.21. qabaqcil beynalxalq tocriibeni
nazord almaqgla, miivafiq sahodo elmi-texniki
nailiyyatlorin tatbiqini tamin etmak;

3.1.22. bu Nizamnamo ilo miieyyon edil-
mis digor vazifalori hayata kegirmok.

3.2. Oz vozifalorini yering yetirmok iigiin
Comiyyoetin asagidaki hiiquglari vardir:

3.2.1. miivafiq sahado normativ hiiquqi
aktin layihosinin gobul olunmasi, aktda doyi-
siklik edilmosi, aktin gorh edilmasi, qiivvasinin
dayandirilmas1 vo ya logv edilmasi haqqnda
aidiyyati tizra toklif vermok;

3.2.2. miivafiq sahado beynolxalq miiqa-
vilolora Azarbaycan Respublikasmin torofdar
¢ixmasi barads tokliflor vermok;

3.2.3. Comiyyeto maliyys vesaitinin calb
olunmast {igiin todbirler gérmok, o
climlodon maliyys bazarlarindan resurslarin
colb olunmast barade danisiglar aparmaq vo
tokliflor hazirlamag;

3.2.4. investisiya miihitinin olverisliliyi-
nin artirilmast vo yeni maliyyo resurslarmim
calb olunmasi magsadilo potensial investorlar
tiglin malumatlandirict va destoklayici tadbirlor
g0ormok, bu prosesdo diaspor togkilatlart ilo vo
6lkads yasayan acnabilarlo investisiya togviqi
lizra miivafiq iglor aparmagq;

3.2.5. qiymotli kagizlar (istiqraz, investisi-
ya fond pay1 va s.) almag;

3.2.6. beynolxalq tocriibonin totbiqi im-
kanlarmnin aragdirilmasi moagsadilo beynolxalq
toskilatlarla, xarici dovlstlarin aidiyyati dovlst
orqanlar1 (qurumlart) ils amakdasliq etmak, xa-
rici dovlatlorin miivafiq tocriibasini dyronmok;

3.2.7. faaliyyet istiqamotlori iizro roy vo
takliflor vermak, tohlillor va timumilasdirmalor
aparmag, analitik materiallar hazirlamagq, xiisu-
si biilletenlor vo digar nosrlor buraxmag;

3.2.8. foaliyyst istiqgamatlorine  aid
masololorlo bagl aragdirmalar aparmaq, is¢i
qruplar vo komissiyalar yaratmagq;

3.2.9. dovlet organlarma (qurumlarina),
yerli Oziiniiidaroetmo orqanlarma, fiziki vo
hiiquqi soxslora zaruri melumatlar (senadlar)
barado sorgu vermoak vo onlardan belo molu-
matlari (sonadlori) almag;

3.2.10. migavilo esasinda miistoqil eks-
pertlori vo miitoxassislori 6z faaliyyatine calb
etmok;

3.2.11. faaliyyst istigamatlorine uygun
olaraq konfranslar, miisaviralor, seminarlar ke-
¢irmok vo digor todbirlor togkil etmok, bu ciir
todbirlordo istirak etmoak;

3.2.12. omokdaslarini dovlat toltiflorine vo
digor miikafatlara toqdim etmok, onlarmn hovos-
londirilmasi tigiin todbirlor gérmak;

3.2.13. bu Nizamnamo ilo miisyyen edil-
mis digor hiiquglar hoyata kegirmok.

4. Comiyyatin nizamnams kapitah,
amlaki vo maliyya foaliyyatinin asaslari

4.1. Comiyystin nizamnamo kapital
1.180.929.648,0 (bir milyard bir yiiz sokson
milyon doqquz yiiz iyirmi doqquz min alt1 yiiz
qurx sokkiz) manatdir ve onun sehmlorinin no-
minal doyorindon togkil olunur. Nizamnamo
kapitali nominal doayeri 1 (bir) manat olan
1.180.929.648,0 (bir milyard bir yiiz sokson
milyon doqquz yiiz iyirmi doqquz min alt1 yiiz
qurx sokkiz) adad adi sshmdan ibaratdir.

4.2. Comiyyotin biitiin sshmleri ddvlete
maxsusdur. Comiyyatin dovlato moxsus sohm-
lorinin saxlanilmast va idars olunmasi Azar-
baycan Respublikasmin iqtisadiyyat Nazirliyi
torofindon hayata kegirilir.

4.3. Comiyyatin nizamname kapitali bu
Nizamnamoys uygun olaraq Comiyyatin miil-
kiyyatine verilmis vo qanunla miisyyon edilmis
qaydada giymotlondirilmis aktivlorin doyorin-
don toskil olunur. Comiyyatin nizamnamo ka-
pitalt puldan, qiymatli kagizlardan, basqa om-
lakdan, amlak hiiquqlarindan va ya pul dayari
olan digor hiiquglardan ibarot ola bilor.

4.4. Comiyyotin omlaki nizamnamo ka-
pitalindan, tasis¢inin verdiyi digor omlakdan,
puldan, giymotli kagizlardan, omlak vo gey-
ri-omlak hiiquqlarindan va ya pul doyari olan
digar hiiquglardan, habels faaliyyatindon alda
olunmus golirdon, ianslordon, qrantlardan, colb
edilon investisiyalardan vo qanunla gadagan
olunmayan digor vasaitdon formalasir.

4.5. Comiyyaetin amlakinin doyori onun ba-
lansinda gostarilir.

4.6. Comiyyot miistoqil blidcoys malikdir.
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Comiyyatin biidcasi maliyya ilinin baglamasin-
dan ovval Miigahido Surasi torofindon tosdiq
edilir.

4.7. Comiyyat ona verilmis omlakdan yal-
niz bu Nizamnams ilo miioyyon olunmus foa-
liyyat istiqgamatlorine uygun istifads edir.

4.8. Comiyyastin nizamnama kapitalinin
artirllmasi vo ya azaldilmasi Azorbaycan Res-
publikasinin Miilki Macallesinde vo bu Ni-
zamnamada nazards tutulmus qaydada hoyata
kegirilir.

4.9. Comiyyst ganunla miisyyon edilon
vergilori vo digor macburi 6donislori 6dadik-
don sonra Comiyyatin, onun idaro, filial vo
niimayondaliklarinin, habels toroma comiyyat-
lorinin foaliyyatinden alde edilmis vesait iizo-
rindo miistoqil soroncam vermok, foaliyyat is-
tigamatlori iizra yerlogdirilmis vasaitdon olava,
Coamiyyatin hesablarinda qalan sorbast vasaiti
depozit, digor maliyyo aktivlorine vo giymotli
kagizlar alinmasina yonaltmak hiiququna ma-
likdir.

5. Comiyyatin idars olunmasi

5.1. Comiyyat 6z foaliyystindo vo idarset-
mado miitaraqqi korporativ idaraetma standart-
larini totbiq edir. Miisahide Surasi Comiyyatin
korporativ idaroetmo standartlarini tosdiq edir
vo onun foaliyyatinin homin standartlara uygun
toskiling nozarot edir.

5.2. Comiyyetin ali idaraetms orqani onun
timumi y1gincagidir. Comiyyatin digor idaroet-
mo orqanlart Miisahido Surasi vo kollegial icra
orqani olan Idaro Heyatidir.

6. Comiyyatin ali idarsetms orqam

6.1. Coamiyyatin timumi yigincaginin sala-
hiyyatlorine asagidaki mosololer aid edilir:

6.1.1. Azarbaycan Respublikasmin Prezi-
dentina:

6.1.1.1. Comiyyaetin yenidon toskili va log-
vi;

6.1.1.2. Comiyyatin nizamnamasinin tas-
digi vo nizamnamo kapitalinin miqdarmm
miiayyon edilmasi, onlarda dayisiklik edilmasi;

6.1.1.3. Camiyyatin icra orqaninin yaradil-
mast;

6.1.1.4. Comiyyetin Misahido Surasinin
sadrinin va diger iizvlerinin vazifays toyin vo
vozifodon azad edilmosi;

6.1.2. Azorbaycan Respublikasinin iqtisa-
diyyat Nazirliyina:

6.1.2.1. Comiyyatin xalis aktivlorinin doyo-
rinin 25 (iyirmi bes) faizindon artiq mablogdo
olan oqdin (xiisusi ohomiyyatli aqdin), eloco
do miistaqil auditorun royi ilo aidiyyati soxslo
doyari Comiyyatin aktivlerinin 5 (bes) faizini
va daha ¢ox hissesini togkil eden aqdin bagla-
nilmasi haqqmnda gorar gobul edilmasi;

6.1.3. Comiyyatin Miisahido Surasina:

6.1.3.1. bu Nizamnamonin 6.1.1-ci va
6.1.2-ci yarimbondlorinds qeyd edilonlor is-
tisna olmagla, Azasrbaycan Respublikasinin
Miilki Macallasi ilo sshmdarlarin @imumi yi1-
gimcaginin solahiyyotlorino aid edilmis digor
mosalalorin halli.

6.2. Umumi yigincaq ndvbati vo ndvbo-
donkonar ola bilor. Novbati iimumi yigincaq
ilds bir dofs cagirilir. Novbadonkenar (imumi
yigincaq icra orqanmnin vo Miisahide Surasi-
nin tosabbiisii, habelo Iqtisadiyyat Nazirliyinin
tolabi ils cagurilir.

6.3. Umumi yigincagin qorarlari agiq sos-
vermd yolu ilo istirak¢ilarin sado sos ¢coxlugu
ilo qabul edilir va yazili suratds rosmilagdirilir.

7. Comiyyatin Miisahids Surasi

7.1. Comiyyatin faaliyyetine imumi roh-
barliyi vo nozarati kollegial idaroetma organi
olan Comiyyotin Miisahido Surast (bundan
sonra — Sura) hoyata kegirir. Suranin torkibi
Suranin sodri do daxil olmagla 5 (bes) tizvdon
ibaratdir. Suranin sadri va iizvleri Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti torafindon vazifayo
tayin vo vozifadon azad edilir. Comiyyatin Idaro
Heyotinin (bundan sonra — Idaro Heyati) sodri
va tizvleri Suraya {lizv toyin edilo bilmazlar.

7.2. Sura tizvlorinin solahiyyot miiddoti 3
(ti¢) ildir vo onlar névbati miiddatlors yenidon
tayin edilo bilorlar.

7.3. Sura ictimai (6donissiz) asaslarla foa-
liyyot gostorir.

7.4. Sura 6z foaliyyatinin noticalerine goro
imumi y18incaq qarsisinda cavabdehdir.

7.5. Suranin salahiyyatleri asagidakilardir:

7.5.1. Idaro Heyati iizvlorini, o ciimlodon
sadrini vozifoys toyin vo vozifodon azad etmak;

7.5.2. Camiyyatin limumi y1gincagimin qa-
rarlarmnin icrasina vo Comiyyatin foaliyyatinin
normativ hiiquqi aktlarin toloblorine uygun tos-
kilina nazarat etmoak;

7.5.3. Comiyyatin illik hesabatlarmni vo ma-
liyys hesabatlarim tosdiq etmak, monfostini vo
zorarini boliisdiirmok;

7.5.4. Idars Heyati iizvlorinin faaliyyatino
nozarat etmok, onlarin foaliyyetini yoxlamag,
habelo imumi yigincaqla razilasdirmagla,
miioyyen etdiyi asas foaliyyat gostoricilori osa-
smda qiymatlondirmok;

7.5.5. Idaro Heyeti tizviiniin soxsi marag
ilo Comiyyetin monafeyi arasinda ziddiyyoto
sobab ola bilon aqdlorin baglanilmasi barado
miiracioto baxaraq qorar gobul etmok;

7.5.6. Sura iizvlerinin vo Idaro Heyotinin
miiraciatlorine baxmaq va gorar gobul etmok;

7.5.7. Comiyyatin tesarriifat comiyyatle-
rinin yaradilmasi vo ya onlarda istirak barodo,
hamginin Comiyyatin idars, filial va niimayan-
doliklorinin yaradilmasi barads garar qabul et-
mok;

7.5.8. Comiyyaetin faaliyyetine dair daxili
qaydalari (o ciimlodon maraqlar miinaqisasinin
istisna olunmasi qaydasini) tosdiq etmak;

7.5.9. Suranin yardime1 komitalorini yarat-
magq va onlarin asasnamalarini tosdiq etmak;

7.5.10. Audit Komitosini yaratmaq, onun
osasnamasini tasdiq etmak, rohbarini vo iizv-
lorini vozifaya toyin va vazifodon azad etmoak;

7.5.11. daxili audit xidmati amokdaslarinin
faaliyyotine nazarat etmak vo foaliyyatine dair
hesabatlar almaq, habelo onun tizvlorini va-
zifayo toyin vo vozifodon azad etmok;

7.5.12. Camiyysatin audit hesabatini gobul
etmok;

7.5.13. Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor
Kabinetinin miisyyon etdiyi sahibkarliq sub-
yektlorinin giizostli kreditlorlo maliyyolosdiril-
masi, homginin investisiya qoyulusunun hoyata

kecirilmasi qaydalari ilo tonzimlonmoyan tofor-
riiath sortlors (maliyyalosdirilon layiholor tizra
kredit vo digor maliyyslogdirmo névlori, faiz
daracalori, miiddatlor vo totbiq olunan glizost-
lar, investisiya layihalorinin tartibi va qiymat-
landirilmasi, bu sahada risklarin idara olunma-
s1, monitoring hayata kegirilmosi vo sair) dair
qaydalari tasdiq etmok;

7.5.14. miivokkil toskilatlarin segilmasi vo
onlara limitlorin miioyyon edilmosi gaydasin
tosdiq etmok;

7.5.15. Comiyyet ilo miivokkil toskilatlar
arasinda baglanilan amokdasliq miiqavilalori-
nin niimunavi formasini tasdiq etmak;

7.5.16. Comiyyetin maliyyo planlagdirma-
sini tasdiq etmak;

7.5.17. Comiyyatin veosaitinin somarali
yerlosdirilmosi mogsodilo Azorbaycan Res-
publikasinin sosial-igtisadi inkisafinin priori-
tet istigamatlori gargivasinda prioritet sahalori
miloyyanlosdirmok;

7.5.18. Comiyyatin tosorriifat comiyyotlo-
rinin nizamnama kapitalina investisiya qoyulu-
sunun miiddotini miioyyan etmok;

7.5.19. Comiyyetin strukturunu, smayin
0donisi fondunu, is¢ilorin say haddini, onlarin
omokhaglarmin (vozifo maagimnimn, vozifo maa-
sma olavalorin, miikafatlarin vo digor ddonis-
larin) mablagini, o climladon Camiyyatin olda
etdiyi vesait (dovlet biidcasinden vo dovlete
maoxsus digor fondlardan ayrilan vosait istis-
na olmagqla) hesabina is¢ilora slavo 6donilon
havaslondirma formast va sistemini miiayyen-
logdirmoak;

7.5.20. Camiyyatin maliyya-tasarriifat foa-
liyyatinin toftisinin kegirilmasi barods qerar
qobul etmoak;

7.5.21. kenar auditorun yoxlamalarinin,
habels diger yoxlamalarin naticalorina dair tod-
birlor gérmok;

7.5.22. Comiyyatin faaliyyatinin tokmillos-
dirilmasi istiqgamatinds zaruri todbirler gérmak.

7.6. Sura bu Nizamnamonin 7.5.1-7.5.18-
ci yarimbandlorindoki miistosna solahiyyatlo-
ring aid edilmis mosalalorin hallini Comiyyatin
icra orqanina havalo eds bilmoz.

7.7. Suranin sadri:

7.7.1. Suranin isini toskil edir vo onun foa-
liyyatino rohborlik edir, habelo 6ziiniin vo Idara
Heyatinin normativ hiiquqi aktlarmn tolablorino
zidd olan gerarlarini logv edir;

7.7.2. Suranin iclaslarinin  giindoliyini
milayyanlosdirir, iclaslart ¢agirir vo iclaslara
sadrlik edir;

7.7.3. 6z togobbiisi ilo, habelo Suranin hor
hans1 diger iizviiniin vo ya Idaro Heyati sodri-
nin xahisi osasinda digor soxslori Suranmn icla-
sinda istirak etmayo dovot edir;

7.7.4. Suranm iizvii olmayan Camiyyatin
omokdaslar1 sirasindan Suranmn katibini toyin
edir;

7.7.5. Suranin faaliyyatinin togkili ilo baglt
digor todbirlor goriir.

7.8. Suranin tizvlori:

7.8.1. Suranin salahiyyatlorina aid olan
masololorin hollindos istirak edirlor;

7.8.2. Suranin iclasmin giindoliyi ilo vo
baxilmasi nozerds tutulmus materiallarla ov-
volcadon tanis olurlar;

7.8.3. Surada gobul edilacak gorarlara dair
fikir bildirirlar va gorarlarm gabul edilmasinda
sas verirlor;

7.84. Suranmn  solahiyystlorine  aid
masalalora onun iclaslarinda baxmaq barado
tokliflor verirlor;

7.8.5. Suranin gararlar ilo, iclas protokol-
lar1 ils va digar sanadlorls tanis olurlar.

7.9. Suranin katibi:

7.9.1. Suranin iclaslarmni toskil edir;

7.9.2. bu Nizamnamenin 7.17-ci bandinda
nazards tutulan vozifoni yering yetirir;

7.9.3. Suranin iclaslarmin protokollarint
tortib edir vo imzalanmagq ti¢iin Suranin tizvle-
ring toqdim edir;

7.9.4. Suranin gorarlarinin layihslorini ha-
zirlayir, baxilmaq ve imzalanmagq ti¢iin Suranin
iizvloring toqdim edir;

7.9.5. Suranin sadrino hesabat verir;

7.9.6. Suranin gabul etdiyi qorarlarin aidiy-
yati lizra gdndorilmasini tomin edir.

7.10. Sura iizvlerinin solahiyyatlori on-
lar arasinda aparilmis vozifo bolgiisii vo Sura
sadrinin verdiyi tapsiriglar osasida miioyyon
edilir.

7.11. Suranin iizvleri adlarma xalal gatira
bilocok harokatlors vo ¢ixislara yol vermomali,
hamg¢inin Azarbaycan Respublikast Miilki M-
collosinin 49-cu va 49-1-ci maddolari ilo miioy-
yon edilmis toloblori yerino yetirmalidirlor.

7.12. Suranin sadri 3 (ii¢) ayda bir dofoden
az olmayaraq Surann iclaslarini ¢agirir va ic-
laslara sadrlik edir. Suranin iclaslarinin kegi-
rilmasi tagobbiisii ilo timumi yigincaq, Suranin
iizvii vo ya Idaro Heyaetinin sadri ¢ixis edir.

7.13. Suranin iclaslar1 onun iizvlorinin oya-
ni (bilavasits) istiraki ils, informasiya texno-
logiyalarindan istifads etmakls distant, habelo
qarigiq formada vo ya qiyabi (iclas kecirilmo-
don miivafiq olaraq qerar verms (qorar1 imzala-
ma) kegirilo bilar.

7.14. Suranin névbadonkanar iclaslar1 Sura
sadrinin vo {izvlorinin, idara Heyati iizvlorinin
toklifi ilo cagirila biler. Bu ciir tokliflor daxil
oldugdan sonra 15 (on bes) giin miiddstindo
Suranin sadri ndvbadonkanar iclasi ¢agirmaga
borcludur.

7.15. Suranin sodri miivaqqati olmadiqda
onun salahiyyatlerini miivafiq amrloe Suranin
iizvleri sirasindan sadrin miioyyon etdiyi soxs
icra edir.

7.16. Giindoliyo daxil edilmomis vo ya
tolob olunan aidiyyati senadlori iclasdan ovval
toqdim edilmomis masolalor barado, biitiin is-
tirake1 tizvlerin raziliq verdiyi hallar istisna ol-
magqla, gorar qebul edils bilmoz.

7.17. Suranin katibi torofindon Sura tizvlo-
rine, habelo Idare Heyatinin sadrine vo Suranin
iclaslarina dovot olunan soxslors iclasin baglan-
masina azi 3 (ii¢) is giinii qalmug bildirig gon-
darilir. Bildirigds iclasin vaxti, yeri, giindaliyi
va digor molumatlar gosterilir. Iclasin giindali-
yindoki masalolorlo bagli materiallar bildiriso
alava edilir.

7.18. Iclasda istirak edo bilmoyan iizvler
giindolikdoki masalalorls bagl 6z mévqelorini
yazili formada teqdim eds bilarler. Sasverma
zamani bu nazars alinir.

7.19. Suranin iclaslar1 Sura tizvlorinin azi
besdo tigli istirak etdikdo solahiyyatlidir. Yetor-

say olmadigda, 15 (on bes) giindon sonra yeni
iclas cagirilir.

7.20. Sura tizvlorinin har biri bir soso ma-
likdir.

7.21. Iclasin giindsliyino Suramin har han-
st lizviiniin maraqglarina toxunan mosolo ¢ixa-
rildigda, homin iizv bununla bagli maraglari
haqqinda otrafli melumat vermali, bu masalo-
nin miizakirasinds vo hamin masaloys dair sos-
vermada istirak etmomoalidir.

7.22. Suranin gorarlari iclasda istirak edon
iizvlorin agiq sesverms yolu ilo sado sos ¢ox-
lugu ilo qabul edilir. Saslor barabar olduqda,
iclasa sodrlik edonin sosi holledicidir.

7.23. Suranin iclaslari protokollasdirilir.
Protokollarin doqiq aparilmasi {igiin Suranin
katibi mosuliyyet dasiyir. Iclasin protokolu
Suranmin  sadri torofindon imzalanir. Suranin
tizvlari protokolun mazmunu il bagl 10 (on)
giin orzindo 6z irad vo tokliflorini toqdim edo
bilorlor.

8. Comiyyatin icra orqani

8.1. Comiyyatin faaliyyatine cari rohbarliyi
onun kollegial icra orqani olan Idaro Heyati ho-
yata kegirir. idara Heyatinin torkibi 5 (bes) {izv-
don — Sura terafinden vazifaya tayin olunan vo
vazifadon azad edilon sadrdon vo onun 4 (dord)
miiavininden ibaratdir. Idaro Heyatinin foaliy-
yoting Idaro Heyatinin sodri rohbarlik edir.

8.2. Idaro Heyatinin vozifalori asagidaki-
lardur:

8.2.1. Comiyyatin faaliyyatini togkil etmok;

8.2.2. Umumi yigmcagm vo Suranmn go-
rarlarmin vaxtinda vo lazimi qaydada icrasini
tomin etmok;

8.2.3. aidiyyoti soxslo doyori Comiyyatin
aktivlorinin 5 (bes) faizodok hissasini togkil
edon aqdin baglanilmasi haqqinda qarar gabul
etmok;

8.2.4. Comiyyatin strateji mogsad va plan-
larmin, habela biidcasinin icrasina nazarat et-
mok;

8.2.5. Comiyyatin struktur bdlmslarinin
asasnamolarini tosdiq etmak;

8.2.6. Comiyyatin illik hesabatlarini vo ma-
liyyo hesabatlarini tosdiq etmok, monfaoti vo
zororin boliigdiiriilmosi ii¢lin Suraya tokliflor
vermok;

8.2.7. Camiyyatin inkisaf vo biznes planla-
rinin formalagdirilmasi barado Suraya tokliflor
vermok;

8.2.8. Camiyyatin xalis aktivlarinin daye-
rinin 25 (iyirmi bes) faizindon artiq mablogdo
olan oqdin (xiisusi ohomiyyatli aqdin), eloco
do miistaqil auditorun rayi ile aidiyyati soxslo
doyari Comiyyatin aktivlerinin 5 (bes) faizini
va daha ¢ox hissosini togkil edon oqdin bagla-
mlmast haqqmnda Iqtisadiyyat Nazirliyino tok-
liflar vermok;

8.2.9. Suranm vo Idaro Heyoti sodrinin
solahiyyatlorine aid edilmayan biitiin digar
masalolor barads qarar vermok.

8.3. Idaro Heyotinin sadri riibdo bir defadon
az olmayaragq, Idaro Heyetinin iclaslarini cagi-
r1r v iclaslara sodrlik edir. idaro Heyati iclasla-
rinin kegirilmosi tosobbiisii ilo Idaro Heyatinin
fizvlori vo ya Sura ¢ixis edir. Idare Heyotinin ic-
laslar1 oyani (onun {izvlerinin bilavasito istiraki
ilo), distant (informasiya texnologiyalarmdan
istifade etmakla), habelo qarisiq va ya qiyabi
(iclas kegirilmoden miivafiq olaraq qerar vermo
(qorar1 imzalama) formada kegirilo bilor. Idaro
Heyotinin iclaslari Idaro Heyati iizvlorinin
besdo iicii istirak etdikdo solahiyyatlidir. idara
Heyatinin iclasinda har tizviin bir sasi olmaqla,
gorarlar agiq sesverms yolu ilo sada sas ¢oxlu-
gu osasinda qobul edilir. idaro Heyotindo sos-
verma zamani tizvlarin bitarof qalmasina icazo
verilmir. Saslorin say1 barabor oldugda, iclasa
sadrlik edonin sasi holledicidir.

8.4. Idaro Heyatinin iclasina miinasibotdo
bu Nizamnamanin 7.17-ci, 7.18-ci va 7.21-ci
bandlorinds nazards tutulmus miiddoalar totbiq
edilir.

8.5. Idara Heyotinin sodri:

8.5.1. Comiyyatin cari foaliyystino rohbor-
lik edir vo onu tomsil edir;

8.5.2. Idaro Heyaotinin foaliyyatini toskil
edir, iclaslarnin giindsliyini miioyyonlogdirir
va iclaslarma sadrlik edir;

8.5.3. 6z tosobbiisii ilo, Idars Heyatinin di-
gar fizviiniin vo ya Suranmn tosobbiisii ilo Idara
Heyatinin iclaslarmni ¢agirir;

8.5.4. 6z tosobbiisii ilo, habelo Idaro Heyo-
tinin har hansi bir tlizviiniin xahisi asasinda
digor soxslori Idaro Heyatinin iclasmnda istirak
etmoyo dovat edir;

8.5.5. Comiyyotin faaliyyatinin toskili ilo
alagedar icrast macburi olan daxili serancam vo
amrlar verir;

8.5.6. Comiyyatin foaliyyet istiqamatlorino
dair qabul olunmus aktlarin icrasmi togkil edir,
yoxlayir vo buna nozarati hoyata kegirir;

8.5.7. normativ hiiquqi aktlara vo bu Ni-
zamnamayo uygun olaraq, Comiyyatin iize-
rina diison vazifolarin yerina yetirilmasi va
onun hiiquqlarinin hayata kegirilmosi, habelo
somarali foaliyyat gbstormasi ligiin zaruri tad-
birlor goriir;

8.5.8. 0zliniin vo Comiyyatin struktur bol-
molarinin vozifali goxslorinin normativ hiiquqi
aktlarin toloblorine zidd olan qerarlarmi logv
edir;

8.5.9. Sura torofindon miioyyon edilmis
struktur, omoyin 6donisi fondu va isgilorin say
haddi daxilindo Comiyyotin Aparatinin vo di-
gor struktur bélmalarinin strukturunu, stat cod-
valini va xarclar smetasini tasdiq edir;

8.5.10. Comiyyat is¢ilorinin vozifo maas-
larmin, vozifs maaslarina slavalorin, miikafat-
larin va digor 6denislerin verilmasini amayin
Odonisi fondu gargivasinda toskil edir;

8.5.11. bu Nizamnamo ilo miioyyen edil-
mis hallar istisna olmagqla, Comiyyat ig¢ilorinin
vazifoys toyin vo vazifodon azad edilmosi, on-
lar barasinda havaslondirms va intizam tonbe-
hi todbirlerinin totbiq edilmasi barade qgerarlar
qobul edir;

8.5.12. Comiyyatin amlakindan onun Ni-
zamnamasindo nozordo tutulmus foaliyyot
istigamatlorine uygun istifado olunmasina no-
zarat edir;

8.5.13. bu Nizamnamse ilo miisyyen edil-
mis solahiyyatlor corgivasindo Comiyyotin
adindan amoliyyatlar aparir, miiqavilalor bag-
lay1r vo onlarm yerino yetirilmasini tomin edir;

8.5.14. Comiyyotin foaliyyot istiqgamotlori
ilo bagli is¢i qruplar yaradir;

8.5.15. Comiyyatds dovlet vo kommersiya
sirrinin, habelo moxfilik rejiminin qorunmast
ticiin todbirlor gortir;

8.5.16. kargiizarliq ve arxiv isinin aparil-
masini tomin edir;

8.5.17. Comiyyotdo miiraciotlors baxilma-
n1 va vatondaslarm gabulunu tomin edir.

8.6. Idaro Heyatinin sodri miivaqqati ol-
madiqda, onun solahiyyotlorini Idaro Heyoti
sadrinin miiavinlari arasindan sadrin miisyyen
etdiyi soxs icra edir.

8.7. Idaro Heyotinin iizvlori:

8.7.1. idara Heyatinin solahiyyatlorino aid
olan masalalorin hallinds istirak edirlor;

8.7.2. Idaro Heyatinin iclasmm giindoliyi
ilo va baxilmasi nazards tutulmus materiallarla
avvalcadon tanig olurlar;

8.7.3. daro Heyotinin qobul edilocok qorar-
larina dair fikir bildirirlor;

8.7.4. idara Heyatinin solahiyyatlorino aid
mosalolora Idaro Heyatinin iclaslarinda bax-
magq barado tokliflor verirlor;

8.7.5. Idaro Heyatinin qorarlari ilo, iclas
protokollart ilo vo digar sonadlarlo tanis olurlar.

8.8. Idaro Heyatinin {izvlori idaro Heyo-
tinin iclaslarinda baxilan mosalalora qerazsiz
yanagmali, Idaro Heyati iizviiniin adina xolol
gatira bilacak harakatlora va ¢ixislara yol ver-
momali, hamg¢inin Azorbaycan Respublikast
Miilki Macollosinin 49-cu vo 49-1-ci maddelori
ilo miiayyan edilmis digor teloblari yerina ye-
tirmalidirlor.

9. Comiyyatin isinin planlagdirilmasi,
miihasibat ucotu, maliyyas va statistik hesa-
batlarin aparilmasi

9.1. Comiyyat miihasibat ugotunu “Mii-
hasibat ucotu haqqinda” Azorbaycan Res-
publikasinin Qanununa uygun olaraq aparir.
Comiyyot maliyys hesabatlarini Maliyyo He-
sabatlarmin Beynolxalq Standartlarma uygun
olaraq tortib, taqdim va dorc edir.

9.2. Comiyyat “Rosmi statistika haqqimn-
da” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa
uygun olaraq statistik ugot aparir, statistik he-
sabatlari tortib vo toqdim edir.

9.3. Comiyystin maliyys ili yanvarin
1-don baslayir vo dekabrin 31-do basa catir
(birinci maliyya ili geydiyyata alindig1 vaxtdan
baglayir vo dekabrin 31-ds basa catir).

9.4. Camiyyat xalis aktivlerinin doyari-
nin 25 (iyirmi bes) faizindon artiq moblogdo
olan oqdin (xiisusi shomiyyatli aqdin) baglanil-
masi barodo molumatt motbu organda dorc et-
dirmays v ya Comiyyaetin internet informasiya
chtiyatinda yerlosdirmoys borcludur.

10. Audit va maliyys nozarati

10.1. Comiyyatin, o climlodon onun struk-
tur bolmelorinin faaliyyetine nozarotin tomin
edilmosi mogsadilo daxili vo keonar audit he-
yata kegirilir.

10.2. Daxili vo konar audit normativ
hiiqugi aktlarin vo bu Nizamnams ilo miioyyon
olunmus gaydada névbali (plana asason) vo ya
novbodonkanar qaydada kegirilo bilor.

10.3. Comiyyet daxili audit xidmatini tosis
edir. Daxili audit xidmeti “Daxili audit haqqin-
da” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu ilo
miioyyen edilmis vozifalori yerina yetirir.

10.4. Comiyyatin maliyye-tesarriifat foa-
liyyotinin miistoqil (konar) auditi “Auditor xid-
moti haqqinda” Azorbaycan Respublikasimin
Qanununa uygun olaraq hoyata kegirilir.

10.5. Comiyyatin biitiin amokdaslar1 daxi-
li auditi hoyata kegiron amokdaslarin tolabi ilo
zaruri olan senadlari taqdim etmays, onlara 6z
vozifolorinin icrasi liglin lazimi sorait yaratma-
§a borcludurlar.

10.6. Camiyyatdo daxili audit siyasatinin
vo strategiyasinin hazirlanmasi, hoyata kegi-
rilmasi vo auditor nozaratinin togkili tigtin Sura
torofindon Audit Komitosi yaradilir. Comiyys-
tin foaliyystinin daxili auditi Audit Komitosinin
tosobbiisii asasinda Suranm vo ya Idaro Heyo-
tinin qarart ilo hoyata kegirilir. Audit Komito-
sinin {izvleri 6z foaliyystindo miistoqildir vo
6z funksiyalarini icra edorken onlarin miistaqil
qiymet vermak, naticalor ¢ixarmaq hiiquqlart
vardir. Idaro Heyotinin iizvlori vo ya Comiy-
yatin istirak¢ilart Audit Komitesinin tizvii ola
bilmozler. Audit Komitesinin iizvlerinin sola-
hiyyst miiddati 2 (iki) ildir.

10.7. Comiyyatin Audit Komitasinin {izv-
lori “Daxili audit haqqinda™ Azarbaycan Res-
publikasinin  Qanununda nozords tutulmus
toloblors cavab vermalidirlor.

10.8. Audit Komitesi asagidaki vazifaleri
yering yetirir:

10.8.1. Comiyyatdo daxili audit siyasoti-
ni va strategiyasini miloyyaen edir, daxili audit
planlarim tosdiq edir vo daxili audit foaliyye-
tino nozarat edir;

10.8.2. daxili audit xidmatinin rohberi va
omokdaslarmim vozifs tolimatlarini, proqram-
larini, daxili auditin hesabatlarini, nozarat sis-
teminin tokmillesdirilmesina dair tovsiyalari
tosdiq edir;

10.8.3. daxili nozarat sisteminin yaradilma-
sma va totbiqing, daxili nozarotin vo risklorin
idara edilmosi sisteminin tokmillogdirilmasine
dair idara Heyatina tokliflor verir;

10.8.4. konar auditin toyin edilmesi ilo
olaqadar Idars Heyatino toklifler verir;

10.8.5. Idaro Heyotindon konar vo daxili
auditorlarm daxili noezarat sistemino dair ver-
diklori tovsiyslorin yering yetirilmasinin voziy-
yati barade malumat alds edir;

10.8.6. maliyys risklorinin yiiksok oldugu
saholori miioyyanlosdirir vo Idaro Heyati toro-
findan onlarm samerali idars edilmasine amin-
lik alds edir;

10.8.7. konar vo daxili audit vo ya digor
yoxlamalarin gedisinds agkar olunan saxtakar-
liq hallarmi, ndgsan vo gatismazliglarr miiza-
kirs edir vo onlarin aradan qaldirilmast tiglin
Idaro Heyatino tokliflor verir;

10.8.8. maliyye hesabatlarina shomiyyatli
doracads tosir edo bilocok hiiquqi masalolori
nazardan kegirir va 6z tovsiyalarini verir;

10.8.9. miiossisonin illik vo cari maliyya
hesabatlarinin hazirlanmasi prosesino vo nati-
calaring nazarat edir;

10.8.10. daxili auditorlarin audit netico-
sindo toqdim etdiyi tovsiyolorin miizakirasini
tomin edir;

10.8.11. idaro Heyatini daxili auditorlar
torofindon toqdim olunmus tovsiyalorin icrasi-
na calb edir.

11. Comiyyatin yenidon taskili vo logvi

Comiyyaetin yenidon toskili vo logvi Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti torofindon
hayata kegirilir.



Azorbaycan Respublikasi  Konstitusi-
yasinin 109-cu maddssinin 3-cii vo 32-ci
bondlorini rohbar tutaraq, “Azorbaycan Res-
publikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-iqti-
sadi inkisaf Strategiyasi”nin tosdiq edilmasi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378 noém-
rali Serencaminin icrasi ils slagedar qarara
aliram:

1. “Azarbaycan Respublikasinda raqam-
sal iqtisadiyyatin inkisafina dair 2026-2029-
cu illor liclin Strategiya” (bundan sonra —
Strategiya) tosdiq edilsin (alava olunur).

2. Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabineti:

11 dekabr 2025-ci il, ciimo axsami

ROSMI

“Azorbaycan Respublikasinda rogomsal iqtisadiyyatin inkisafina dair
2026—-2029-cu illar {iciin Strategiya”nin tosdiq edilmasi hagqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami

2.1. Strategiyada nazords tutulmus tod-
birlorin olagolondirilmasini vo icrasina no-
zaroti hayata kegirsin;

2.2. Strategiyada nozords tutulmus tod-
birlorin icrasi barodo ildo bir dofo Azorbay-
can Respublikasinin Prezidentino molumat
versin;

2.3. icrast davam etmakds olan konsepsi-
ya, strategiya, dovlot programi, milli foaliy-
yat plant vo bu kimi digar senadlarin Strategi-
ya ilo olagoalondirilmasi istiqgamotindo zaruri
tadbirler gorsiin;

2.4. bu Soroncamdan iroli golon digor
mosalolari hall etsin.

3. Strategiyada nozordo tutulmus todbir-
lorin icrasinin monitoringi ve qiymatlondiril-
masi Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Ka-
binetinin sifarisi osasinda Iqtisadi Islahatlarin
Tahlili vo Kommunikasiya Markazi torofin-
don hoyata kegirilsin.

Xalq gozeti

4. Azorbaycan Respublikasinin Maliy-
ya Nazirliyi vo Azarbaycan Respublikasinin
Iqtisadiyyat Nazirliyi Strategiyada nozor-
do tutulmus todbirlorin maliyyolosdirilmasi
magsadils har il Azarbaycan Respublikasinin
dovlat biidcasi layihasinin tartibi prosesinda
zoruri maliyyo vesaitinin nozordos tutulmasi
tiglin miivafiq tadbirlor gérsiinlar.

Itham OLIYEY;
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baka sohari, 10 dekabr 2025-ci il

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 10 dekabr tarixli Sorancamui ila tasdiq edilmisdir

Azorbaycan Respublikasinda rogomsal igtisadiyyatin inkisafina dair 2026—2029-cu 1llor tigtin

1. Qusa xiilasa

“Azarbaycan Respublikasinda roqomsal iqtisadiyyatin inkisafina dair 2026—
2029-cu illar liglin Strategiya” (bundan sonra — Strategiya) Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378 nomrali Sorancamu ila tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi ink-
isaf Strategiyast”nin “7. Tadbirlor plani” hissesinin 1.1.8-ci yarimbondinin 1-ci
abzasinin icras1t mogsadilo hazirlanmigdir.

Strategiyanin asas hodoflori 6lkodo sahibkarliq sahesindo roqomsal infra-
strukturun genislondirilmasi vo transformasiyanin siiratlondirilmosi, iqtisadi-
yyatin rogabatliliyinin yaxsilagdirilmasi, innovasiya osasli inkisafin tosviqi,
roqomsal bacariqlarin giiclondirilmasi, eloca do roqomsal iqtisadi foaliyyatlorin
dayaniqliginin artirtlmasidir.

Strategiya informasiya texnologiyalarinin vo 4-cii Senaye Ingilabmin osas
texnologiyalarinin (siini intellekt, boyiik verilonler, blok¢eyn, bulud texnologi-
yalari, “agilli sohor” hollori vo s.) siiratli inkisafi soraitindo roqomsal iqtisadi-
yyat ekosisteminin formalasdirilmasi, onun dayaniqliginin tomin edilmosi vo
biitlin iqtisadi saholordo roqomsal transformasiyanin genis totbiqi prinsiplorino
osaslanir.

Strategiya ¢orgivasindo iqtisadiyyatin inkisafi ticin roqomsal infrastruk-
turun miasirlosdirilmosi, yeni roqomsal bizneslorin inkisafinin tosviqi, startap
vo innovasiya yoniimli ekosistemin dostoklonmosi, iqtisadi gerarvermoado data
asasl analitikanin totbiqi, beynalxalq rogamsal inteqrasiya vo standartlagdir-
manin totbiqi, homginin yasil vo dayaniqli roqemsal iqtisadiyyatin inkisafi
prioritet istigamatlor kimi miioyyan edilmisdir.

Strategiyanin icrasi noticosindo iqtisadiyyatin roqomsal sektorunun UDM-
do paymin artirilmasi, rogemsal xidmotlorin keyfiyystinin vo olgatanliginin
yiiksoldilmasi, iqtisadi sahalords rogomsal texnologiyalarin totbiq soviyyasinin
genislondirilmasi, roqomsal bacariqlara malik ixtisasli kadrlarin saymin
artirillmasi, eloco do Azerbaycan Respublikasinin regional rogomsal morkezo
¢evrilmoasi hodoflonir.

2. Qlobal trendlar

Diinya artiq 4-cii Sanaye Ingilab1 morholosine daxil olmus, son illards iss bu
transformasiya daha da dorinlogmisdir. Rogomsallagma iqtisadi artimin, idaroet-
ma mexanizmlorinin vo sosial miinasibatlorin asas miioyyanedici amilina ¢evr-
ilmisdir.

Beynolxalq toskilatlarin son hesabatlar1 bu realligr tosdiq edir. BMT-nin
“Roqomsal Iqtisadiyyat Hesabati 2024”5 gdra, rogomsal texnologiyalar global
iqtisadi inkisafda holledici rol oynayir, lakin ekoloji vo sosial aspektlor nozaro
almmadiqda yeni risklor yaradir. Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin
(OECD) “Rogomsal Igtisadiyyat icmali 2024” hesabatina osasan, iizv Slkalords
IKT sektoru 2013-2023-cii illordo orta hesabla illik 7,6 faiz boyiimiis vo bu
gbstorici imumi iqtisadi artimi ii¢ dofodon ¢ox iistelomisdir. Diinya Iqtisadi
Forumu iso gostormisdir ki, 2027-ci ilo qodor movcud bacariqlarin 44 faizi ye-
nilonmalidir. Stanford Universitetinin “Al Index Report 2025 sonadina gora,
2024-cii ildo respondent toskilatlarin 78 faizi siini intellekt (AI) texnologi-
yalarindan istifado etmis, yaradict Al sahasine qoyulan goxsi investisiyalar iso
33,9 milyard ABS dollar1 olmusdur.

Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafinda insan kapitalinin rolu halledicidir. Diin-
ya Iqtisadi Forumunun hesabati tosdiq edir ki, yaradici diisiinca, analitik yanas-
ma va texnoloji savadliliq golacak illordo on ¢ox talob olunan bacariglardir.
Ayri-ayri 6lkalorin tocriibolori do bunu siibut edir. Boyiik Britaniya raqomsal
bacariqlart dovlet strategiyasinin osas prioritetina ¢evirmis, Sinqapur iso is¢i
qilivvasinin bacarigini artirmaq iiglin “sonaye transformasiya xaritolori” totbiq
etmisdir.

Bununla yanasi, innovasiya vo sahibkarliq ekosisteminin inkisafi qlobal
saviyyads aparici tendensiya olaraq qalir. OECD-nin molumatina asason, inkigaf
etmis Olkolordo sirkatlor illik golirlorinin orta hesabla 5 faizini yeni bizneslorin
qurulmasina yonoldir. ABS giiclii startap ekosistemi vo innovasiya miihiti ilo,
Almaniya iso koordinasiya olunmus roqomsal siyasati vo elmi todqiqat infras-
trukturu ils segilir.

Texnoloji infrastruktur vo qabaqcil texnologiyalara sarmayolor do roqom-
sal transformasiyanin holledici sortlorindondir. 2021-ci ildo bu sahoyo qlobal
sarmayalorin hacmi 650 milyard ABS dollar1 togkil etmisdir, 2035-ci ilodak iso
onun 1 trilyon ABS dollarini tistaloyacayi prognoz edilir. Sinqapur dévlat—6zoal
torafdaslig1 vo kibertohliikesizlik siyasati hesabina Asiyanin rogomsal morkeazino
¢evrilmayi hodofloyir, Boylik Britaniya ise raqomsal infrastrukturun méhkom-
londirilmasini prioritet kimi miioyyon etmisdir.

Istehlak¢i davraniglart da koklii doyisikliklors moruz qalir. DataReportalin
“Digital 2025 hesabatina gora, e-ticarat illik 15-25 faiz artim tempi ilo inkisaf
etmis, fordilasdirilmis xidmatlor, mobil 6donislar va elektron pul kisalorina tals-
bat shomiyyatli doracads yiiksalmisdir.

Bununla yanasi, qlobal investisiya risklori do digqet morkozinds qalir.
BMT-nin Ticarat vo Inkisaf Konfransinin (UNCTAD) “Diinya investisiya Hes-
abat1 2025” sonadine asason, 2024-cii ilde diinya {lizra birbasa xarici investisiya
axinlar1 11 faiz azalmigdir. Bu fakt roqomsal infrastruktur layihelorinin mali-
yyalosmoasindo dovlot—6zal torofdasliglarinin rolunu artirmagi vo investisiya
togviqi mexanizmlarinin tokmillagdirilmasini zoruri edir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, ugurlu roqomsal iqtisadiyyat strategiyasi
dovlat, biznes vo comiyyatin birgs foaliyyatini nozords tutan vahid yanasma-
ya osaslanmalidir. Azorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin xiisusiyyotlori
fonunda agagidaki istiqamotlor 6n plana ¢ixir:

1. Iqtisadiyyatin rogomsal transformasiyasinda 6zol sektorun liderliyi
giiclondirilmali, institusional islahatlar aparilmaqla dovlstin koordinasiyaedici
rolu artirilmalidir.

2. Miihiim istiqamot insan kapitalinin inkisafidir. Olkoda gonc ohalinin iistiin
paya malik olmasi nozero alinaraq, rogomsal bacariqlari inkisaf etdirmoklo,
rogomsal iqtisadiyyatda yiiksokixtisasli ig¢i qlivvesinin xiisusi ¢okisinin artiril-
masl va innovasiyaya asaslanan iqtisadi aktivliyin genislondirilmosi hadoaflonir.

3. Innovasiya va sahibkarliq ekosisteminin inkisafi. Startaplarin, texnopark-
larin vo innovasiya morkozlorinin dostoklonmosi, beynslxalq terofdasliglar
vasitosilo bilik vo texnologiya transferinin stimullagdirilmasi vacibdir.

4. Infrastruktur xiisusi ohomiyyot kosb edir. Yiiksoksiiratli sobokalorin,
molumat morkazlorinin vo roqomsal platformalarin inkisafi, habelo tohliikosi-
zliyi Azarbaycan Respublikasinin raqomsal iqtisadiyyat strategiyasinin asasini
toskil etmoalidir.

Eyni zamanda, xarici sormayo axinlarinin azalmasi fonunda maliyyslosmo
vo investisiya siyasoti do giiclondirilmolidir. Bu istigamotdo dovlet—6zal
torofdashig1 genislondirilmoli, daxili maliyyslogmo mexanizmlori vo investisiya
tosviqi alotlori formalasdirilmalidir.

3. Movcud vaziyyatin tohlili

Azorbaycan Respublikasinda roqomsal iqtisadiyyatin formalasdirilmasi is-
tigamatindo son illorde miihiim institusional vo praktiki addimlar atilir. Dévlatin
hoyata kegirdiyi siyasat, qobul olunmus strateji sonadler vo icra olunan pro-
qramlar ragemsal transformasiya iiclin dayaniqli bazanin yaradilmasina imkan
vermisdir.

Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378
némroli Soroncami ilo tesdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin 2022—
2026-c1 illorda sosial-igtisadi inkigaf Strategiyasi” roqomsal inkisafi prioritet
istiqamotlordon biri kimi miioyyon etmisdir. Bu c¢or¢ivado kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin roqomsal transformasiyasinin dostoklonmosi, onlara
maliyys dostoyi mexanizmlarinin toqdim olunmasi vo xidmatlorin morkozlosdi-
rilmosi magsadilo “KOB evlori” genislondirilmisdir. insan kapitalinin inkisafi
istigamotindo beynolxalq tolim platformalari ilo amokdasliq qurulmus, roqemsal
bacariqlarin artirilmasina yonalmis layihalor icra olunmugdur.

Dovlat idaragiliyinde rogemsallasmanin genislondirilmasi mogsadilo “Ho-
kumot buludu” yaradilmis, dovlet informasiya sistemlorinin vo elektron xid-
matlorin vahid platforma tizorinden inteqrasiyasi tomin edilmisdir. Bu yanasma
dovlat idaragiliyinds xarclorin azaldilmasina, xidmatlorin optimallagdirilmasi-
na vo dovlot qurumlari arasinda koordinasiyanin giiclondirilmosino sorait
yaratmigdir. Hazirda “ASAN xidmot” morkozlorindo votondaslara, biznes
subyektloring vo acnobilors toxminon 400-0 yaxin xidmet gostorilir.

STRATEGIYA

Xidmeotlorin sistemlogdirilmosi vo tokrarligin qarsisini almaq mogsadilo
yaradilmig “Dovlot Xidmatlorinin Elektron Reyestri” portalinda 945 dovlat xid-
mati rogomsal olaraq tosdiq edilmis va istifadoys verilmisdir.

Sektorlar iizro roqomsallagsma istiqgamotindo do miihiim noticolor oldo
edilmisdir. Maliyyo sektorunda 30-dan ¢ox “FinTech” subyekti faaliyyot
gostormakdadir vo bu, 6lkade nagdsiz ddenislorin paymin siirotlo artmasina
tokan vermisdir. Kond tosarriifatinda “Elektron Kond Tasarriifat1” Informasiya
Sistemi iizerindon 600 mindan ¢ox fermer subsidiyalardan vo digor xidmatlordon
rogomsal qaydada yararlanir. Sohiyys sahasindo raqomsal hollorin totbiqi ilo
xidmatlorin keyfiyyoti vo olcatanligr artirilir. Tohsil sistemindo roqomsal toh-
sil modellori formalagdirilmis, ali tohsil miiassisolori nozdinds roqomsal iqti-
sadiyyat, innovasiya va tadqiqat markazlori yaradilmigdir. Miilkiyyat sahasinda
is9 patent vo amtoa nisanlarinin roqomsal qeydiyyati liclin “Patentlora, Omtoo
Nisanlarina A¢iq Hodof” sistemi istifadoys verilmisdir.

Informasiya tohliikesizliyinin tomin olunmasi dovlet siyasotinin miihiim
istigamotidir. Dovlst qurumlarina qorunan telekommunikasiya kanallari,
tohliikesiz internet baglantist vo morkozlosdirilmis elektron pog¢t xidmati togdim
olunmusdur. Bu addimlar kibertohdidlorin artdig1 miiasir seraitde dévlstin infor-
masiya tohliikasizliyino pesokar vo kompleks yanagmasini tomin edir.

Rogomsal iqtisadiyyatla bagli statistik gostoricilor Azorbaycan Respub-
likasinin bu sahodo méveud potensialini vo inkisaf imkanlarini niimayis etdirir.
2024-cii ildo qeyri-neft UDM-in 2.8 faizi IKT sektorunun payia diigmiisdiir.
Xidmot sahosindo igloyonlorin iso 2 faizo qodori informasiya vo rabito sahasindo
calisir. Qeyri-neft xidmat ixracinda iss telekommunikasiya vo rabito xidmatlori-
nin pay1 1.7 faiz toskil etmisdir. Bu gostoricilor sektorun genislonmasi iigiin
boyiik imkanlarin mévcud oldugunu gostarir.

Ohalinin 88 faizdon c¢oxunun internet istifadocisi olmasi ise roqemsal
xidmatlarin siiratli inkigafi, elektron hokumat togabbiislorinin somarali totbiqi vo
rogomsal bazarin genislonmasi ti¢iin alverigli sosial baza yaratmigdir.

Azorbaycan iizrs GZIT (Giiclii va Zaif taraflor,
Imkanlar va Tohliikalor) tohlili

Giclii taraflor Zaif taraflor

. “Hokumat Buludu” va milli bulud infrastrukturu: Elek-
tron dovlat xidmetlorinin tahlikasizliyini, etibarlihgint va
dayanighgin tomin etmak mogsadilo beynolxalq standart-
lara uygun hokumat buludu vo milli molumat markazlori
sabokasi strateji istiinlik kimi formalagmigdir.

. Siiratli geniszolagh sobaka va GPON/FTTH texnologi-
yalarr: “Online Azerbaijan” va alagali dovlat programlart
cargivasinda internet siirotinin artirtlmasi va ev tasarrii-
fatlarmm ohata dairasinin genislondirilmasi naticosinda | =
rogomsal xidmatlora ¢ixig imkanlart yiiksalmis, ragomsal standartlagdirmasi bosluglar:
iqtisadiyyat tigiin dayamqli infrastruktur yaradilmigdir. Dovlet va 0zal sektor arasin-

= Rogabatli iKT qiymotlari: Mobil va sabit geniszolagh da  molumat  miibadilasinin,
internet xidmatlarinin milli galira nisbatda algatan qiymat molumatin  strukturlagdirilmas
gostaricilori ragamsal comiyyatin formalagmasina tohfa va tasvirinin, hamginin ragam-
veran mihiim dstinlikdir. sal ictimai infrastrukturun (DPI)

. Cografi-tranzit movge va Olot Limani: Azorbaycanin komponentlarinin uygunlagdiril-
Orta Dohliz {izarindo yerlogmasi v Baki Limaninin masindaki bosluglar inteqrasiya

Ragomsal savadlilq vo kadr
catiymazlig: KT vo kib-
ertohlitkosizlik saholorindo ix-
tisasl  kadrlarm  catismazligy,
habels ragomsal bacariglar iizra
qeyri-barabarlik raqomsallasma
prosesini longidon miihiim risk-
lardondir.

Mslumat idaraciliyi va DPI

genislondirilmasi ragomsal logistika inteqrasiyasinda va va idaroetmeni  gatinlosdirir,
beynalxalq ragemsal ticarat axinlarinda 6lkonin strateji imumi  somaraliliya  risklor
mévgeyini giiclondiron distiinlikdir. yaradir.
= Rogomsal transformasiyamn milli prioritet olmasi:
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” sanadindo innovasiya va ragomsal transfor-
masiyanin prioritet istigamot kimi miiayyan edilmasi in-
stitusional uygunluq va uzunmiiddatli inkisaf baximindan
mithiim {stinlikdir.
imkanlar Tohliikalar
= Dovlat miiassisalorinda transformasiya: Bir sira dovlst [ = Regional raqabat:
miiassisalarindo raqomsal transformasiya programlarmin Ragamsallagma sahasinda
tatbiqi yeni idarsetma modellarinin formalagmasina va digar 6lkelarin siiratli

foaliyyatin samaraliliyinin artirilmasina imkan yaradir.

= isgaldan azad edilmis arazilarin inkisafi: Qarabag vo
Sarqi Zongazurda ragomsal transformasiya layihalorinin
hayata kegirilmosi regional inteqrasiyanin giiclanmosing vo
innovativ hallarin tatbiqina sorait yaradir. =

= Tranzit va logistika potensiali: Transxozor Beynalxalq
Nagliyyat Marsrutunda yerlagsma e-ticarat vo rogomsal
logistika imkanlarmnin inkisafina mithiim sorait yaradir.

= Data markazloring artan talobat: Regionda data
markazlaring va infrastruktur asaslt xidmatlara artan
ehtiyac yeni biznes imkanlarini stimullagdirir va ragomsal
bazarin genislonmasina sarait yaradir. .

= Texnologiya sirkatlarinin yerdayismasi: Qlobal igti-
sadi va geosiyasi dayisiklikler naticasinda texnologiya
sirkatlorinin regiona yonolmasi raqomsal ekosistemin
genislonmasina va yeni amokdasliq imkanlarinin yaran-
masina tokan verir. .

= idaraetmada koordinasiya: Informasiya tohliikasizliyi ve
ragomsal inkisaf (elektron hokumat) sahalorinda qurum-
daxili va qurumlararast koordinasiyanin giiclanmasi,
ekosistem daxilindo amokdagliq meyillorinin artmasi daha
effektiv idaroetmani tomin edir.

= Siini intellekt imkanlari: Qararvermads, risklarin idara
olunmasinda va insidentlorin agkarlanmasinda siini intellekt
asaslt hallorin tatbiqi innovativ xidmatlarin inkisafina va
idaraetmanin somaraliliyinin artirilmasina imkan yaradr.

= Bulud texnologiyalari: Paylanmis bulud texnologi-
yalarmin inkisafi gevik, tohlikasiz va dayanigl ragamsal
xidmatlarin tatbiqini tamin edir.

= Raqomsal xidmat ixraci: Program taminaty, platformalarin
vo roqamsal xidmatlarin region dlkalorina ixract Azor-
baycanin yeni bazarlara ¢ixigini tomin edir va ragamsal
iqtisadiyyatin saxolondirilmosing xidmet edir.

= Orta Dahliz iizra e-logistika: Gomriik va tranzit smoliy-
yatlarinin rogamsallagdiriimast va “bir poncare” prinsipi
asasinda roqamsal xidmatlarin gostarilmasi beynalxalq yiik-
dagimada samoraliliyin artirilmasina va ragomsal logistika
imkanlarmin geniglonmasing sarait yaradir.

= FinTech v elektron ddanislor: Regional maliyya
markazina gevrilmok tigiin rogamsal ddanis sistemlorinin
va FinTech hollorinin inkisafi yeni investisiya axinlarin
stimullagdirir vo maliyya ekosisteminin genislonmasina
imkan yaradir.

= Yagil raqamsal texnologiyalar: Enerji somorali data
markazlarinin yaradilmasi vo karbon azaldan ragomsal
hallarin tatbiqi beynalxalq torafdashqlar va dayanigh
inkisaf magsadlaring uygunluq baximindan miihiim distiin-
liikdiir.

= Rogomsal bacariglarin inkisafi: Regional “digital skills
hub”larin yaradilmasi ganclarin mosgullugunun artiril-
masina, roqamsal kadr potensialmimn giiclonmasina va
beynalxalq sirkatlarin 6lkaya colbine imkan yaradir.

= Startap ekosisteminin qloballasmasi: Texnoparklar vo
innovasiya markazlari vasitasila startaplarm dostoklan-
masi va onlarin global bazarlara ¢ixisinim tomin olunmast
innovasiyalarin siiratlanmesine va ragabat qabiliyyatinin
artirilmasina gorait yaradir.

iralilayisi fonunda Azarbaycan
Respublikasmmn bu sahoda
movgeyinin zaiflamasi riski
méveuddur.

Texnoloji asililiq: Osas ragamsal
texnologiya vo avadanliglar

lizra xarici tachizatgilardan
yiiksak asililigin davam etmasi
milli tohliikasizlik va ragabat
qabiliyyetind monfi tosir gbstaran
risklordondir.

Kadr axin: IT vo mithondislik
sahasinda ixtisaslt kadrlarin xarica
miqrasiyasinin artmast ragamsal
inkisafin siirotini langidan asas
cagirislardan biridir.

Qlobal texnoloji dayisikliklar:
Blokgeyn, kvant texnologiyalari
va digar qabaqcil texnologiyalarin
stiratli yayilmasi fonunda
adaptasiya proseslorinin longimasi
ragamsal inkisafda gerigalma
riskini artirir.

Kritik infrastruktur risklori:
Enerji, nogliyyat vo maliyya
sistemlorinin raqomsal hiicumlara
qarst zaifliyi kibertohlikasizlik
va milli tohlitkesizlik tigiin ciddi
risk yaradir.

Beynalxalq sanksiyalar va
ticarat mohdudiyyatlori: Qlobal
geosiyasi doyisikliklorin IT
avadanliglart vo program tominati
idxalina manfi tasir gostarmasi

iri layihalorin icrasinda langimo
riskini artirir.

Etimad bohrani: Soxsi
molumatlarin qorunmast ila bagli
insidentlarin artmast ictimai
etimad zoifladarak, rogomsal
xidmatlorin qobul saviyyasini
azalda bilar.

4. Strategiyanin hadof gostaricilori
4.1. Strategiyanin icrast noticesindo asagidaki hodofloro nail olunmasi
gozlanilir:

Olcii
vahidi

Sira

No-si Hadsf indikatoru

2026 | 2027 | 2028 | 2029

Rogomsal transformasiya
proqramlarinda istirak edon
miiossisolorin say1
Rogomsal transformasi- mln
- | yadan ke¢mis muiossisalords AZN 7 17 33 58
EBITDA artim1

4.1.3. | Yeni startaplarin say1
Ragamsal bazarlara ¢ixig

4.1.1. odad 50 100 180 300

odad 30 80 155 250

4.1.4. oldo etmis KOB-larm payt adad 20 50 100 200

4.15. ST;’;im kegmis votondaslarm |- o 13 000 | 8.000| 20.000 | 40.000
Umumi mosgullugda

4.1.6. | yiiksokixtisasl IKT % 1.66 | 1.71 1.76 1.87
miitoxassislorinin pay1
GenAl-don istifads hallar min

4.1.7. | vasitosilo yaradilan iqtisadi 10 30 50 70
tosir AZN

5. Strategiyanin magsadlori

5.1. Strategiyanin asas maqsadlori asagidakilardir:

5.1.1.iqtisadiyyatin sahalorindos rogomsal transformasiyani stirotlondirmoklo
dayaniql iqtisadi artimi destoklomok;

5.1.2. igtisadiyyatin roqoamsallasmasi prosesinde amak bazarinin texnoloji
toloblorino uygun kadr potensialini formalasdirmaq;

5.1.3. iqtisadiyyatin sahslorinde someraliliys osaslanan data yonimli
idaroetmoni inkisaf etdirmoak.

6. Strategiyanin prioritet istiqgamatlori

6.1. Strategiya ¢or¢ivasindo asagidaki prioritet istiqgamotlor {izro todbirlor
hayata kegirilocokdir:

6.1.1. iqtisadiyyatin rogomsal infrastrukturla tomini vo miiassisalorin
transformasiyasi:

6.1.1.1. asaslandirma:

Iqtisadiyyatda roqomsal infrastrukturun giiclondirilmosi vo miiossisolorin
transformasiyast milli iqtisadiyyatin raqabat qabiliyyatinin artirtlmasi,
ixrac imkanlarinin genislondirilmosi vo idarsetmoads somarsliliyin tomini
baximindan strateji ohomiyyat kosb edir. Belo roqemsal transformasiya
istehsal vo xidmat sahalorinds innovativ yanagmalarin totbiqini, resurslardan
istifadonin optimallagdirilmasini, yeni biznes modellorinin formalagdiril-
masint vo iqtisadi foaliyyotin soffafligimnin yiiksoldilmesini tomin edacokdir.
Bu proses eyni zamanda mahsul va xidmatlarin beynalxalq standartlara uygun-
lagdirilmasina, global bazarlara inteqrasiyanin dorinlogdirilmosine vo ixracin
saxolondirilmosine sarait yaradacaqdir;

6.1.1.2. goriilacok tadbirlar:

6.1.1.2.1. muossisalorin rogomsal holloro tolobatini 6domok {igiin vahid
“Ragemsal haller va xidmatlor platformasi”nin yaradilmasi ve bu platformada
rogomsal hall tachizatgilarinin geydiyyatinin stimullagdiriimast;

6.1.1.2.2. yerli vo beynolxalq texnologiya tominatg¢ilarinin miioyyonlogdir-
ilmosi vo xiisusi sahalor (IT menecmenti, kibertohliikasizlik vo s.) iizro miios-
sisalarin texnologiyalara sl¢atanligint tamin edon torafdaslar bazasinin yaradil-
masi va reyestrinin aparilmasi;

6.1.1.2.3. yeni nosil texnologiyalarin (siini intellekt, robot texnologi-
yalarinin va s.) iqtisadiyyatda totbiqi imkanlarimim miisyysn edilmosi, habels
elektronlagdirma vo adaptasiya iizro yol xaritoesinin hazirlanmasi;

6.1.1.2.4. dovlot—6zal torofdasligi osasinda 6zol data morkozlorinin
yaradilmasi sahosinda togvigedici mexanizmlorin formalasdirilmas;

6.1.1.2.5. “Roqgamsal Iqtisadiyyatin Inkisafina Dostok Programi”nin hazir-
lanmasi vo tatbiqi, 6zal sektorun iqtisadi foaliyystinin rogomsal transformasi-
yasina dair destek mexanizmlarinin taqdim edilmasi;

6.1.1.2.6. “Yeni Nosil Texnologiyalar Morkozi”nin yaradilmasi vo idaro
edilmasi, homginin tolim vo texnologiya totbiqino dair dostok mexanizmlorinin
formalagdirilmast;

6.1.1.2.7. KOB-larin korporativ idarsetma sistemlorine vo program tomi-
natlarina (o climlodon anbar idaraetmosi, satig vo ixrac modullari) slgatanliginin
dostoklonmasi, bu mogsadls xiisusi dostok mexanizmlarinin yaradilmast;

6.1.1.2.8. yerli IKT mohsullarmin istehsalinin tosviqi mogsadilo olverisli
saholorin miioyyon edilmosi vo zoruri dostok mexanizmlorinin formalagdiril-
mast;

6.1.1.2.9. IKT vo digor rogemsal mohsullarin totbiginin genislondirilmosi
magsadilo boylik miiassiselorlo KOB-lar arasinda tochizat zenciri klasterlorinin
yaradilmasi vo bu omokdashigin stimullasdiriimast;

6.1.1.3. gozlonilon naticd va natico indikatorlar::

6.1.1.3.1. miiessisalor reqomsal dostok proqramlarindan faydalanacaqlar;

6.1.1.3.2. KOB-larin ragomsal sistemlordon istifadosi vo ixrac imkanlari
davamli artacaqdir;

6.1.1.3.3. yerli texnologiya tominatcilarinin bazar pay: davamli artacaq,
KT ixraci ohomiyystli doracado genislonacakdir;

6.1.1.3.4. yeni texnologiyalarin totbiqi naticosinds omoliyyat somaeraliliyi
az1 5—10 faiz yiiksolocokdir;

6.1.1.3.5. Azarbaycanda beynslxalq standartlara uygun 2-don c¢ox data
morkozi foaliyyot gostorocokdir;

6.1.1.3.6. iimumi notico olaraq, raqomsal iqtisadiyyatin geyri-neft UDM-do
pay1, homginin IKT sektorunun pay1 davamli artacaqdir;

6.1.1.4. gozlonilon risklor va onlari neytrallasdirma tadbirlori:

Osas risklor kimi miiassisalarin ragomsal transformasiyaya maraginin asagi
olmasi, texnoloji infrastruktur vo maliyyslosmo imkanlarmnin mohdudlugu,
ixtisasli kadr ¢atigsmazligi vo qurumlararasi koordinasiya zoifliyi miioyyon edil-
ir. Bu risklarin neytrallagdirtlmasi iigiin vergi giizastlorinin va subsidiyalarin
totbiqi, texnologiya transferinin destoklonmasi, genismiqyasl tolim program-
larmin togkili, dovlet—6zal torofdasligi mexanizmlorinin giiclondirilmoesi vo
vahid koordinasiya platformasinin yaradilmasi nozardos tutulur;

6.1.2. startaplarin inkisafi vo maliyysalosmd mexanizmlorinin giiclon-
dirilmasi:

6.1.2.1. ssaslandirma:

Yeni bizneslorin yaranmasi va inkisafi iqtisadiyyatin rogabat qabiliyyatinin
giiclonmosi, mosgullugun artirtlmasi vo innovasiya miihitinin genislonmasi iigiin
zaruridir. Bu istiqgamoatde mentorluq v talim proqramlarinin genislondirilmasi,
maliyys dostoyi mexanizmlorinin totbiqi, spin-off modellorinin tosviqi, vengur
fondlariin yaradilmasi, raqemsal kraudfanding platformalarinin ise salin-
mast vo sandbox miihitlorinin totbiqi startaplarm siirotli inkisafina imkan
yaradacaqdir. Real i miithitino bonzaor texnoloji sinaq morkozlorinin togkili iso
qabagqcil texnologiyalarin bazara ¢ixigini siiraotlondiracok vo KOB sektorunun
iqtisadi artima tohfasini yiikseldacokdir;

6.1.2.2. goriilacok tadbirlor:

6.1.2.2.1. “Yeni Bizneslorin Yaradilmas: va Giiclondirilmasi” proqrami
corgivasinda bizneslorin mentorlug, talim vo omokdasliq vasitasilo dostoklon-
moasi, habelo se¢ilmis yeni biznesloro maliyys dostoyi gostorilmasi;

6.1.2.2.2. yeni miessisadaxili biznes modellarinin (spin-off) forma-
lagsmasini tosviq etmok {iclin qrant proqramlart vo tonzimlomo destoyi kimi
mexanizmlorin yaradilmasi, habelo investisiya yoniimli omokdasliq tosob-
biislerinin hoyata kegirilmasi;

(ardr 5-ci sahifado)
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6.1.2.2.3. yeni texnoloji bizneslorin sayini artirmaq magsadilo texnologiya
yoniimli vengur fondlarmin (xiisusilo startap vo yeni bizneslora sormayo qoyanlarin)
faaliyyatinin destoklonmasi (vergi va s. giizostlor);

6.1.2.2.4. rogomsal kraudfanding platformasinin yaradilmasi vo yeni ragomsal
bizneslorin maliyya resurslarina ¢ixiginin artirilmast;

6.1.2.2.5. qabaqcil texnologiyanin vo digor mahsullarin, habels xidmaotlorin iqti-
sadi faaliyyat sahalorinds simaqdan kegirilmasi tigiin xiisusi tonzimloyici mexanizm-
lorin (sandbox) yaradilmasi va totbiqi;

6.1.2.2.6. yeni rogomsal mohsul vo xidmot istehsali texnologiyalarmin iqti-
sadiyyatin miixtalif saholorinds totbigi tigiin real is miihitino banzar texnoloji simaq
morkozlorinin yaradilmasi;

6.1.2.3. gozlonilon natica va naticd indikatorlari:

6.1.2.3.1. dostok almis bizneslorin 30 faizi foaliyyoto baslayacaq, onlarmn illik
dovriyyasi 20 faiz artacaq, yeni yaradilmis bizneslorin 30 faizi dayaniqli foaliyyot
gostaracak v az1 50 daimi is yeri agilacaqdir;

6.1.2.3.2. spin-off layihslorinin 20 faizi kommersiyalagacaq, az1 5 layiho qrant
dostayi alacaqdir;

6.1.2.3.3. potensial vengurlar miioyyon edilocok vo yeni bizneslor ligiin maliyyo
imkanlarina ¢ixis yaxsilagdirilacaqdir;

6.1.2.3.4. 1 pilot rogomsal kraudfandinq platformas1 yaradilacaq, ilkin marholodo
10 biznes layihosi maliyyslosacak, platforma vasitosilo imumilikds 50 biznes dostok
alacaq vo maliyyologsma hocmi 2 dofs artacaqdir;

6.1.2.3.5. sandbox miihitinds 20 layihs smaqdan kegirilocok, onlarin 40 faizi
kommersiyalasmaya hazir olacaqdir;

6.1.2.3.6. texnoloji sinaq markazlori vasitosilo 10 yeni roqemsal mohsul vo xid-
mot texnologiyasi siaqdan kegirilocok, onlarin az1 35 faizi kommersiyalasacaqdir;

6.1.2.4. gozlanilon risklar vo onlar1 neytrallagdirma tadbirlari:

Osas risklor kimi startaplarin ilkin kapitala ¢ixis imkanlarinin mohdudlugu,
kommersiyalagma bacariqlarinin zsifliyi, vengur investorlarinin passivliyi vo norma-
tiv hiiquqi bosluglar miioyyan edilir. Bu risklorin neytrallasdirilmasi mogsadilo vergi
giizostlori va stimullar totbiq olunacaq, qrant vo subsidiya mexanizmlori giiclondi-
rilocok, beynolxalq investisiya sobokalori ilo omokdasliq genislondirilocok, hiiquqi
baza iso miiasir tolobloro uygun tokmillosdirilocokdir;

6.1.3. investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi vo global bazarlara inteqra-
siya:

6.1.3.1. asaslandirma:

Investisiya mihitinin yaxsilagdiriimasi vo xarici sormayslorin calbi 6lkonin
iqtisadi dayanighiginin giiclonmasi, ragabat gabiliyyatinin artirilmasi vo innovasiya
potensialinin yiiksoldilmaesi figlin strateji oshomiyyot kosb edir. Eyni zamanda,
rogomsal ticarotin inkisafi, yerli miiossisolorin beynolxalq platformalara inteqrasi-
yasi, ali tohsil milossisolori nozdinde innovasiya klasterlorinin yaradilmasi va aqli
miilkiyystin qorunmasi Azorbaycanin qlobal iqtisadiyyata daha siiratli inteqrasi-
yasini tomin edacakdir;

6.1.3.2. goriilocok tadbirlor:

6.1.3.2.1. xarici investisiyalarmn calbi vo innovasiya miihitinin yaxsilagdiril-
mas1 maqgsadilo biznesin yaradilmasi prosesinin sadslosdirilmasi, olverisli investi-
siya sahalorinin miiayyonlasdirilmasi vo sahibkarliq tiglin togviglora dair tokliflar
hazirlanmast;

6.1.3.2.2. rogomsal ticaratin inkigafi va yerli miiassisalorin xarici bazarlara ¢ixist
i¢lin beynolxalq e-ticarat platformalari (Amazon, AliExpress va s.) ilo omakdasghigin
genislondirilmosi;

6.1.3.2.3. yerli miiossisolorin beynalxalq e-ticarat platformalarinda foaliyyatini
asanlagdirmaq mogsadilo miivafiq sahods normativ hiiquqi bazanin ve tonzimloyici
mexanizmlorin tokmillagdirilmasi;

6.1.3.2.4. ali tohsil miiossisolorinin nozdinds texnologiya va innovasiya eko-
sistemini shato edon innovasiya klasterlorinin yaradilmasi;

6.1.3.2.5. patentlor vo amtas niganlar1 lizrs “Agiq reyestrlor” informasiya resurs-
larinin yaradilmasi, hiiquqi vo infrastruktur (program tominati vo platformalarin)
tominatinin yaxsilagdirilmasi;

6.1.3.2.6. IKT miitoxassislorine layiholorini icra etmek {igiin agiq monbo
program platformalarina (masalon, GitHub) ddenissiz giris imkaninin yaradilmas,

6.1.3.3. gozlonilon natica va naticd indikatorlari:

6.1.3.3.1. xarici investisiyaya ehtiyaci olan 5 prioritet investisiya sahasi miioyyen
olunacaq vo UDM-da 6zol maliyyalosdirmonin payr davamli artacaqdir;

6.1.3.3.2. beynolxalq e-ticarot platformalar1 ilo amokdasliq naticesinde 50 miies-
siso onlayn satis foaliyyotino baslayacaq, uzunmiiddatli dovrds iso azi 200 miiossiso
platformalarda aktiv foaliyyat gostoracok vo raqamsal ixrac davamli artacaqdir;

6.1.3.3.3. rogomsal ticarat subyektlorinin say1 davamli artacaq vo bu sahonin
UDM-da payt yiiksalocakdir;

6.1.3.3.4. ali tohsil miiessisalori nazdinds innovasiya klasterlori formalagdirila-
caq, naticads 200 aktiv innovasiya subyekti foaliyyat gostoracokdir;

6.1.3.3.5. patent vo omtoa nisanlarinin 70 faizi agiq reyestrdo ohato olunacaq,
istifadonin illik hacmi 30 000 sorgunu Stacokdir;

6.1.3.3.6. 400-don gox IKT miitoxassisi beynolxalq agiq monboli icmalara qosu-
lacaqdir;

6.1.3.4. gozlonilan risklar vo onlar1 neytrallagdirma tadbirlori:

Osas risklor kimi xarici investorlarin maraginin doyiskenliyi, yerli miiossisolorin
beynolxalq ragabat gabiliyystinin mohdudlugu, e-ticarat lizro hiiquqi bosluglar vo
aqli miilkiyyatin geyri-kafi qorunmasi qeyd olunur. Bu risklarin neytrallagdirilmasi
i¢lin olavo investisiya togviglori totbiq edilocok, yerli miiassisolora sertifikat vo ix-
rac dostoyi giiclondirilocok, e-ticarat sahosindo normativ hiiquqi baza beynslxalq
standartlara uygunlasdirilacaq, patent sistemindo soffafliq artirilacaq vo innovasiya
sahasinda beynoalxalq amakdasliq genislondirilocokdir;

6.1.4. rogamsal innovasiya ekosisteminin inkisafi vo sobokalosma:

6.1.4.1. ssaslandirma:

Rogomsal innovasiya ekosisteminin inkisafi bilik miibadilssini, startap—inves-
tor olagolorini vo sektorlararast omokdaslig1 giliclondirarak, iqtisadiyyatin roqabot
qabiliyyatini yiiksoldocokdir. Bu prosesin torkib hissasi olaraq sammitlorin toskili,
4-cii Senaye Ingilab1 texnologiyalarinin togdimati, startaplarin sonaye ilo alagelondi-
rilmosi, vahid roqomsal resurslari yaradilmasi vo milossisolorarast omokdaslq
platformalarmm formalagdirilmas: startaplarin  bazara ¢ixigin1 asanlagdiracaq,
yeni texnologiyalarin totbiqini siirotlondiracok va roqomsal transformasiyant
geniglondiracokdir;

6.1.4.2. goriilocok tadbirlor:

6.1.4.2.1. innovasiyalarin tatbiqini siiratlondirmok moagsadilo sektorlararasi
omokdaghgi, startaplarin taqdimatini vo investorlarla olagoni tomin edon ragomsal
sammitlarin togkili;

6.1.4.2.2. 4-cii Senaye Ingilabi texnologiyalarmin (blokgeyn, artirilmis realliq,
stini intellekt va s.) toqdimatt va bu sahade malumathiligin artirilmas,

6.1.4.2.3. startaplarin vo todgigat morkozlorinin sonaye ilo olagolondirilmasi,
onlarin real bazar tocriibesine, resurslara vo miitaxassis dostoyina olgatanligini tomin
edon mexanizmlorin yaradilmasi;

6.1.4.2.4. rogemsal iqtisadiyyat ekosisteminin formalagsmasina dostok gdostarmok
mogsadils vahid internet resursunun yaradilmast;

6.1.4.2.5. miisssisalorin ragomsal togabbiislarini paylaga vo digar toskilatlarin
tocriibasini izlays bilacayi omokdasliq platformasinin yaradilmasi;

6.1.4.3. gozlonilon natica va natico indikatorlari:

6.1.4.3.1. 3 rogomsal sammit kegirilocok, az1 180 startapin toqdimati bas
tutacaqdur;

6.1.4.32. 4-cii Sonaye Ingilabi texnologiyalari {izro 3 toqdimat todbiri
kegirilocak, todbirlordo 300-don ¢ox miitoxassis istirak edacok, noticodo miixtalif
saholords on az1 30 yeni texnologiya layihosi totbiq olunacaqdir;

6.1.4.3.3. startaplar vo todqiqat morkazlori ilo sonaye arasinda 15 birgo layiho
hayata kegirilocak, naticods 10 yeni mohsul vo xidmat bazara gixacaq vo 25 davaml
startap formalasacaqdir;

6.1.4.3.4. rogomsal iqtisadiyyatla bagli vahid internet resursu yaradilacaq,
timumilikds iso 10 000 nofor molumat olds edocak, 200 miiossiso platformaya inte-
grasiya olunacaqdir;

6.1.4.3.5. miiessisalorin  ragemsal  togaebbiislorini
platformasinda az1 100 aktiv istifado¢i miiessiso olacaqdir;

6.1.4.3.6. miiossisolorin rogomsal transformasiya tocriibolorinin toplanilmasi,
vahid internet resursunda yerlogdirilmasi vo davamli yenilonmasi, roqomsallasma ilo
bagli molumatliliq soviyyssinin davamli artmast;

6.1.4.4. gozlonilan risklar vo onlar1 neytrallagdirma tadbirlori:

Osas risklor startaplarin maliyyo vo resurs ¢atismazligi, texnologiyalarin totbiqi
tciin yerli bazarda mohdud tolobat vo qurumlararasi koordinasiya zoifliyi ola bilar.
Bu risklorin neytrallagdirilmast tigiin dovlet—6zal torafdashgi giiclondirilocak, inves-
torlar tiglin stimullar hazirlanacagq, startaplara tolim vo mentorluq destoyi verilocok,
homginin vahid roqemsal platformalar vasitasilo koordinasiya artirilacaqdir;

6.1.5. ragomsal bacariqlarm amok bazarinin talablorine uygunlugunun ar-
tirllmasa:

6.1.5.1. asaslandirma:

Rogomsal bacariglarin giiclondirilmosi omok bazarinm ehtiyaclarma cavab
veron kadrlarm hazirlanmasi, gonclorin mosgulluq imkanlarimin artirilmasi ve IKT
sahasinin roqabot gabiliyyatinin yiiksoldilmasi baximindan shomiyyot kosb edir.
Bu istigamatdo vahid platformalarin yaradilmasi, igogdtiiranlorin toloblorino uygun
talimlorin tagkili, global IKT miiossisalori ilo amokdashq, KOB iscilari iigiin e-tolim
imkanlarinin tomin edilmasi, sorbast miitoxassislorin foaliyyatinin rosmilogdirilmasi,
yeni pesa vo ixtisaslarin miioyyonlogdirilmasi vo beynslxalq sertifikatlarin tanimmasi
rogomsal bacariglarin bazar toloblarine uygunlasdirilmasima imkan yaradacaqdir;
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6.1.5.2. goriilacok tadbirlor:

6.1.5.2.1. roqomsal bacariqglar (proqram tominatinin inkisafi, molumat vo anal-
itika, magin dyronmasi va s.) lizra vo bacariq ehtiyaclarma dair vahid platformanin
yaradilmasi;

6.1.5.2.2. igogdtiironlorin taloblorine uygun ragomsal bacariglarin tokmillogdir-
ilmoasi programlarinin hayata kegirilmosi;

6.1.5.2.3. global IKT sonayesinin liderlori (Cisco, Oracle, Microsoft vo s.) ilo
tolim diigorgalorinin togkili;

6.1.5.2.4. KOB iscilorinin sahovi ehtiyaclarma uygun roqomsal tolimlorin kegir-
ilmoasi vo e-tolim sessiyalari ti¢lin ortaq platformanin yaradilmasi;

6.1.5.2.5. rogomsal bacariglar tolob olunan islor ilizro sorbast miitoxassislorin
omok foaliyystinin rosmilasdirilmosi va isogétiironlorin bu sahado tosviqi tizro tok-
liflor hazirlanmast;

6.1.5.2.6. rogomsal igtisadiyyatin inkisafi {iciin tolob olunan yeni peso vo ixti-
saslarin miioyyan edilmasi, onlarin togviqi tizra tokliflor hazirlanmast;

6.1.5.2.7. beynolxalq IKT vo roqomsal sertifikatlarin maliyyalosdirilmosi vo
taninmasi;

6.1.5.3. gozlonilon natica vo natico indikatorlari:

6.1.5.3.1. vahid roqamsal bacariglar platformasi yaradilacaq, az1 3,000 aktiv isti-
fadogi qosulacaq, 10 asas roqomsal bacariq profili miioyyon edilocokdir;

6.1.5.3.2. igogdtiiranlorin taloblaring uygun talim programlari hayata kegirilocak,
400 gonc miitoxassis mozun olacaq, onlarmn 80 faizo qodori islo tomin olunacaqdir;

6.1.5.3.3. Qlobal IKT miiossisolori ilo birlikds butkamplar toskil edilocak, 500
yiiksokixtisasl miitoxassis hazirlanacaqdir;

6.1.5.3.4. KOB isgcilori Gigiin yaradilmis e-tolim platformasi vasitesila 1000 isci
sertifikat alacaq vo davamli olaraq platformanin istifadogi kiitlosi genislondirilocok-
dir;

6.1.5.3.5. sorbost miitoxassislorin foaliyyotini rosmilogdirmok {igiin hiiquqi
tokmillagdirmalar edilocak, onlarin rosmi geydiyyata alinmasi tomin edilocaok, qey-
ri-formal mosgulluq davamli azalacaqdir;

6.1.5.3.6. omok bazarinda azi 10 yeni peso va ixtisas miloyyen edilocok, yeni
sahovi miitoxassislor hazirlanacaq, bacariq uygunsuzlugu davamli azalacaqdir;

6.1.5.3.7. 5 beynolxalq sertifikat proqrami maliyyslogdirilocok, noticados
beynolxalq sertifikatli 500—-1000 miitoxassis hazirlanacaqdir;

6.1.5.4. gozlanilan risklor vo onlar1 neytrallagdirma tadbirlari:

Osas risklor kimi rogomsal bacariqlar lizro tolimloro maragin asagi olmasi,
beynolxalq sertifikatlarin yiiksok maliyyo yiikii vo igogotiiranlorin yeni pesolora
adaptasiya tempinin zoifliyi miloyyon edilir. Bu risklorin neytrallagdiriimasi
magsadilo  tolimlor diciin  subsidiyalarin artirilmasi, dovlet—6zal torafdashigi
cargivasindo maariflondirmo todbirlorinin toskili, beynolxalq proqramlara maliyyo
dostayi giiclondirilmasi va isogdtiiranlorin stimullagdirilmasi planlagdirlir;

6.1.6. tohsil, karyera va rogamsal savadliliq imkanlarinin genislondirilmasi:

6.1.6.1. 3saslandirma:

Tohsil vo karyera imkanlarinin ragomsal bacariqlara uygunlagdiriimasi roqomsal
iqtisadiyyatin davamli inkisafi vo roqabot qabiliyyatinin artirilmasi {igtin mithiim
sortdir. Peso tohsilindon doktoranturaya qador biitiin pillalords roqomsal ixtisaslarin
inkisafi, beynolxalq sertifikatlarla uygunlagdirilmasi, xaricdo tohsil imkanlarinin
dostoklonmasi vo biitiin yas qruplart tigiin roqomsal savadliligin artirilmasi yeni nasil
kadr potensialinin yaradilmasina imkan yaradacaqdir;

6.1.6.2. goriilacak tadbirlor:

6.1.6.2.1. peso tohsili miiossisolori tolobalorinin milasir texnoloji bacariglar
(kibertohliikosizlik, Data Science, proqramlagdirma vs s.) iizro proqramlara qosul-
masinin vo miivafiq pesolore yiyslonmosinin tosviqi;

6.1.6.2.2. yiiksok gostariciloro malik soxslorin xaricdo qisamiiddatli tohsil (pro-
gram v kompiiter mithondisliyi, kompiiter elmlori, informasiya tohliikosizliyi, kib-
ertohliikasizlik va s. ixtisaslar) imkanlarinin dostoklonmosi;

6.1.6.2.3. IKT iizro karyera quran kadrlari hoveslondirmok {igiin tam vo ya
qismon maliyyalosdirilon illik IKT toqaiid programlarinin tosis edilmosi;

6.1.6.2.4. ali tohsil miiassisalorinds roqomsal bacariqlara vo global soviyyado
taninan roqomsal yoniimlii sertifikatlagdirma standartlarina osaslanan tohsil pro-
gramlarinin hazirlanmas,

6.1.6.2.5. rogomsallagma istiqgamoti iizro elmi todqiqat islorinin doktorantura
soviyyasinda dostoklonmasi;

6.1.6.2.6. biitlin yas qruplart liglin rogomsal bacariqlarin artirilmast moagsodilo
Oyronma platformalarmin tokmillagdirilmasi va tolim programlarinin hayata kegir-
ilmoasi;

6.1.6.2.7. biitiin maraqli toraflori ohats edon rogomsallagma istiqamotinds kary-
era transformasiyasi proqramlarinin hazirlanmast;

6.1.6.2.8. gonclorin IKT sahasinda karyera inkisafim dostoklomok ii¢iin merko-
zlasdirilmis elektron karyera moslohati xidmotlorinin yaradilmasi vo istifadesinin
tosviqi;

6.1.6.3. gozlonilon natica vo natico indikatorlari:

6.1.6.3.1. pesa tohsili sahasinda 5 yeni texnoloji proqram hazirlanacaq, noticada
texnoloji bacariglara malik 500 mozun yetisocok vo omok bazarina daxil olan
tolobalorin say1 davaml artacaqdir;

6.1.6.3.2. xaricda tohsil tizra illik 200 toqaiid ayrilacaq, hamin tolobslor 6hdalik
miiqavilasi ilo 6lkaya qayidacaq, naticads raqomsal ixtisaslt kadr potensiali davaml
yaxsilagacaqdir;

6.1.6.3.3. illik 50 yerlik IKT toqaiid progranu tasis olunacag, naticads kadr po-
tensiali davamli artacaqdur;

6.1.6.3.4. ali tohsil sahasindo 1 yeni raqomsal ixtisas tadrisina baslanilacaq, 2
program beynolxalq sertifikat standartlarina uygunlagdirilacaq, naticode ragomsal
bacariglara yiyslonmis 1000 mozun hazirlanacaq v beynslxalq sertifikata malik 100
miitoxassis amok bazarina inteqrasiya olunacaqdir;

6.1.6.3.5. doktorantura soviyyesinde 1 yeni proqram tesdiglonacok, sahovi
folsafo doktoru dissertasiyalart miidafis olunacaq, onlarin sonayeds foaliyyats basla-
mas1 tomin edilocokdir;

6.1.6.3.6. az1 1 rogomsal dyronma platformasi tokmillogdirilocak, 10 000 nofor
biitiin yas qruplari {izro raqomsal bacariqglar sldo edacokdir;

6.1.6.3.7. 2 karyera vo mentorluq programi icra olunacagq, naticados 2 000 nofor
karyerasini ragomsallagma tizrs inkisaf etdiracokdir;

6.1.6.3.8. 1 markazlogdirilmis elektron karyera platformasi yaradilacaq, noticada
2,000 gonc moslohoat alacaq, IKT sahasinds islo tominolunma davamli artacaqdir;

6.1.6.4. gozlonilon risklor vo onlar1 neytrallagdirma tadbirlori:

Osas risklor kimi tolobolorin roqomsal tohsil proqramlarina maragmin asagi
olmasi, xaricdo tohsil alanlarin 6lkoys qayitmama ehtimali vo bizneslorin yeni
kadrlari igo gobul etmokds toraddiidii gostorilir. Bu risklorin neytrallagdirilmast tigiin
dovlat—0zal terafdashgl ¢orgivasinde togviglor hazirlanacaq, tolabolor va ganclor
ti¢lin motivasiya mexanizmlori giiclondirilocokdir;

6.1.7. strategiyanin effektiv icrasinin tomini ii¢ciin monitorinq mexanizmi-
nin giiclondirilmosi:

6.1.7.1. asaslandirma:

Strategiyanin effektiv icrasi yalniz maqgsad vo todbirlorin miioyysn olunmas ilo
moahdudlagmir, hom do onlarin icra vaziyyatinin miitomadi izlonilmasini, naticalorin
qiymatlondirilmasini va ictimaiyyats hesabatliligin tomin olunmasini zaruri edir. Bu
magsadle monitoring mexanizmlorinin giiclondirilmasi, vahid melumat bazasinin
yaradilmasi va beynalxalq standartlara asaslanan metodoloji ¢argivonin formalagdi-
rilmasi xiisusi ohamiyyat kasb edir;

6.1.7.2. goriilacak tadbirlor:

6.1.7.2.1. Strategiyanin icrasinin samarsliliyinin izlonilmasi mexanizmlorinin
yaradilmast;

6.1.7.2.2. Strategiya iizro osas togabbiis vo tadbirlerin icra statusu, habels roqom-
sal iqtisadiyyat barada ictimai molumatliliq saviyyasinin artirilmast;

6.1.7.2.3. Strategiyanin qeyri-neft sektorunda iqtisadi artima potensial to-
sirinin qiymotlondirilmasi iiglin beynolxalq tocriiboys vo standartlara osaslanan
metodologiyanin hazirlanmast;

6.1.7.3. gozlonilon natica va natica indikatorlar::

6.1.7.3.1. yarmmillik va illik osasda azi 6 monitorinq hesabati hazirlanacaq,
dovlat qurumlart vo maraqli taraflor arasinda melumat miibadilasi saviyyesi davamli
artirllacaqdir;

6.1.7.3.2. vahid internet portali istifadoys verilocok, molumatlar ildo az1 4 dofo
yenilonacak, portaldan istifadogilorin say1 davamli artacaq, ictimaiyyatin ray va tok-
liflari nozars alinacaqdir;

6.1.7.3.3. Strategiyanin naticolorinin gozlenilon hadoflarlo miiqayisasi aparila-
caq, tokmillogdirilmo saholori miioyyon edilocok vo ictimai molumatliliq tomin
edilocokdir;

6.1.7.3.4. az1 1 metodoloji ¢argive sonadi hazirlanacaq, 2 pilot giymotlondirma
ssenarisi vo 2 araliq hesabat toqdim edilocok, noticads har il Strategiyann iqtisadi
artima tosiri barado hesabat hazirlanaraq, bu sahads siyasat tovsiyalorinin gobuluna
dostok verilocokdir;

6.1.7.4. gozlanilan risklor vo onlar1 neytrallagdirma tadbirlari:

Osas risklor kimi qurumlarin hesabatliliq mexanizmlorine zsif inteqrasiyasi,
molumatlarin gecikmaosi vo keyfiyyot problemlori, ictimaiyyatin istirak saviyyasinin
asagl olmasi gostorilo bilor. Bu risklorin neytrallagdirilmasi iigiin vahid hesabat
standartlart totbiq edilocok, molumatlarin vaxtinda yenilonmosi tiglin mosul
qurumlarin 6hdsliklari giiclondirilocak, ictimai istirak¢iliq tigiin roqemsal platforma-
larda interaktiv mexanizmlor yaradilacaqdir;

6.1.8. iqtisadi foaliyyat saholori lizro data osasli qorarvermo potensialinin arti-
rilmast:

6.1.8.1. asaslandirma:

Miasir iqtisadi idaroetmo doqiq molumatlarin tohliline vo prognozlagdirma
modellorins asaslanmalidir. Dovlst qurumlarinda méveud molumat bazalarinin inte-
qgrasiyasi vo vahid analitika sistemlorinin yaradilmasi gorarlarin somorsliliyini artira-
caq, soffaflig1 gliclondiracak vo iqtisadi siyasotin daha effektiv hoyata kegirilmosino
imkan veracokdir. Roqemsallagma ehtiyaclarinin tohlili vo saholar {izra yol xaritalori-
nin hazirlanmast iss prioritet sahalorin magsedyonlil inkisafini tomin edacokdir;

6.1.8.2. goriilacak tadbirlor:

6.1.8.2.1. “Iqtisadi molumatlarin analitikas sistemi”nin yaradilmas vo molumat
bazalarmin inteqrasiyast;

6.1.8.2.2. iqtisadi foaliyyat saholorinin roqomsallasma ehtiyaclarinin miioyyan-
logdirilmasi;

6.1.8.2.3. igtisadi sahslor lizro data osasli gorarverms proseslorinin tokmillogdi-
rilmasi;

6.1.8.3. gozlonilon natica vo natico indikatorlari:

6.1.8.3.1. “Iqtisadi molumatlarm analitikast sistemi” hazirlanacaq, ilkin
morholods 5 molumat bazast homin sistemo inteqrasiya olunacaqdir;

6.1.8.3.2. az1 10 sosial-iqtisadi molumat dosti formalagdirilacaq, 5 yeni anali-
tik alot istifadoyo verilocok vo noticado ildo 6 data asash analitik hesabat hazirla-
nacaqdir;

6.1.8.3.3. tohlil noticasindo iqtisadiyyatin 10 prioritet istiqgamati miioyyon
edilocak, onlarin ragemsal yol xaritolari hazirlanacaqdir;

6.1.8.3.4. iqtisadi gorarlarinin data osash qobul edilmosinin pay1 davamli arta-
caqdir;

6.1.8.4. gozlonilon risklor vo onlari neytrallagdirma tadbirlori:

Osas risklor kimi molumat keyflyystinin asagi olmasi, yiiksok analitik
bacariqlara malik kadrlarin ¢atismazligi qeyd olunur. Bu risklorin neytrallagdiriimasi
tiglin molumat keyfiyyati tizro vahid standartlarin totbiqi, kadrlarin davamli tolim
programlarina calb edilmasi, dovlot—6zal torafdasligr ¢orgivesinds texnoloji hollorin
totbigi vo miintozom monitoring mexanizmlorinin yaradilmasi nozards tutulur;

6.1.9. idaraetmads ragomsal infrastruktur va texnoloji modellorin tatbiqi:

6.1.9.1. asaslandirma:

Idaraetmods ragemsal texnologiyalarin totbiqi dévlot xidmetlorinin keyfiyyotini
yiiksaltmak, gararverma proseslarini siiraotlondirmok va idaragilik xarclorini azaltmaq
baximindan zoruridir. “Roqomsal Okiz” modellorinin totbiqi iqtisadi vo sosial
saholords ssenari modellogdirmasini, risklorin prognozlasdiriimasini vo resurslarin
optimal istifadosini tomin edocokdir. Azarbaycan dili bazasinda yaradici siini intel-
lekt modelinin hazirlanmast dévlat idaragiliyinde milli dil resurslarinin istifadosini
genislondirocok vo beynalxalq soviyyado tanmmasina sorait yaradacaqdir. isgaldan
azad edilmis orazilor vo Naxcivan Muxtar Respublikasi ii¢lin xiisusi raqemsal
va yasil inkisaf ¢orgivolorinin totbigi iso bu bolgslorin sosial-iqtisadi inkigafin
stiratlondiracok, dayanigl inkisaf meyarlarinin tominins tohfs veracokdir;

6.1.9.2. goriilacak tadbirlor:

6.1.9.2.1. pilot bolgolords vo asas iqgtisadi omaliyyatlarda “Ragomsal Okiz”
modellorinin tatbiqi;

6.1.9.2.2. iqtisadiyyat Nazirliyinin ekosistem saholerindo istifado mogsadilo
Azorbaycan dili bazasinda sahayo moxsus yaradici (generativ) dil modelinin hazir-
lanmast va totbiqi;

6.1.9.2.3. isgaldan azad edilmis orazilordo vo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasin-
da rogomsallagmanin genislondirilmasi moqsadilo miiossisalor tiglin rogomsal
cargivalorin miloyyonlosdirilmosi;

6.1.9.3. gozlonilon natica va natica indikatorlari:

6.1.9.3.1. az1 1 iqtisadi saho vo omaliyyat miloyyon edilocak, 2 pilot “Ragomsal
Okiz” modeli tatbiq olunacaq, naticads milli saviyyads 4 “Ragomsal Okiz” modeli-
nin istifadosi tomin edilocok vo idaroetmado somaralilik gostaricilori yaxsilasacaqdir;

6.1.9.3.2. iqtisadiyyat Nazirliyinin ekosistem saholerindo istifado mogsadilo
Azorbaycan dili tizro korpus hazirlanacaq, 1 yaradici dil modeli islok voziyysto
gatirilacak va pilot ¢arcivada tatbiq edilacak, digar dovlst qurumlarinda da bu mod-
eldon istifado artacaqdir;

6.1.9.3.3. isgaldan azad edilmis orazilor vo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi {igiin
2 xiisusi roqomsal ¢orgivo hazirlanacaq, az1 20 miiossiso foaliyyatini bu ¢argivalor
osasinda icra edocok, uzunmiiddatli perspektivde iso limumilikde 50 miiossiso
rogomsal transformasiyadan faydalanacaqdir;

6.1.9.4. gozlonilan risklor vo onlar1 neytrallagdirma tadbirlari:

Osas risklor kimi texnoloji infrastrukturun ¢atismazligi, regionlarda roqomsal
savadliliq saviyyasinin agag1 olmasi, maliyyalogma resurslariim mohdudlugu vo yeni
modellorin tatbiqino maragin zoifliyi qeyd edilo bilor. Bu risklorin neytrallagdiriimasi
tiglin dovlot—06zal torafdashiginin giiclondirilmasi, regional talim vo maariflondirme
programlarinin kegirilmasi, giizastli maliyyslogsmo mexanizmlorinin totbigi vo pilot
layihalorin marhalali sokilds icrasi nozards tutulur.

6.2. Prioritet istiqamotlor {izro osas togobbiislor

Strategiyanin prioritet istiqgamatlori lizro iimumilikds 52 togobbiis, onlardan 8-i
iso yiiksok tasir potensiali, coxsektorlu totbiq imkanlari vo maraqli toraflorin ehtiya-
clar1 asasinda “Osas togobbiislor” olaraq miioyyasn edilmisdir. Osas icragisi Azorbay-
can Respublikasinn Iqgtisadiyyat Nazirliyi miioyyon olunan asagidaki “Osas togob-
biislor”in toforriiath layiholondirilmasi vo hoyata kegirilmasi tigiin xtisusi ig¢i qrupun
(qruplarm) yaradilmasi planlagdirilir:

6.2.1. Ragamsal iqtisadiyyatin inkisafina dastok progqrami

6.2.1.1. Programin moqsadi ki¢ik vo orta biznes subyektlorinin (KOB) vo iri
miiassisolorin roqomsal transformasiya prosesini dostoklomok, qrantlar vo gilizostli
kreditlor vasitasilo maliyyo imkanlarini genislondirmokdir. Beynslxalq tocriibado
Sinqapurun “Go Digital” proqrami niimuno kimi gétiiriiliir, bu proqram ¢ar¢ivasindo
18 min KOB-un ragomsallagmasi tomin edilmis, mohsuldarliq gostaricilorindo 3 faiz
artim geydo alinmigdir. Oxsar modelin tatbiqi naoticesinds Azarbaycanda miiassisalo-
rin rogomsal transformasiyast siirotlonacak, mohsuldarliq va slave doyar artacaqdir;

6.2.2. Yeni Nasil Texnologiyalar Markazi

6.2.2.1. Morkozin moqgsadi miiasir texnologiyalarm totbiqi ilo biznes proseslo-
rinin optimallagdirilmasina dostok gostormok, “Gyran va transformasiya et” modeli
osasinda tolim vo moslohat xidmotlori toqdim etmokdir. Tiirkiyonin MEXT Rogom-
sal Bacariqlar Markazinin vo Sinqapurun Digital Capability Center-nin tocriibalorine
osaslanaraq, ig¢i mohsuldarligimda 15-30 faiz, sektor tizro iso 10-30 faiz artim sldo
edilmosi gozlonilir;

6.2.3. Yeni bizneslorin yaradilmasi vo giiclondirilmosi

6.2.3.1. Startaplarin vo yeni bizneslorin formalagmasi, mentorluq vo maliyya
dostoyi mexanizmlorinin yaradilmasi nozords tutulur. Beynolxalq saviyyads Cilinin
“Start-Up Chile” programi ugurlu model kimi qabul olunur (2000-don ¢ox startap,
1,2 milyard ABS dollar1 investisiya). Oxsar togobbiis naticosinds yerli startaplarin
ugurlu boylimesi, innovasiya foalliginin artmasi va xarici sarmayalorin calbi tomin
edilocokdir;

6.2.4. Rogamsal iqtisadiyyatda mosgulluq ii¢iin kadrlarin tokmillosdirilmo-
si proqrami

6.2.4.1. IKT vo rogomsal bacariqlara malik ixtisasli kadrlarin hazirlanma-
s1 mogsadila tolim va sertifikasiya programlart toskil olunacaq. Singapurun “Tech
Skills Accelerator” togobbiisii niimunasinds oldugu kimi, bu program mosgullugun
artirllmasima va roqomsal bacariglara malik kadrlarin ¢atismazhigmin azaldilmasma
xidmot edocokdir;

6.2.5. iqtisadiyyat Nazirliyinin ekosistem saholorindo istifado olunmasi
iiciin Azarbaycan dili bazasinda siini intellekt modelinin hazirlanmasi

6.2.5.1. Tosobbiisiin mogsadi Azorbaycan dilindo iqtisadi faaliyyotlor tigiin siini
intellekt alotlori yaratmagq vo tatbiq etmokdir. Qatar vo Singapurun dévlat xidmatlo-
rinds Al texnologiyalarindan istifads tocriibasine osasen, bu addim melumat suve-
renliyini giiclondiracak, yeni texnologiya asasli xidmatlorin va ig yerlorinin yaran-
masina imkan veracokdir;

6.2.6. iqtisadi Mbslumatlarin Analitikasi Platformasi

6.2.6.1. Iqtisadi faaliyyet saholorindo data osash qorarvermoni giiclondirmek
vo malumatlarin idars edilmosini optimallagdirmaq moqsadilo vahid analitika plat-
formas1 yaradilacaq. Almaniyanin milli mslumat bazas1 modelino uygun sokilde bu
platforma qorarvermado somaraliliyi artiracaq vo investisiya sahalorinin daha doaqiq
miloyyanlogdirilmasine imkan veracokdir;

6.2.7. “Raqamsal Okiz” Tasabbiisii

6.2.7.1. Iqtisadi faaliyyat saholorindo planlagdirma, monitoring vo idarsetmoni
rogomsal okiz texnologiyalari il tokmillogdirmak nozords tutulur. Singapur, Belgika
vo BOO-nin bu sahadoki tocriibasi amsliyyat xarclorinin azalmasina, resurslara qo-
naoto vo idarasetmo somorsliliyinin artmasina sabab olmusdur;

6.2.8. Ragamsal Hallor va Xidmatlor Platformasi

6.2.8.1. Rogomsal mahsul vo xidmatlars ¢ixis tiglin morkozlogdirilmis platfor-
manin yaradilmasi planlagdirilir. Bdyiik Britaniyanmn “Digital Marketplace” mode-
lins asaslanan bu sistem dovlot vo biznes sektorlari tigiin rogabstin vo innovasiyanin
artmasina, dovlot satinalmalarinda xorclorin azaldilmasina vo daha somorali roqom-
sal hallarin alds edilmasine gorait yaradacaqdir.

7. Maliyyslosdirilms mexanizmlori

Strategiyada nozords tutulan todbirlorin maliyyslogsmo monbaslerine dévlot bii-
dcasi vo biidcadonkanar fondlar, Azorbaycan Biznesinin Inkisafi Fondunun vesaiti,
miilkiyyot formasindan asili olmayaraq yerli idars, miiossiso va toskilatlarn resurs-
lar1, birbasa xarici investisiyalar, kreditlor, qrantlar, homginin qanunvericiliklo gada-
gan olunmayan digor monboler aid edilir.

(ardi 6-c1 sahifada)
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6domok iigiin vahid “Raqomsal hallor vo xidmotlor ; ; Miiossisalorin vo fordlorin geydiyyatinin S . . Platforma vasitosilo raqomsal transforma-
- . AIH, RINN, . e . si, miiassisalorin vo fordlorin yaradilmis . R . .
8.1.1.1. |platformasi”nin yaradilmasi va bu platformada IN ; 2026-2029 stimullagdirilmast mexanizmina dair tod- . . siya etmis miiassisolorin payinin 20 faizo
. . XRITDX - platformada qeydiyyatmin stimullagdiril-
rogomsal hall tochizatcilarinin geydiyyatinin qiqat aparilmast . ¢atmasi
- mast vo platformada azi 20 tochizat¢inin
stimullagdiriimast .
geydiyyatinin olmasi
Yerli vo beynslxalq texnologiya tominatgilarinin Hodof miiassisolor {igiin xidmat toklif edon
miioyyonlosdirilmasi vo xiisusi sahalor (IT menec- texnoloji miiassisalor, xidmot vo mohsullar
menti, kibertohliikasizlik vo s.) izro miiossisolorin ; ; Texnologiya torofdaslar1 bazasinin forma- |barode molumatlarin yaradilacaq bazaya 100-don ¢ox miiossisonin reyestr vasitosilo
8.1.1.2. . . ) IN RINN 2027-2029 . . . . . . . :
texnologiyalara slcatanligini tomin edon torafdaslar lasdirilmasi vo foaliyyote baslamasi inteqrasiya edilmasi, hamin bazada terafdas | texnologiyalara ¢ixisina nail olunmasi
bazasiin yaradilmasi va reyestrinin aparilmasi miiassiselorin saymin davamlr artmasi vo
yenilonmaosi
Yeni nosil texnologiyalarin (siini intellekt, robot ) ) Iqtisadiyyatin 2 sahosindo yeni nasil iqtisadivvatin veni nosil texnologivalar
texnologiyalari va s.) igtisadiyyatda totbiqi imkan- ; RINN, AIH, texnologiyalarin tatbiqi imkanlarim Hazirlanmis yol xoritasi osasinda 4 pilot qusadiyyatin y . 81
8.1.1.3. z . . IN ; 2026-2029 .. o o . . totbiq edildiyi saholorindo omoliyyat
larinin miloyyon edilmosi, habelo elektronlasdirma DIM aragdirilmasi vo miivafiq yol xeritesinin | layihenin hoyata kegirilmosi e T .
o0 o somoraliliyinin az1 5-10 faiz artmasi
vo adaptasiya iizra yol xaritosinin hazirlanmast hazirlanmasi
DOVIQFOZ.QI. torofdashgt ssasmdg oz0l daFa .. . RINN, Ozol data morkazinin yaradilmast {igiin Ozol data morkozinin yaradilmast {igiin 3 AZI. 2 dat_a msrlfszmln istismara .
8.1.1.4. | morkozlorinin yaradilmasi sahasinda togvigedici IN ; 2026-2028 . . L verilmasi vo miivafiq sahaya colb edilon
. . XRITDX, MN todqiqatlarin aparilmasi togviq mexanizminin hazirlanmast . ..
mexanizmlorin formalagdirilmasi investisiyalarin davamli artirilmasi
que’fnsal Iqtisadiyyatin I“kls?f?“? Dastak Pro- Reqemsal ?q.tlsad.llyyatm mlflsaﬁr.la dostok Az1 12 milessisonin raqamsal transforma- | Qeyri-neft iqtisadiyyati {izra gostaricilorda
qram1”nin hazirlanmasi vo totbiqi, 6zal sektorun ; ; ; mexanizminin miiloyyon edilmosi; - S
81.1.5. |2 . . . - . IN RINN, AIH 2026-2029 . . siya lizro dostok almasi vo resurslara ¢ixis  [rogomsal iqtisadiyyatin paymin davaml
iqtisadi foaliyyastinin roqomsal transformasiyasina Az1 10 miiossisonin dostok mexaniz- . . . . .
. . . . . : ) imkanlarmin genislonmasi yiiksolmasi
dair dostok mexanizmlarinin togdim edilmasi mindon faydalanmasi
Yeni N?Sll Texr}ologllyalar Melrkam. nin yaradil- Miivafiq Markozin yaradilmasi iizro tok- | Morkoz vasitasils toqdim olunan roqomsal R:.).qen?sal tr.ansformamyadan. kegmis .
masi va idars edilmasi, hamginin talim va tex- : : : . . . - . miiossisolorin sayinin vo foaliyyot sahasi
8.1.1.6. . .. . . - IN RINN, AIH 2026-2029 liflor hazirlanmasi vo az1 25 miiossisonin | transformasiya xidmotlorindon faydalanan | .. " o
nologiya totbiqina dair dostok mexanizmlarinin .. . . . . . . lizro roqabat gabiliyyatinin davamli yax-
miivafiq sahadas talimlora calb edilmasi miiassisalorin saymin har il artmasi
formalasdirilmasi silasmast
KOB-larin korporativ idaraetma sistemlorino vo . . .
. . . R . L 50 KOB-un idareetma sistemlorine vo
program tominatlarina (o climlodon anbar idaraet- KOB-lar {igiin “Idaraetms vo proqram Miivafiq sahodo 1 dastok mexanizminin . .
- . - ; ; . R program tominatlarma (o climlodon anbar
8.1.1.7. |mosi, satis vo ixrac modullari) sl¢atanliginin IN RINN 2026-2029 tominatia dostok mexanizmi”nin yaradil- [hazirlanmasi : . .
. L .. . L . .. . idaraetmasi, satig vo ixrac modullar) ¢ixis
dastoklonmasi, bu mogsadls xiisusi destak mex- mast iizra tadqiqatlarmn aparilmasi va tatbiginin genislondirilmasi olds otmosi
anizmlorinin yaradilmasi
IKT mohsullarmin istehsali saholorinin
Yerli IKT mohsullarinin istehsalinin tosvigi tohlili; R - e . .
8.1.1.8. |mogsadils alverisli sahalorin miioyyan edilmasi vo N RINN, MN 2026-2029 Miivafiq sahads 1 dastok mexanizminin Dastokdan f.aydalal?an IKT istehsalgilarmin { Umumi IKT mohsullar istehsalinda yerli
) R o - saymin har il 20 faiz artmasi mohsullarn payinin davaml artmast
zaruri dostok mexanizminin formalagdiriimasi hazirlanmasi va ilkin dostok tiglin az1 5
istehsalcinin secilmasi
IKT va digar rogomsal mohsullarin tatbiqinin 1 tochizat zonciri klasterinin formalagdiril- . . - .
. = ) omm er o S Tachizat zonciri klasterlorinin imumi
genislondirilmasi magsadils boyiik miiassisalarla S S - mast va azt 5 iri miiassise va 10 KOB-un .
. i - ; Aidiyyati Klaster mexanizminin yaradilmasi tigiin sayinin 5-o gatdirtlmasi;
8.1.1.9. |KOB-lar arasinda tochizat zonciri klasterlorinin IN 2026-2029 . Lt . . klasters qosulmast; . .
< . qurumlar omoliyyat modelinin miioyyon edilmasi . KOB-larn ixrac etdiyi IKT vo rogomsal
yaradilmasi vo bu omokdasligin stimullagdirilmasi Klasterlor vasitasilo KOB-lardan alinan L
.. mohsullarin hacminin davamli artmasi
rogomsal mohsullarin hocminin artmasi
Prioritet istiqamat 8.1.2. Startaplarin inkisafi vo maliyyslosmo mexanizmlorinin giiclondirilmasi
“Yeni Bizneslorin Yaradilmasi vo Giiclondirilmasi” .. . Miivafiq Proqram ¢ar¢ivasindo dostok
s . . . Miivafiq sahads 1 mentorluq ve tolim . . . . . . . . L
programui ¢argivasinda bizneslarin mentorluq, talim ; o (maliyyo dostoyi daxil) almis bizneslorin | Yeni yaradilmis bizneslorin 30 faizinin
. . ; RINN, ETN, proqraminin hazirlanmasi vo yeni biznes 7o . . - X
8.1.2.1. |vo omokdasliq vasitasilo dostoklonmasi, habelo IN ; 2026-2029 . . . . 30 faizinin foaliyyoto baslamasi vo dostok | dayanigli foaliyyst gostormasi vo az1 50
O S . A VXSIDA potensiali olan miiessisalorin maliyya . S P T o
se¢ilmis yeni bizneslora maliyyo dostoyi gostor- C .. almis muiassisalorin dovriyyasinin illik 20  |daimi ig yerinin yaradilmasi
. . dostayi liclin miioyyon olunmasi .
ilmosi faiz artmasi
Yeni miiossisadaxili biznes modellorinin (spin-off)
formalasme}sml tosviq etmsk liglin grant proqram- ) AIH, RINN, Spin-off biznes modellorinin forma- ) Miivafiq sahods azt 1 qrant va tonzimlomo S.pln-off laylhelsrmlp 20. faizinin kommer-
8.1.2.2. |lar1 vo tonzimloma dastayi kimi mexanizmlorin IN : 2027-2029 lagmasint dostokloyon mexanizmlor {izro o siyalagsmasi vo 5 layihonin qrant dostoyi
. . PO VXSIDA . dostok mexanizminin hazirlanmast
yaradilmasi, habels investisiya yoniimlii omok- todqiqatlar aparilmast almasi
daslig tasobbiislorinin hoyata kecirilmasi
Yeni texnoloji bizneslorin sayii artirmaq
mogsadilo texnologiya yoniimlii vengur fond- ) ) Potensial vengurlarin identifikasiya ol- . Yeni texnoloii bizneslar iiciin malivyve
8.1.2.3. |larmin (xiisusilo startap vo yeni bizneslors sormayo IN RINN, MN 2027-2029 unmasi vo dastok gargivasinin miiayyen | Olkads yeni texnoloji miiassisalora vengur |. ) ¢ Yy
. E ) . . . . g imkanlarina ¢ixigin yaxsilagdirilmasi
goyanlarin) faaliyyatinin dostoklonmasi (vergi vo s. edilmasi investisiyalariin artirilmasi
giizostlor)
Rogomsal kraudfanding platformasinin yaradilmasi ) ) ) 1 pilot rogomsal kraudfanding platfor- 10 veni biznesin platforma vasitosilo mali- 50 biznesin kraudfanding yolu ilo
8.1.2.4. |vo yeni rogomsal bizneslorin maliyyo resurslaria IN RINN, VXSIDA [2026-2029 masinin yaradilmasi ilo bagl tokliflor yem bl np dostoklonmosi vo maliyyolosdirilmo
yyelosdirilmasi g
cixisinin artirtlmasi hazirlanmasi hocminin 2 dofs artmasi
. . Innovasiya ekosisteminin maraqli toraflori
Qabagqcil texnologiyanin vo digor mohsullarin, . .. . . .. . . -
. o 3 . ; Tonzimloyici mexanizm (sandbox) Tonzimlayici mexanizm (sandbox) arasinda yeni omokdashigin qurulmasi,
8125 habels xidmatlorin iqtisadi foaliyyst saholorinda ; RINN, MB, - L o . . S o . N
1.2.5. . S . . IN ; 2026-2029 modelinin va onun tatbiqi sahalorinin corgivasinda 2 pilot layihanin siaqdan yeni biznes imkanlarinin miisyyan
sinaqdan kegirilmaesi {i¢iin xiisusi tonzimloyici VXSIDA . . . : . . . s .
. . .. mioyyonlosdirilmosi kegirilmasi edilmesi vo onlarin 40 faizinin kommersi-
mexanizmlarin (sandbox) yaradilmasi v totbiqi
yalasmaya hazir olmasi
Yeni rogomsal mohsul vo xidmat istehsali tex- .. .. 10 yeni rogomsal mohsul vo xidmot isteh-
nologiyalarinin iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinda ; ; Texnoloji sinaq morkozinin yaradilmasi I texnoloji snaq merkazmm yara@1lmas1 sal1 texnologiyasinin sinaqdan kecirilmasi
8.1.2.6. A o .. IN RINN 2027-2029 . . va laboratoriya avadanligi ilo tochiz S .
totbiqi liglin real is miithitine banzar texnoloji siaq iliclin todqiqatlar aparilmasi cdilmasi vo onlarin azi 35 faizinin kommersiyalas-
morkazlorinin yaradilmasi maya hazir olmasi
Prioritet istigamot 8.1.3. investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi vo global bazarlara inteqrasiya
Xarici investisiyalarm calbi va innovasiya miihiti- ;
i lagdiril dilo bi i dil RINN, Xarici investisiyaya ehtiyac olan 5 pri- ; -
un yaxsiiasdiriimasi magsocila biznesin yaradu- . VXSIDA, Hrict mvestistyaya ehtlyac o p Innovasiya sahesinds investisiya UDM-do 6zal xarici maliyyoalosmonin
8.1.3.1. |mas1 prosesinin sadologdirilmasi, alverisli investisi- IN DMX. aidi . 12027-2029 oritet investisiya sahasinin miioyyon s . % .
S .. . . , aidiyyati mihitinin yaxsilagdirilmasi tiglin tokliflor | payinin davamli artmasi
ya saholorinin miioyyanlosdirilmasi vo sahibkarliq olunmasi
- . . . qurumlar hazirlanmasi
uctin tosviglara dair tokliflor hazirlanmasi
Rogamsal ticaratin inkisafi vo yerli miiossisolorin ) 2 beynolxald platforma ilo smokdasl: 50 miiessisonin e-ticarat platformalari
xarici bazarlara ¢ixis1 ti¢iin beynolxalq e-ticarat ; RINN, ON, MB, cynowxalq p s1d iizorindon satis foaliyyotino baglamast; E-ticarat platformasinda azi 200 miios-
8.1.3.2. . . IN : 2026-2029 sazisinin imzalanmasi vo az1 20 yerli ; L . L . . R .
platformalar1 (Amazon, AliExpress va s.) ilo DGK, AIH L . . Ixrac olunan mshsullarin hocminin 10 faiz |sisonin aktiv foaliyyat gdstormasi
N . o . miiassisonin bu platformaya inteqrasiyast
omokdasligin genislondirilmasi artmasi
Yerli miiossisolorin beynalxalg e-ticarot platfor- E-tlczilret sahasindo l?.eyns.lxal.q smek.- Beynolxalq ?-t.llcarst platformalarl ilo
. g . ; dasliga mane olan hiiquqi vo institusional |omokdasliq liglin tenzimloma prosedur- - . e
malarinda foaliyyetini asanlasdirmaq mogsadilo ; ON, RINN, - . . . Olkodo rogomsal ticarat miihitinin
8.1.3.3. . A IN 2026-2029 bosluglarin miioyyan olunmast; larinin sadslosdirilmosi; - . .
miivafiq sahodo normativ hiiquqi bazanin vo ton- AMB o 0 o S . . beynoalxalq uygunluq soviyyasinin artmasi
. S . . . - ; 1 normativ hiiquqi akt layihosinin hazir- | Yerli miiossisalorin beynalxalq e-ticarat
zimloyici mexanizmlorin tokmillogdirilmasi - s . . . .
lanmasi vo aidiyyati tizra toqdim edilmasi | omoliyyatlarina ¢ixisinin asanlasmasi
Ali tohsil miiossisolorinin nozdinds texnologiya ) ) Klaster modelinin ve ali tohsil miios- \ltiu(:/r?lill (rll;z}:igli;; ﬁghzggrl?ﬁ::;sglllggm_ Ali tohsil miiessisalori nozdinds faaliyyat
8.1.3.4. |vo innovasiya ekosistemini ohato edon innovasiya ETN RINN, VXSIDA |2026-2029 . L . . . . $14© d gOstoron innovasiya klasterlori hesabina
. sisolarinin miiayyan edilmasi flarin (o climlodan iri bizneslar, startaplar, . g
klasterlorinin yaradilmast . 200 aktiv subyektin formalagmasi
inkubatorlar) saymin davamli artmasi
;?Sfﬁ;;ivz i:;tiz12;?2?;ar;;ﬁ?mﬁgﬁlige{lesitr‘lfzr ) ) “Aciq revestrlor” informasiva platfor- Ixtira vo patent faalliginin, habels ek- Movcud patent va amtas nisanlarinin 70
8.1.3.5. |. Y Y > uquq OMA IN, RINN 2026-2029 §1q rey ormastya piatl . spertlorin roqomsal biliklarinin davamli faizinin reyestrdo shatosi va istifadonin
infrastruktur (proqram taminati va platformalarin) masinin yaradilaraq istifadeys verilmasi 2 . .
. artirilmasi 30000 sorgu/il soviyyosino ¢atmasi
tominatinin yaxsilasdirilmasi
IKT miitexessislorine layihalorini icra etmok iigiin Azt 1 acig monbs platformasia (GitHub o ) . o B
ag1q monba program platformalarina (GitHub vo s.) ) ] vo's.) 6?19qnissiz girrzs proqramlnltg Aktiv istifadagi olan IKT mutexe§s1§19r1q1n Miivafiq sahado 400—d9r} ¢oX miitoxassisin
8.1.3.6. |5denissiz giris imkammin yaradilmasi RINN IN 2026-2029 yaradilmast vo 100 icazs senadinin taqdim saymin 200-o gatmasi vo oplarln istiraki ilo beyns_lxalq ac1q monbo icmalarinda istirak
. . 20 ag1q monbo layihosinin icrasi etmaosi
edilmasi
Prioritet istigamat 8.1.4. Ragomsal innovasiya ekosisteminin inkisafi va sabakalosma
Innovasiyalarin totbiqini siirotlondirmok mogsadilo 1 ragomsal sammitin vo 100 startapin
sek.t orlararast emekdas.l 181, §tartaplarm toqdimatini : RINN 1 rogomsal sammitin togkil olunmasi; 1 rogomsal sammitin kegirilmasi vo 50 tsqdlmatmm. keqm.h.nash
8.1.4.1. |va investorlarla slagoni tomin edon rogomsal sam- IN ; 2026-2029 . .. . . L. . 20 startapin investisiya almasi vo az1 10
o S AMB, VXSIDA 30 startapin togdimatinin kegirilmosi startapin toqdimatinin kegirilmaosi . . o
mitlorin togkili sektorlararasi innovasiya layihasinin hoya-
ta kecirilmosi
4-cii Sonaye Inqilab1 texnologiyalarinin (blokgeyn, Miivafiq sahodo 3 todbirin togkil edilmosi .. . R f oo . .
8.1.4.2. |artirilms realliq, siini intellekt vo s.) togdimati vo N RINN 20262029 va 300-don ¢ox miitoxassisin tadbira calb Mivafiq tedbfrl"sr?erglvsmnds az1 5 amak- Iqtlsadlyyatm'muxta} if sgh.elgrmc.ls' az130
- dasliq tosobbiisiiniin formalasmasi yeni texnologiya layihasinin totbiqi
bu sahodo molumatliligin artirilmasi olunmasi
Sf:rzgﬁilg1?5;;?3232%??23Z;;;;T?gziggg:irf ) ) ) 1 dostok mexanizminin yaradilmasi vo Startaplar va tadqiqat markazlari ilo senaye | 10 yeni mahsul v xidmatin yaradilaraq
8.1.4.3. 4 oy . . I IN RINN, VXSIDA |2026-2029 10 startap/tadqiqat morkozinin sonaye ilo |arasinda amokdasliq osasinda 15 birgo bazara ¢ixarilmasi vo 25 davamli startapin
resurslara vo miitoxassis dostayine ol¢atanligini . . o
. . . alagalendirilmasi layihonin icrasina baslanilmasi formalagmast
tomin edon mexanizmlorin yaradilmasi
Miivafiq internet resursundan isti-
Rogomsal igtisadiyyat ekosisteminin formalagmasi- ) ) 1 vahid internet resursunun yaradilmasi vo 2 moalumat kateqoriyasinin yerlosdirilmasi; | fadoagilorin saymin 10000 nofori tistolomo-
8.1.4.4. |na dostok mogsadilo vahid internet resursunun IN RINN 2027-2029 Strategiyanin todbirlorinin icrasina colb edilon miiossisolorin miivafiq internet resursun- |si;
yaradilmast da geydiyyatinin tomini Platformadan aktiv istifads edon miios-
sisolorin saymin 200-o catmast
Miisssisalorin roqamsal togobbiislorini paylasa R.I o A.IH’ Strategiya gor¢ivasinds tadbirleras dair Mu:?vsswsl'sr?n roqamsal transfor.me}mya . -
. . N ; . ; aidiyyoti . - tocriibalorinin toplanilmasi, vahid internet | Roqomsallagma ilo bagl molumatliliq
8.1.4.5. |va digar togkilatlarin tacriibasini izloya bilocayi IN 2026-2028 molumatlandirma mogsadilo vahid internet .. . ' -
qurumlar resursunda yerlogdirilmasi vo davamli saviyyasinin davamli artmasi
omokdasliq platformasinin yaradilmasi resursunun yaradilmasi . :
yenilonmasi
Mogsad 8.2. iqtisadiyyatda isci qiivvasinin rogamsal bacariqlarim artirmaq
Prioritet istigamot 8.2.1. Raqomsal bacariqlarin amok bazarinin toloblorind uygunlugunun artirilmasi
Rogomsal bacariglar (program tominatinin inkisafi, « » Méveud molumatlar bazasinin inteqrasi-
molumat vo analitika, magin dyronmasi va s.) tizra ; ; Pesolor atlast” platformasinin hazirlan- yast; Miivafiq platformadan aktiv istifado edon-
8.2.1.1. . K . . ) OOSMN |IN, ETN, RINN |2026-2029 mast, tolob olunan moalumatlarin miioyyon- y .. .
vo bacariq ehtiyaclarina dair vahid platformanin losdirilmosi 10 osas rogomsal bacariq profilinin lorin sayinin az1 3000 nafora ¢atdirilmast
yaradilmasi s miioyyan edilmasi
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STRATEGIYA

Programda 250 nofarin istirak etmasi,
Isogétiiranlorin toloblaring uygun ragemsal “Rogomsal iqtisadiyyatda moasgulluq tigiin | Programda 150 noforin istirak etmasi, mozuf olanlarin mss.gulluq soviyyestun
. L > : ETN, O9SMN, . 2l . , U 80 faizo catdirilmast;
8.2.1.2. |bacariglarin tokmillegdirilmasi programlarinin IN ; : 2026-2029 kadrlarin tokmillesdirilmasi proqram1”nin | mozun olanlar arasinda mesgullugun 50 .
.. . RINN, AIH ) rogomsal bilik v bacariglara
hoyata kegirilmasi yaradilmasi faizo gatdirilmasi .
malik kadrlarin saymin artmasi va
isogotiiranlorin ehtiyacinin 6donilmasi
Microsoftva 1 o talim disorgatorinin oyl RINN, AlH,
8.2.1.3. IN V.XSIDA’ 2026-2029 Talim torofdaslarinin miiayyen edilmasi 2 tghm dusargQS{n n tgsklh vo 250 naforin 500 yiiksokixtisaslt miitoxassisin yetigmasi
aidiyyoti tolimlora colb edilmosi
qurumlar
KOB iscilarinin sahavi ehtiyaclarina uygun ragom- . e . . | 1 e-talim platformasinin istifadays ver- i T
8.2.1.4. |sal tolimlorin kegirilmasi vo e-tolim sessiyalari liglin IN RINN 2027-2029 ?-tahm P .latformasmln istifadoya verilmasi ilmosi vo 300 KOB is¢isinin tolimlora calb 1000 1$t1.rak(;1n1n tolimi ugurla baga vur-
iizro todgiqatlar aparilmasi araq sertifikat almasi
ortaq platformanin yaradilmasi olunmasi
Rogomsal bacariqlar tolob olunan islor iizro sorbest o L . . . .
mitoxassislorin omok faaliyyatinin rasmilogdir- ; RINN, 59SMN, Miivafiq sahads tokliflorin hazirlanmasi v Tokliflor uzre huquql .tslqmll;.)sdlrm_alsrm aparilmasi; . . . .
8.2.1.5. |. e . A IN ; 2026-2029 . Saorbost miitoxassislarin rosmi geydiyyata alinmasinin tomin edilmasi vo geyri-formal
ilmosi va isogdtiiranlarin bu sahados togviqi tizra AIH toqdim olunmast SRS
. masgullugun davamli azalmasi
tokliflorin hazirlanmasi
Miiayyon edilmis peso vo ixtisaslar iizra
Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi tigiin tolob olunan ; o . Omok bazarina dair az1 3 tohlil aparilmas: |tokliflor paketinin hazirlanmasi; . o N
. . N . . ; RINN, aidiyyeti . LT N . . . e . Yeni peso va ixtisaslar iizro az1
8.2.1.6. |yeni peso va ixtisaslarin miioyyan edilmasi, onlarin IN 2026-2029 va azi 10 yeni pesonin/ixtisasin miioyyon | Stimullagdirma iizrs todbirlor goriilmasi, - .
T o qurumlar . . 100 miitaxassisin hazirlanmasi
tosviqi lizra tokliflorin hazirlanmasi edilmasi kadr hazirlanmasi programlarinin hayata
kegirilmasi
5 beynolxalq sertifikat proqramimin mali-
; . . Prioritet sahalor {izro beynolxalq IKT vo | yyolosdirilmosi - - .
8.2.1.7. Beynebfa.l d IK.T ve rogamsal sertifikatlarin mali- N ETN, RINN 2026-2029 raqamsal sertifikat se¢imlorinin miiayyan | va sertifikat imtahanlarini kegan isti- Umumlhkde,"beynel‘xglq sertifikath
yyolosdirilmasi vo taninmasi b . L 500—1000 miitoxassisin hazirlanmasi
edilmosi rakeilarin az1 80 faizinin omok bazarina
¢1x1$1 va iglo tomin olunmast
Prioritet istiqgamat 8.2.2. Tahsil, karyera vo roqgamsal savadliliq imkanlarinin genislondirilmasi
Pega tohsili milassisalori talobalorinin milasir tex- 5 yeni texnoloji bacariq lizra peso tohsi- Miivafiq proqram iizro az1 100 tolobonin
noloji bacariqlar (kibertshliikasizlik, Data Science, ; Y ) d pes _ qprog . . | Texnoloji bacariqlara malik 500 ixtisasl
8.2.2.1. i ETN IN 2026-2029 li programmin hazirlanmasi va azi 200 ugurla mozun olmasi va 100 naforin yeni
programlasdirma va s.) lizro proqramlara qosul- . R mozunun hazirlanmasi
. . L .. tolobanin colb olunmast texnoloji ixtisas qazanmast
masinin vo miivafiq pesoloro yiyslonmasinin tosviqi
Yiiksok gostoriciloro malik soxslorin xaric- . e .
s . . " Xaricdo tohsil {igiin az1 5 prioritet s .
do qisamiiddatli tohsil (program vo kompiiter ) o \samiiddotli reqemsal ixtisasin miiovyan Xarici 0lkalords tohsilini ugurla davam Roqomsal ixtisash kadr potensialimnimn vax-
8.2.2.2. |miihondisliyi, kompiiter elmlori, informasiya ETN RINN, AIH, IN [2026-2029  |dsamucdatii rog ! UOYYO | etdiran 200 tolobs ilo dhdslik miiqavilosinin | o1 p y
P L L edilmasi va illik 200 toqaiid/ sponsorluq - stlagmasi
tohliikasizliyi, kibertohliikosizlik va s. ixtisaslar PP . baglanilmasi
N . . dostayi gostorilmasi
iizro) imkanlarinin dostoklonmosi
IKT izro karyera quran kadrlan hovaslondirmak ; illik az1 1 IKT toqaiid programinin tosis Toqaiid qazanmis tolobalorin tohsil IKT sahasinds kadr potensialmim davamli
8.2.2.3. |iiciin tam va ya qismon maliyyalosdirilon illik KT ETN  [RINN 2026-2029 1< azi qaud programint oqaud qazanmis ort 1 p 1nin dav
N LT . edilmasi va bu saha lizra 50 yer ayrilmast | gostaricilarinin azi 20 faiz yaxsilasmast artmast
togaiid programlarinin tosis edilmasi
Ali tohsil programlarmnin tesnifatina yeni
texnologiya vo sahibkarliq bacariqlar ilo
Ali tohsil milassisolorindo roqomsal bacariqlara vo bagli 1 yeni ixtisasin (tohsil proqrammin) |1 yeni roqomsal ixtisasin todrisine baslan- | Rogomsal bacariglara yiyslonmis 1000
8224 qlobal saviyyados taninan ragomsal yoniimlii sert- ETN RINN. IN 2026-2029 dlava edilmasi; mast; mazunun va beynolxalq sertifikata malik
77 |ifikatlasdirma standartlaria osaslanan tohsil pro- ’ Roagomsal sahadas ali tohsil proqramlarinin |2 proqramin beynalxalq sertifikat standart- | 100 miitoxassisin amak bazarina inteqra-
qramlarinin hazirlanmasi beynolxalq soviyyado qobul edilmis sert- | larina uygunlasdiriimasi siyast
ifikatlara (ACCA, CISSP vo s.) uygun-
lasdirilmast
Ragamsallagma istiqamatindo az1 3 falsofa
. Elmi tadqiqat mévzularinin sonaye ehtiya- |doktoru dissertasiyasinin miidafioye hazir-
. - . L Rogomsallagma iizro 1 doktorantura pro- < . .
Rogomsallagma istiqgamati iizro elmi todqiqat islori- PN . . clarma uygunlasdirilmasi; lanmas;
8.2.2.5. | . . . . ETN AIH, IN 2026-2029 qraminin tosdiglonmasi vo qobul olunan ’ . . o .. . .
nin doktorantura saviyyasinda dostoklonmasi Az1 5 universitet —sonaye birgo layihasinin | Miivafiq istigamatds falsofo doktoru elmi
doktorantlarin sayinin davaml artmasi o . ; . -
hayata kegirilmasi daracasi olanlarin sanaye miiassisalarinin
foaliyyatina davamli calb olunmasi
Sl}tlltrli?nﬁssl il;gpggﬁl:gnrg?;?s?Lg‘gimmé(ll;?f;?n ; ; Méveud gyronma platformalarinin tok- Biitlin yas qruplari {izro rogomsal bacariqlara yiyslonmis soxslorin sayinin davamlr art-
8.2.2.6. mast moqsadila Oyt P ETN  [RINN, VXSIDA [2026-2029  |millosdirilmasi vo ya ehtiyaclar iizrs yeni yas qrup 4 qlara yry 33 Y
tokmillagdirilmasi va talim programlarmnin hayata mast
. . platformanin yaradilmasi
kecirilmasi
Ali tohsil miiessisalari vo dévlot qurum-
Biitiin maraqli torofiori ohato edon roqomsallagsma ) ) larmim Mentorlud proaramini udurla basa vuran Mentorluq proqraminda istirak edon 2000
8.2.2.7. |istigamatinds karyera transformasiyasi proqram- ETN IN, RINN 2026-2029 rogomsallagsma istigamatli mentorluq . q.progq & $ nafarin rogomsallagma tizrs karyerasini
; . . |istirake¢r sayinin davamli artmasi S p .
larimin hazirlanmasi ehtiyaclarinin miioyyon olunmasi va ehti- inkigaf etdirmosi
yaclara uygun tokliflorin hazirlanmasi
Gonclorin IKT sahosindo karyera inkisafini 2026-2029
dostoklomak tiglin morkozlosmis elektron karyera ; ; 1 morkozlosmis elektron karyera platfor-  |2000 goncin miivafiq platforma vasitosilo  [Platforma dostoyi alan gonclorin IKT
8.2.2.8. o e L . OOSMN  |IN, RINN L : . . . L S
maslohati xidmatlarinin yaradilmasi va istifadesinin masinin istifadoya verilmasi fardi karyera moaslahati almast sahasinda isle tomini gostericisinin artmast
togviqi
Maqsad 8.3. Somoaraliliys va effektivliys asaslanan data yoniimlii idarsetmanin formalasdirilmasi
Prioritet istiqgamat 8.3.1. Strategiyanin samarsli icrasinin tomini ii¢ciin monitorinq mexanizminin giiclondirilmasi
Az1 20 osas effektivlik gostoricisinin
Strategiyanin icrasinin somoroliliyinin izlonilmasi ; DSK, ATH, miiayyen edilmosi; Yarimillik va illik osasda az1 6 monitorin Strategiyanin naticolarinin gozlanilon
8.3.1.1. gtyanin 1¢ y IN aidiyyati 2026— 2029  |Moarkozlogmis molumat bazasinin yaradil- 9 |noticalorlo miiqayisasi va tokmillogdirilme-
mexanizmlarinin yaradilmast : - - hesabatinin hazirlanmast . N . .
qurumlar masi va izloma tiglin 5 hesabat alatinin li sahalerin milayyen edilmasi
hazirlanmasi
Portalda molumatlarin ildo az1 4 dofo ye-
- . o Miivafiq sahads vahid internet portalinin | nilonmasi; s C
Strategiya lizra asas tesebbqs Vo todbirlarin era ; ; 2026— istifadoya verilmasi, portalda tagabbiis vo | Portaldan aktiv istifadagilarin sayinin Ragamsal 1qt1sad.1yyat‘bgr9d9 etima
8.3.1.2. |statusu, habels raqamsal iqtisadiyyat barads ictimai IN RINN . e : - b molumatliliq saviyyesinin davamlr artiril-
. .. 2029 tadbir baradas ilkin melumatlarin yerlosdi- | 50000 nafari listolomasi;
molumatliliq soviyyasinin artirilmasi . . C . . mast
rilmosi Ictimaiyyatin vo maraql toroflorin roy vo
tokliflora baxmasi
Strategiyanin qeyri-neft sektorunda iqtisadi arti- Strategiyanin icrasinin har il iqtisadi
ma potensial tosirinin qiymatlondirilmasi liglin ) ] Miivafiq sahads az1 1 metodoloji ¢orgivo 2 pilot qivmotlondirme ssenarisinin vo 2 artima tosiri ilo bagli giymatlondirms he-
8.3.1.3. |beynoslxalq tocriiboys vo standartlara osaslanan IN DSK, RINN 2026—2029 |sonadinin hazirlanmasi, az1 5 ekspert vo priot qry sabatinin hazirlanaraq, bu sahads siyasot
. o - . araliq hesabatin hazirlanmasi P g o .
metodologiyanin hazirlanmast maraqli toroflorlo goriislor kegirilmasi tovsiyolarinin qobul olunmasi iigiin toqdim
edilmosi
Prioritet istiqgamot 8.3.2. iqtisadi faaliyyat saholori iizra data asash qararverma potensialinin artirilmasi
“Iqtisadi melumatlarin analitikast sistemi”nin ; ; “Iqtisadi molumatlarin analitikast Sistemin hazirlanmast, Dévlatin iqtisadi gararlarinin qobulunda
8.3.2.1. d . . IN RINN, ETN 2026-2029 sistemi”nin yaradilmast tigiin tokliflor 5 moveud malumat bazasinin vahid sistema d 4 . 4
yaradilmasi vo melumat bazalarinin inteqrasiyast ; . . . data esasli qerarvermoanin payinin artmast
hazirlanmasi inteqrasiya edilmasi
Iqtisadi foaliyyat saholorinin roqomsallasma ; RINN’ A.IH’ Az 10 iqtisadi fsal'lyyst sahosi uzro Musyygr}lssdlrllmls iqtisadi fsahyy?t Sahovi rogomsallagma todbirlorinin icra
8.3.2.2. . . . . IN aidiyyati 2026-2029 rogomsallagsma ehtiyaclarinin miioyyon- saholori iizro roqomsallagsmasina dair yol
ehtiyaclarinin miioyyonlogdirilmosi . X ; L olunmasi
qurumlar losdirilmasi xaritalorinin hazirlanmasi
C o . o . e .. Iqtisadi qorarlarin data osasli gobulunun
8.3.2.3. Iqtlsa}d} sahsl;).r uzre Qata Q.SaSh (orarvermo pros- IN Aidiyyati 2026-2029 10 sosial-igtisadi molumat dastinin yaradil- 5 yeni analitika alotinin istifadoye verilmasi | davamli artmasi vo ilds 6 data osasli anali-
eslorinin tokmillogdirilmasi qurumlar masi -
tik hesabatin hazirlanmasi
Prioritet istigamot 8.3.3. idaraetmada rogamsal infrastruktur va texnoloji modellarin tatbiqi
Rogomsallagma potensiali yiiksok olan ig- . I .. e « .
Pilot bolgalards vo asas iqtisadi amaliyyatlarda ; RINN, ETSN, tisadi sahalar tizra ilkin tohliller apartilmast; Mue}:‘yen edilmis | '1q’t’1sad1 sa.ha' e 2 M.IH.I sav1yy9ds 4 qugmsal Okiz” mod-
8.3.3.1. |. o . - IN 2026-2029 Lo ; o pilot “Rogomsal ©kiz” modelinin tatbiq elinin tatbiq olunmasi vo idarsetmodo
Rogomsal Okiz” modellorinin totbiqi DSAK, FHN 1 iqtisadi emeliyyat sahesinin miioyyen S
edilmosi olunmasi somoralilik gdstaricilorinin yaxsilagmasi
Igtisadiyyat Nazirliyinin ekosistem
Iqtisadiyyat Nazirliyinin ekosistem sahalorindo ﬁahslg.rlndsl istifad (.)lunacgq modehnu .. | Yaradilmis dil korpusu asasinda 1 modelin
L . - ; Oyradilmoasi magsadilo yerli mozmun {iglin | . . .. . .. . . . . .
istifado mogsadilo Azorbaycan dili bazasinda sahoyo ; RINN, ETN, . . islok voziyyato gotirilmasi vo miioyyon Dil modelindon dovlot miiassisalorindo
8.3.3.2. . . L IN . 20262029 sahovi molumatlarin toplanilmasi; O > . . L
moxsus yaradici (generativ) dil modelinin hazirlan- AIH . o edilmis saholor tizro az1 1 pilot dovlat quru- |istifads saymin davamli artmasi
.. Yerli mozmunlu Azarbaycan dili asasl .
mast va tatbiqi N munda (orqaninda) tatbiq olunmasi
yaradici (generativ) dil korpusunun
yaradilmasi
Isgaldan azad edilmis orazilordo vo Nax¢ivan Mux- Az1 50 MUISSISIMIN fsqsmsa! .(;QI‘QIVQ
tar Respublikasinda rogomsallasmanin genislondi- ; ; ; Miisssisaloar li¢iin raqomsal ¢argivalarin Az1 20 miiassisonin 0z faaliyyatini miivafiq osasinda fsahyygt gostormast;
8333. | . . . g IN RINN, VXSIDA |2026-2029 : o : Isgaldan azad edilmis arazilordo vo
rilmoasi mogsadilo miiassisalor liglin rogomsal meyarlarinin hazirlanmasi ¢ar¢ivays uygun icra etmasi .
: L . . Naxgtvan Muxtar Respublikasinda roqem-
cor¢ivolorin miioyyonlogdirilmasi . . .
sal foaliyyatin payimnin azi1 20 faiz artmasi
9. Akronimlar
AlH - Azarbaycan Investisiya Holdinqi oN - Azarbaycan Respublikasinin 9dliyys Nazirliyi
AMB — Azerbaycan Respublikasinin Markezi Banki FHN - Azearbaycan Respublikasinin Fovgslade Hallar Nazirliyi
DGK - Azerbaycan Respublikasinin Dovlet Gomrik Komitesi i . - . - . il
DiM Azerbaycan Respublikasmm Dévist imtahan Markogi XRITDX - Azarbaycan Respublikasinin Xususi Rabits ve Informasiya Tehlukasizliyi
DMX Azarb y R i blik Dovlst Migrasiya Xidmati povlat Xidmal
- Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Migrasiya Xidmati i . i : T
y publ .. grasty Y IN - Azarbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi
DSK - Azearbaycan Respublikasinin Dovlst Statistika Komitasi MB Azorb R bk Morkazi Bank
DSAK - Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Seharsalma va Arxitektura Komitesi Zoerbaycan hespublikasinin Markezl Bankl
ETN - Azarbaycan Respublikasinin Elm ve Tahsil Nazirliyi MN — Azerbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi
ETSN - Azarbaycan Respublikasinin Ekologiya ve Tabii Servatler Nazirliyi RINN - Azarbaycan Respublikasinin Ragamsal Inkisaf ve Nagliyyat Nazirliyi
99SMN - Azerbaycan Respublikasinin ©mak ve Ohalinin Sosial Midafissi Nazirliyi VXSIDA - Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatandaslara Xidmat ve
oMA - Azarbaycan Respublikasinin ©qli Mulkiyyst Agentliyi Sosial Innovasiyalar tzre Dovlat Agentliyi
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Igtisadi Suranin vo Investisiya Holdingi
Miisahido Surasinin birgs iclasi

Dekabrin 10-da iqtisadi Suramm va Azorbaycan investisiya Holdingi
Miisahids Surasinin birga iclasi kegirilib.

Bas nazir, Iqtisadi Suranm vo Inves-
tisiya Holdinginin Miisahido Surasinin
sodri ©li Osadovun rohberliyi ile kegirilon
iclasin giindsliyindo D&vlot Neft Sirkoti-
nin dayaniqli fealiyyasti barode toqdimat,
o climloden qurumun hoyata kecirdiyi la-
yiholor vo onlarin inkisaf perspektivlori,

maliyyslosma menbalari, bore portfeli vo
digor cari mesalolor otrafli miizakiro olu-
nub.

Gilindolikdo olan mosalalorlo  bagh
Dovlot Neft Sirkotinin prezidenti Rovsen
Nocof taqdimatla ¢ixis edib. iclasda eloco
do iqtisadiyyat naziri Mikayil Cabbarov,

e |

Dévlat Neft Fondunun icragi direktoru Is-
rafil Mommoadov ve ATH-in bas icraci di-
rektoru Ruslan Olixanov ¢ixis ediblor.

Toqdim olunan mosalolors dair Iqtisa-
di Suranin vo AfH-in Miisahide Surasmin
iizvlori miizakirolor apariblar. Iclasm ye-
kununda sura iizvlorinin roy vo tokliflori
nozoro alimmagla ARDNS vo ARDNF-o
miivafiq tapsiriglar verilib.

X0

“Madamyyet vo hiiquq: muasir ¢cagiriglar”

“Konstitusiya vo Suverenlik ili” — 2025 ¢arcivasindo Madoniyyat Nazirliyinin
toskilateihigr ilo Heydor 9Oliyev Markazinds “Madaniyyat vo hiiquq: miiasir
cagirislar' adh elmi-praktik forum kegirilib.

Acilis morasimindo Prezident Admi-
nistrasiyasinin Humanitar siyasot, diaspor,
multikulturalizm vo dini masalalor s6ba-
sinin miidiri Foroh Oliyeva, madaniyyat
naziri Adil Kerimli, Milli Maclisin Hiiquq
siyasati vo dovlot quruculugu komitasinin
sadri Oli Hiiseynli, AMEA-nin prezidenti
akademik Isa Hobibboyli, Milli Maclisin

deputatlari, taninmis modoniyyst vo elm
xadimlori, ictimaiyyat niimayandalori isti-
rak edibler.

Ovvalcs timummilli lider Heydor Oli-
yevin Azorbaycan Respublikasi Konstitu-
siyasinin orsayo golmosindo miistosna xid-
motlorini oks etdiron videocarx niimayis
olunub.

Modoniyyat naziri Adil Korimli bildirib
ki, miistaqil Azerbaycan dodvlstinin banisi,
imummilli lider Heydor Oliyev madoniy-
yatimizin biitlin sahoalorinin inkisafina, ana
dilimizo davamli diggat vo qayg1 gostorib.
Son 22 ilds Prezident iTham Sliyevin lider-
liyi ilo hoyata kegirilon dovlot siyasotindo
do modoni sahenin foal himayesi 6nomli
yer tutur.

Milli Maclis sodrinin miiavini Ziyafot
Osgorov madoniyyat vo hiiquq sahasindoki
qarsiligl olagolorin vacibliyini vurgulayib.
Parlament sadrinin miiavini, akademik
Rafael Hiiseynov maodeniyyotin yalniz
sonat vo estetik doyarlorlo mohdudlagma-
digmni, eyni zamanda, comiyyatin hiiquqi
maarifllondirmoni do ohato etdiyini bildi-
rib. Vokiller Kollegiyasinin sodri, Moh-
komo-Hiiquq Surasinin iizvii Anar Bagirov
belo miizakirolerin hiiquq vo madaniyyot
sahasindo fikir miibadilosi aparmaq va toc-
riibs paylagmagq tigiin olverisli imkan yara-
tigint qeyd edib.

Panel miizakirslorindo “Madoniyyat
vo Hiiquq”, “Azorbaycan Respublikasi
Konstitusiyas1 vo moadeni doyorlorimiz” vo
“Madoniyyatin beynolxalq miinasibatlor
sistemindaki yeri” movzulari incolonib.

X0

QAI-nin Iravan Qazﬂlgl ilo amakdashgl

Qoarbi Azarbaycan irsinin sistemli
sokildo arasdirilmasi, dini-monavi abi-
dalorin qorunmasi vo bu haqigatlorin
beynolxalq ictimaiyyato c¢atdirilmasi
son dovrda bu harakatin faaliyyatindo
onamli yer tutur.

Qorbi Azorbaycan Icmasinda Irovan
Qazis1 Boxtiyar Nacofovla kegirilon goriis-
do bu movzu digqat morkozinda olub.

Qorbi Azorbaycan Icmasi Idars Heyo-
tinin sodri, Milli Maclisin deputati Oziz
Olokborli bildirib ki, Qarbi Azarbaycanda
tarix boyu goxsayli moscidlor, dini ocaqlar,
pir vo ziyaratgahlar mévcud olub. Bu irsi
ermoni vandallar kiitlovi surotde dagitmis
va tohrif etmisdir. O, icmanin bu irsi fakto-
loji asaslarla yeniden arasdirmaq, mdvcud
molumatlari doqiqlosdirmak vo beynoalxalq
ictimaiyyoto c¢atdirmaqla bagh ardicil is
apardigini vurgulayib.

Qorbi Azorbaycan Icmast Nozarot-Toftis
Komissiyasinin sadri, professor Vahid Nov-
ruzov va Idara Heyatinin {izvii Mirfaiq Mir-
heydoarli dini-monavi irsin arasdirilmasi, bu
yondas sistemli omakdasligin giiclondirilme-

si vo tosdiglonmis hogigotlorin beynalxalq
platformalarda toqdimati mévzusunda fre-
van qazisi ilo fikir miibadilasi apariblar.
Hac1 Boxtiyar Nocafov dini doyarlorin
comiyyotdo oynadigi rol vo monavi irsin
galocak nasillors dtiirtilmasinin vacibliyini
geyd edib. O, Qorbi Azorbaycana Qayidis
harokatinin yalniz tokce siyasi deyil, hom
do dini-monavi vo madoni masals oldugu-
nu vurgulayaraq, qaziligin bu istiqgamotdo

icma ilo six amokdasliginin zoruriliyini bil-
dirib. Qaz: siilhiin, monovi birliyin vo dini
hamrayliyin bolgads sabitlik ti¢clin mithiim
sort oldugunu diqqoto ¢atdirib.

Goriis zamani toroflor dini irsin aras-
dirilmasi, tarixi faktlarin toplanmasi vo
ictimai maariflondirms islorinin koordina-
siyali sokildo aparilmasi barodo raziliga
goliblar.

X0

11 dekabr 2025-ci il, ciimo axsami

Xalq gozeti

Britaniyanin ticarat el¢isi
Milli Maclisda

Milli Maclisin sadri Sahibs Qafarova dekabrin 10-da 6lkomizds safords
olan Boyiik Britaniya va Simali irlandiya Birlogmis Kralliginin Azorbaycan
Respublikasi iizrs ticarat elcisi Lord Olderdaysla goriisiib.

Séhbot zamani geyd olunub ki, bu giin
iki 6lko arasindaki ikitorafli omokdasliq iq-
tisadiyyat, ticarat, enerji, o climlodon bor-
paolunan enerji, tohsil, miidafio sonayesi
va digar saholori ohats edir.

Sahibe Qafarova iki Olkenin parla-
mentlori arasinda olagolorin inkisafindan
momnunlugunu bildirib. O slave edib ki,
Milli Maclisin Boyiik Britaniya vo Simali

Irlandiya Birlosmis Krallig1 ilo parlament-
loraras1 slagalor iizro isci qrupu on bdyiik
qruplardan biridir.

Ticarat elgisi Lord Olderdays iki 6lko
arasinda miixtolif saholordo omokdashigin
inkisafindan danigib, parlamentlorarasi
olagolorin daha da inkisaf etdirilmasinin
vacibliyini geyd edib.

X0

Xarici xususi xidmat organlarinin
tapsirigi ilo agir cinayatlor toratmis
Azorbaycan votondaslar1 saxlanilmislar

Azarbaycan Respublikasinin vatondaslarindan ibarat qanunsuz silahh
birlogsmoalarin yaradilmasi, xarici xiisusi xidmat orqanlari tarafindan onlardan
kasfiyyat-pozuculuq, terror-toxribat maqsadlori iiciin istifads olunmasi
barads daxil olan malumatlar ssasinda kompleks arasdirma tadbirlari hayata

kecirilmisdir.

Goriilmiis miivafiq todbirlorlo Azor-
baycan Respublikasinin hiidudlarindan
konarda ganunsuz silahli birlogsmonin foa-
liyyotinin togkili, homin birlogsmonin tor-
kibinds xarici dovlstin rosmi soxslarinin
giidiilmosi vo digor cinayat omollorinin
toradilmosino colb edilmis, 6zlorini “kri-
minal alom”in niimaysndslori hesab edon
Azorbaycan Respublikasinin votondaslari
miiayyanlosdirilorak ifsa olunmuslar.

Qeyd olunan cinayat omollorinin toro-
dilmosindo siibhoali bilinon 1995-ci il toval-
liidli Mommodov Amid Samaddin oglu-
nun xarici 6lko orazisindo gizlondiyi yer
miloyyan edildikdon sonra o, kegirilmis
omoliyyat-axtarig todbirlori noticasindo
saxlanilmig, Azorbaycan Respublikasina
gotirilorak istintaga calb edilmisdir.

Eloco do, bu cinayatlorin torodilmo-

sindo siibhali bilinon 1997-ci il tovolliidli
Sofarov Nurlan flham oglu vo 1983-cii il
tovalliidlii Israfilov Edik Nobi oglu saxla-
nilaraq cinayot mosuliyyatino colb olun-
muslar.

Adlart ¢okilon soxslor Azorbaycan
Respublikast Cinayat Mocoallosinin 12.1,
279.1-ci  (Azerbaycan Respublikasinin
hiidudlarindan konarda Azarbaycan Res-
publikasinin qanunvericiliyi ilo nazorda
tutulmayan silahli birlogmolorin foaliyyo-
tindo istirak etmo) maddolori ilo itttham
olunaraq, barelerinds mohkomonin qorari
ilo hobs gotimkan todbiri secilmisdir.

Davam edon tadbirlar vo cinayot mosu-
liyyatino calb edilmis digor soxslor barado
ictimaiyyato olavo molumat toqdim edile-
cokdir.

X0

Konstitustya Mohkomaosi
Palatasinin novbati iclasi

Azarbaycan Respublikas1 Konstitu-
siya Mohkomasi Palatasinin novbati ic-
lasi olub.

Miizakirodo Azorbaycan Respublika-
st Konstitusiyasinin 130-cu maddasinin
VII hissasino vo “Konstitusiya Mohkomo-
si haqqinda” Qanunun 7.1-ci maddosino
osason, Azorbaycan Respublikasi ©Omok
Macallssinin 144-cii maddesinin 2-ci vo
3-cii hissolorinin Azorbaycan Respublika-
s1 Konstitusiyasiin 25, 37, 71 vo 149-cu

maddolorinin miivafiq hissalorino uygun-
lugunun yoxlanilmasina dair Azorbay-
can Respublikasinin insan hiiquglari {izra
miivokkilinin (ombudsmanin) sorgusuna
baxilaraq, plenumun icraatina gobul olun-
mast haqqinda qorardad qobul edilib.

Sorguya mahiyyati {izra, toraflorin isti-
raki ilo Konstitusiya Mohkomosi Plenumu-
nun dekabrin 29-na toyin edilmis iclasinda
baxilacaq.

X0

QHT tomsil¢ilor1 Korkiikdo

-
#’ o

a2 O

Azarbaycanhlarin vo digar Tiirkdilli Xalqlarin 9mokdashq Moarkazi
ictimai Birliyinin sadri ilham ismayilov vo Vatonparvoarliyin Tobligina Dastok
ictimai Birliyinin sadri Somistan Olizamanl Iraqin Karkiik sahorina sofor

ediblor.

Soydaglarimizin safori QHT-lara Dov-
lot Dastayi Agentliyinin maliyys yardimu
osasinda  “Votonparvorlik movzusunda
yeni musiqi asarinin hazirlanmasi va tiirk-
man votondas comiyyati iizvlori ilo go-
riglor vo konfranslar” layihosinin icrasi
corgivasindo hoyata kegirilir. Giindolikdo
votondas comiyyoti toskilatlari arasinda
olagoalorin qurulmast, frag—tiirkman irsinin,
ortaq madoniyyotin tobligi, xalglarimiz
arasinda omokdasligin daha da inkisaf etdi-
rilmoasi magsadils konfranslar, goriislor ke-
¢irilmosi, tiirkmanlarin yasadigi bolgolora

sofarlar edilmasi nozards tutulub.

Qeyd edok ki, bu ilin martinda ATXOM
IB-nin layiho rohborliyi ilo Bakida vo Qa-
rabag bolgaesinde kegirilmis “Tiirkman
irsi: Votondas comiyyatinin homrayliyi”
movzusunda forum vo silsile todbirlorde
bir sira 6lkolordon qonaglar, o ciimladon
fraq — Tiirkman Cabhasinin rohbori, millat
vokili Orsad Salihi vo Tiirkmoneli Akade-
misyenler Togkilatinin sodri Nebil Sahin
Kifrili istirak edibloar.

X0




Xalq gozeti

11 dekabr 2025-ci il, ciimd axsam

MUSAHIBO

“Caonab Prezident, magar siz

motbuata ndzarot etmirsiniz?”
Miisahibimiz Xalq yazi¢ist Elmira Axundovadir

(avvali gazetimizin 9, 10 dekabr
2025-ci il saylarinda)

— Elmira xamim, Heydor 9liyev —
jurnalist miinasibatlorini, Ulu 6ndarin
bu pess sahiblarina yanasmasini, onlara
qaygisini necd qiymatlondirardiniz?

— Mon konkret faktlarla danigsmag:
vo yazilarimda da belo faktlar osasinda
mdvzuya miinasibatimi agiglamagi osas
gotlirirom. Bununla bagh yalnmz 2 fakti
misal ¢okmok istordim. Ciinki realliq
faktla agilir.

Ovvola, Heydor Oliyev onun tadbirina,
goriislino dovat alan jurnalistlors imkan
yaradirdi ki, onlar &6z mogqalalori,
reportajlari tiglin faktlar, materiallar topla-
ya bilsinlar, birinci goxsin hor hansi hadisa
ilo bagl aciqlamalarini esitsinlor. Yoni tu-
taq ki, Rusiyadan bas nazir Cernomirdin
golir, ABS Senatinin niimayendolori golir
vo Heydor Oliyev onlarla danisiglarin on
azindan mozmunundan jurnalistlori agah
edirdi vo biz do gedib onun, goriisdiiyl
rosmilerin fikirlorini yayirdiq. Ona gors do
Heydor Oliyev ¢alisirdi ki, jurnalistlor belo
goriislordo, todbirlordo imkan daxilindo
¢ox qalsinlar. Amma qarsi toraf bunu elo do
raziliqla qarsilamirdi vo Heydor OSliyevo
deyirdilor ki, golin, jurnalistlor olmadan
danigiglar aparaq. Belo bir voziyyatlorlo
¢ox qarsilasirdiq.

Bir dofo Goncodo todbirde mon arxa-
da dayanmigsdim, Ulu 6ndor do danigirdi.
Gordii mon arxada dayanmigam, isaro elo-
di ki, gol yanima. Tabii, mon yaxinlagdim
Vo monim ¢iynima olini qoyub dedi: “Bi-
lirsiniz bu kimdir? Bu, Elmira Axundova-
dir, monim kohno etibarli dostumdur”. Bu
s0zlor monim ii¢iin diinyalar qodor oziz bir
ifadays cevrildi: Heydor Oliyevin etibarli
dostu...

Amma qayidaq avvalki mdvzuya. Ita-
liyaya soforo getmisdik. Jurnalistlori do
heg bir todbiro qoymurdular. Icazo veron-
do do 1-2 doqgiga, onda da protokol ii¢iin
salamlagsmagq, hal-ohval tutmaq, basqa heg
na. Gorginlik i¢indo idim. “Azadliq” radi-
osuna no gondoroydim, heg¢ bir mosolodon
danigilmir. Novbati goriis Senatda kegirildi
Vo yeno bizo imkan vermadilar ki, nasa dy-
rona bilok. Goriigdon sonra Heydor Oliyev
foyeyo ¢1xd1 vo mon dorhal ona yaxinlas-
dim.

Dedim: “Heydeor ©Oliyevig...” Giile-
giilo mono baxib dedi: “Nodir Elmira,
yeno nadon narazisan?” Dedim: “Axi bizi
hec yero qoymurlar. Indi biz no yazaq?”
Oziinomoxsus sokilda gohgoha ¢akib dedi:
“Elo bilirson hami Heydor Oliyevdir?
Hami jurnalistlori monim kimi sevir? Oy-
rosin. Siz jurnalistsiniz, sizi qapidan qo-
vurlar, pancoradon girin”. Biz do bundan
sonra basladiq rosmi adamlardan miisahi-
bolor almaga. Masolon, o vaxt xarici iglor
naziri olan Hoson Hosonovdan vo basqala-
rindan. O biza ¢ox molumat verirdi, albat-
to, deyilmosi miimkiin olan molumatlari.

Ikinci belo bir hal Bakida oldu. ABS
Senatinin niimayondolori Bakiya Ulu
ondorlo goriliso golmisdilor. O zaman da
Azorbaycanda “Hoyatverici liitf”, “Mohab-
bot kilsasi”, “Ieqova sahidleri”, “Yeddinci
giin adventistlori”, “Yeni hoyat”, “Os0” vo
sair geyri-onenavi dini corayanlarin qeyri-
qanuni foaliyysti ilo bagl ciddi todbirler
gOriiliirdii vo onlardan hansininsa qey-
diyyatin1 logv etmisdilor. Senatorlar da
bununla bagl prezidentlo goriigiirdiilor.
Azorbaycandan da xeyli jurnalist bu go-
risdo istirak edirdi. Senatorlar jurnalistlori
gorands elo bil doeryada gomilori batmisdi
va ¢ox qaygili goriiniirdiilor.

Senatorlar danigir, fikirlorini deyirlor,
Heydor Oliyev do oziinomoxsus sokildo
sobirle tomkinle dinlayib arqumentli sorh-
lorlo bunlara cavab verir. Qonaqlarin nara-
hatlig1 getdikce artirds, ¢linki hiss olunurdu
ki, moramlarini dilo gotiro bilmirler. Axur-
da onlardan biri dozmoyib Heydor Sliyevo
dedi: “Ogor miimkiinse, biz istordik bun-
dan sonra sohbatimizi jurnalistlor olmadan
davam etdirak”.

Heydor ©liyev moenali-menali giildii
va liziinli bizo tutub dedi, ¢ixin. Man do
onun ftaliyada bize dediyino sdykenarak,
bir az longidim vo lap axirda ¢ixmaga
basladim. Qulagim bunlardadir ki, gériim
s6hbot nadon gedir. Bu maqamda Heydor
Oliyev dedi: “Hag9, s6z azadligindan gox
dom vururlar, amma haqiqi séz azadli-
81 olan yerds danigmag: he¢ do hami ba-
carmir”. Haqigot bels idi. Azoerbaycanda
s0z azadhiginin bogulmasindan danisan
ABS-1n niimayandslari s6z azadlig1 {iglin
yaradilan goraitdon belo qorxurdular.
Ax1 onlar harbi sirr danigsmayacaq, moxfi
molumatlar bdliismoyacokdilor. Sadaca,
islam Olkesinde qeyri-onenavi dinlarls
insanlarin beynini zsharloyon sektalarin
miidafiasi tgiin saqqal terpadacakdilar.
Mon do bunu yazdim ve goéndordim
redaksiyaya.

— Heydor O9liyevin Tiirkmanista-
na safori zamam jurnalistlorls, xiisusilo
do miixalifotyonlii mediada cahsan nii-
mayandalarlo bagh bir problem yaranmus-
di. O sofordo siz da istirak edirdinizmi?

— Bali, mon do o sofords istirak edir-
dim. Bu, Xozor donizi ilo bagh zirvo
goriisii idi. Bori bagdan deyim ki, bu
sammit ugursuz yekunlagdi. Tiirkmonbasi
Saparmurad Niyazovun iddialar1 vo siyast
stltagligi iziindon bu sammitdo heg bir ras-
mi sonad, bayanat belo imzalanmadi. Ona
goro do Heydor Oliyevin bu iizdon kefi
pozulmusdu vo bir az da osabi idi. Sonra
biz geri qayidib artiq hava limanindan eva
getmoyo hazirlasarkon Dilaro Seyidzado
jurnalistlors bildirdi ki, Heydor Oliyev bizi
cagirir. Tobii, biz derhal Ulu 6nderin tap-
sirdig1 yers toplagdiq. Heydor Oliyev bizo
sual dolu baxiglarla miiraciot etdi: “Mon
sizo indiya godor noyi neco yazmagi tap-
sirmisammi? Yaxud maraqlanmigsammi no
yazacaqsiniz, neca yazacaqsiniz?” Bunu
deyo-deyo hamimizin goziino baxirdl. Biz
do bildirdik ki, yox. Hoqigoton da, belo
idi. Sonra dedi: “Amma istoyirom bu dofo
sizdon bir xahis edim. Xahisim do ondan
ibaratdir ki, Saparmurad Tiirkmonbasidan
he¢ no yazmayin. Bilirom, baslayacaqgsi-
niz onun qizil heykslinden yazmaga, onu
tonqid etmoya. Heg no yazmayin. Ciinki o,
mono yaxinlagib dedi: “Heydor Oliyevig,
Sizin matbuat monim haqqimda tonqidi ya-
zilar yazir. Siz niys bunun qarsisini almir-
siiz?” Man do ona dedim ki, ax1 Azarbay-
can matbuati elo monden do ¢oxlu tenqidi
yazilar verir. Miixalifot qozetlori elo mate-
riallar, hotta odalotsiz tonqidi yazilar ¢ap
edir ki, heg sonin aglina golmaz. Bos mon
bunlara neco doziirom? Qayidib mons de-
yir: “Ola bilmoz. Bu, neco olur? Heydor
Oliyevi¢, mogor siz matbuata nozarat et-
mirsiniz?”” Ona deyirom, mon 1998-ci ildo
senzurani logv etmigom, hami sorbast no
istoyir yazir. O da deyir: “Belo de. Amma
ax1 biz dostug, moni tonqid etmoyos neco
razi olursunuz?” Ona gors, dostlar, sizdon
xahis edirom Tiirkmonbasidan no yaxsi, no
pis, he¢ na yazmayin”.

Bu, 2002-ci ilin aprel aymda oldu.
Hogqigaton do o vaxtlar “Exo”, “Ayna” vo
sair qozetlor onun haqqinda ¢ox tonqidi ya-
zilar dorc edirdilor.

Bundan ovval do Tiirkmonistanda
“Azadlhiq” radiosunun 2 miixbiri - mon vo
Elmira ©mrahqizi problem yasadiq. Sofo-
rin ilk giinii Tiirkmonistanin Xarici Islor
Nazirliyinin protokol xidmotinin omok-
daslar1 heg ciir inana bilmirdilor ki, onlarim
6lkosindo qadagan edilmis bu radiostan-
siyanin rus vo Azorbaycan redaksiyalari-
nin miixbirleri Prezidentlo birlikde sofore
goliblor. Ovvalceo elo disiiniirdiilor ki, biz
Ozbasina golmisik. Hotta bizdon toacciiblo
sorusurdular: “Siz Azorbaycan Preziden-
tini miisayiot edon niimayonds heyati ilo
birlikde golmisiniz?” Biz dedik ki, bali.
Amma inanmadilar vo bizi niimayondo
heyotindon ayirdilar, uzun-uzadi yoxlama-
lar kegirdilor.

Nohayot, bizim XIN tiirkmonistanlt
hamkarlarina sanadlor toqdim edib gostor-
di ki, biz hogigaton Azarbaycan Prezidenti
ilo birlikdo golmis rosmi niimayando heyo-
tinin torkibindo olan jurnalistlorik. Buna
baxmayaraq, son giino qodor orada bizimlo
¢ox ehtiyatla vo qorxa-qorxa davranir, hor
addimimzi izloyirdilor. Niimayondo heyati-
miz geri qayidanda Heydor Oliyev moni vo

Elmira ©mrahqizini toyyarads 6z oturdugu
salona cagirdr vo s6hbot zamani mon bii-
tiin bunlart ona danigdim. Qohgoho ¢akib,
xeyli giildii.

Heydor Oliyev belo faktlari asla unut-
murdu. Homin vaxtdan baslayaraq o, bu
masaloni nozarato gotlirdil. Yadimdadir, Ulu
ondar Qarb 6lkalarinden birins safari zama-
n1, homin dovlotin bag¢isi ilo motbuat kon-
fransi1 kegirirdi. Man do adagimla 6n sirada
durmusdum. Heydor Oliyeva s6z verilondo
bizi gostororok dedi: “Goriirsiiniizmii, on-
lar miixalifotdir, “Azadliq” radiosunda is-
loyirlor. Yoqin ki, bu radiostansiyani yaxsi
tantyirsiniz. Amma mon soforlore gedorkon
onlar1 6ziimlo apariram vo he¢ maraqglanmi-
ram da, onlar no yazirlar”.

Yoni Heydor Oliyev bu fakti bir ndv tob-
ligata, 6z 6lkosindo s6z azadliginin yiiksok
soviyyado qorunmasinin siibutuna gevirs
bildi. Onun {insiyyst manerasmin bu xii-
susiyyetini, dlkosinin imicini yliksoltmak,
xalq1 liglin miimkiin godor ¢ox i gdrmok
magsadils har dogigodan, hor andan istifado
etmok bacarigini, demok olar ki, biitiin dani-
siglarinda miisahido etmigom.

—Heydor 9liyev haqqinda oan azindan
7 cildlik badii sonadli-biogqrafik asor ya-
zan Elmira Axundovaya bu suali vermak
balka da yersiz goriinor. Amma homka-
rim olaraq sualimin mahiyyatini yaxsi
basa diisorsiniz: Heydar 9liyev haqqin-
da yazmaq, hom do fundamental asarlor
ortaya qoymaq nd qadar ¢atin, nd qadar
asandir?

— Maraqli sualdir. Bilirsiniz, Heydor
Oliyev homiso jurnalistlori test edirdi.
Bozon motbuat konfranslarinda jurnalistlor-
don kimsa yersiz sual verandos acig1 golirdi,
ohomiyyatsiz bir masaloys toxunanda xosu
golmirdi. Homiso deyirdi: “Hor seydon ov-
val aktual masalalari qaldirin, ciddi mévzu-
lardan yazin, hom do hoqigoti yazin. Onda
heg kim sizdon incimaz”.

Caligdigim motbuat orqanlarini,
radiostansiyalar1  sadaladim. Hoqiqaton,
ogor mon ora maraqsiz, aktual olmayan
movzulardan material yazib gondorsaydim,
o media organlart no moni isdo saxlayar,
no moni ¢ap edor, no do reportajlarimi

efiro  verordilor. Bu monada olbatto,
Heydor  ©liyevdon  yazmaq, onun
todbirlorini  isiqlandirmaq monim  {iciin

asan idi. Yegano ¢otin masalo bu idi ki,
Heydor Oliyev faaliyyotdo olan Prezident
idi. Ona go6ro xarici mediaya verdiyim
materiallarda bizim bir ¢ox KIV-lor kimi
onu torifloyib soxsi keyfiyyotlorini qabarda
bilmozdim. Bunu qobul etmozdilor. Mon
elo yazmaliydim ki, xarici &lkolordoki
rusdilli oxucular, dinlayicilor 6zlori Heydor
Oliyevin  foaliyyotini  doyarlondirsinlor.
Daoyarlondirir, hatta heyranliqla dinloyir-
dilor do. Ciinki ortada faktlar, epizodlar, real
boytik islor var idi. Heydor Dliyevin boyiik-
liytinii gostaran mohz bunlar idi.

Digor torofdon onunla islomok, ondan
yazmaq asan idi, ¢linki faktlari, epizodlart o
0zii biza verirdi. Jurnalislorlo daim tomasda
olurdu, miisahibolor verirdi. Heydor ©liyev
0zl do heg¢ vaxt demirdi ki, moni torifloyin.
Deyirdi “reallig1 yazin, faktlar gdstorin”.

Yadimdadir, “Osrin miigavilesi” imza-
lanandan sonra man “Literaturnaya qazeta”-
da silsilo yazilar ¢ap etdirdim. Burada yal-
niz faktlarla gostorirdim ki, bu miiqaviloni
imzalamagqla Heydor ©liyev nolors nail ola
bildi. Bunlari soxson Ulu 6ndoro gostoron-
da, ¢cox momnun oldu vo mono tosakkiir
etdi.

Bir mosaloni do qeyd edim. Tobii ki,
bozon tonqidi yazilar da yazirdim va bun-
lar dorc olunurdu. Onun otrafinda bozi
adamlar var idi ki, yaxs1 materiallarimi
deyil, bilavasito bu tonqidi tonda yazilan
moqalolori ona gdstorib moni uzaqlagdir-
maga caligirdilar. Amma buna nail ola bil-
madilar. Clinki Heydor Oliyev mdvqeyimi
bilirdi vo mana inanirdi.

— Bilirom, genis miitalioniz var,
miixtolif siyasi xadimlor haqqinda da
yaqin coxlu asaorlor oxumusunuz. Hey-
dor Oliyevi diinya siyasatinin nohanglo-
rindon kiminls yanasi qoyardimz?

— Heydor Oliyevi diinyanin ¢ox nohong
siyasat¢ilori ilo miiqayiso edirlor. Bir qis-
mi Atatiirkla, bir qismi Ruzveltlo, bazilori
Sarl de Qoll, ya da Adenauerlo miigayiso
edonlor var. Mon onu sovet siyasi done-
minds olan heg bir dovlot vo siyasi xadimlo
miigayisa eda bilmirom. Ona gors ki, bu si-
yasot¢ilordon hansisa hakimiyyotdon uzaq-
lagdirilanda onlardan heg biri ikinci dofa
hakimiyyoto gayida bilmodi. Tarixdo belo
bir niimuns olmayib. Bir qoder Eduard Se-
vardnadzenin hakimiyyoto qayidisi bu fe-
nomens banzoyir. Ancaq o hakimiyyatdon
tozyiqlo uzaglasdiriimayib. O, SSRI xarici
islor naziri olub vo hérmatls istefaya gon-
dorilib. Sonra gedib Giirciistana, orada da
onu hérmatlo qarsilayiblar vo prezident se-
¢iblor. Amma sonda da gevrilis naticosindo
hakimiyyatdon uzaqlasdirilib.

Yeltsini gotiirok. Rusiyanin prezidenti
oldu, amma neca oldu sizo malumdur. Son-
ra da Rusiyani barbad giino qoydu vo 6z
xahisi ilo istefaya getdi. Oslindo Rusiyanin
bazi qiivveleri onu buna mocbur etdilor.
Demok istodiyim odur ki, o nosildon heg
kim Heydor ©liyev kimi 6z agli, zokasi,
xalqin ona olan inami vo sevgisi sayasindo
yenidon hakimiyyato gayitmayib. Noinki
qayidib, 10 il arzindo nohong islor gororok
6z xalqmim Umiimmilli lideri saviyyosino
ucalib.

Homkarim, bizim hamyerlimiz,
gorkomli publisist vo jurnalist Mixail So-
lomonovi¢ Qusmanla miisahibamda, onun
Heydor OSliyevlo baglh apardigi miiqayiso
menim gonastimo daha yaxindir. Qusman
deyir: “..XX asri Oyranib geriya nazor
salsaq, demoaliyam ki, o zaman béyiik si-
yasi fiqurlar kifayat qador ¢ox idi. Amma
man XX asrin yanasi qoya bilocayim iki
doviat xadiminin adini ¢akacoyam. Bunlar
Heydar Oliyev va Uinston Cor¢illdir. De-
yim niya. Diinyamin boyiik siyasat¢ilorina
miixtalif rakurslardan, bir nov, qollografik
prinsipla yanasmagq lazimdir. Kimasa siya-
si islahatlar baximindan, kimasa iqtisadi
nailiyyatlor, bir basqasina sosial dayisik-
liklar prizmasindan baxmalisan va s. Lakin
fikrimca, XX asrda yalniz iki siyasatginin
ozii haqqinda belo demak haqqi vardi:
“Man 07 olkami xilas etmisam!” Bu, si-
yasi maharati sayasinds Béyiik Britaniyant
Hitler fasizminin hiicumundan xilas etmis
Cor¢ill va 6z xalqumin diismanlorinin 6lka-
ni, soziin asl manasinda, hissalora parcala-
digi bir dovrda Azarbaycani bir nega yera
qagilmaz parc¢alanmadan qorumus Heydor
Oliyevdir. O, faktiki olaraq, olkani mahv ol-
magqdan qurtardi. Bu isa istonilon siyasat¢i
tictin an yiiksak kriteriya vo an ali dayardir.
Yalniz bu iki soxs XX asrda, haqigaton da,
0z dlkalorinin xilaskart oldular”.

Man das bu fikirle tam raziyam. Heyder
Oliyev hoqigoton dahi siyasat¢i idi vo bu
dahiliyi sayasindo do 6lkomiz siiqutdan xi-
las edildi. 7 cildlik kitabimin 6-c1 cildi elo

bu sozlorlo baglayir: “Heydor Oliyev, go-
lin, 6z xosto Azorbaycaninizi xilas edin!”.

— Heydor 9liyevin biitiin tarciime-
yi-halim vo faaliyystini arasdiran, bu
qadar asarldr yazan Elmira Axundova
bu prosesin icindo hans1 maqamlarda
toassiif hissi yasayib va deyib: “kas beld
olmayaydi1”?

— Olboatta, olub. Etiraf etmok lazimdir
ki, Heydor ©liyev heg do rahat vo dobdobo-
li hoyat siirmoyib. Cox ¢atin vo miirokkob
hoyat yagayib. Xiisusilo do Moskva illari
onun {igiin son doroco agir illor olub. Bu
dovrle bagli monim ¢oxcildliyimin 700 so-
hifalik bir cildi var. Bunu oxuyanlar moot-
tol galirlar ki, Elmira Axundova bunlari
haradan tapib.

Dogrudur, Moskvadaki foaliyyatinin
Andropov vo Cernenko dovrlorindo Hey-
dor Oliyev 0z siyasi zokasi, fenomenal ig
qabiliyyati vo bacarigt ilo noinki Sovetlor
Birliyina, biitiin Qarbo sas salmisdi. Qarb
moatbuati, imumon biitiin diinya motbua-
t1 onun haqqinda genis tohlili materiallar
dorc etmoyo baslamisdilar. Biitiin bunlar
Kremldoki bazi qlivvelorin heg¢ do iiroyin-
don deyildi.

“Heydor 9liyev: saxsiyyat vo dovr”
kitabindan bir epizod:

“Bakidan olan parlaq siyasatci”,
“Taym” jurnali, 1982.

Con Koqan, Erik Amfiteatrov va Jo-
anna MakQri

“Azarbaycan Kompartiyasinin sefi, 59
yash Heydar Olirza oglu Oliyev uzun illor-
dir ki, rusiyali olmadan yiiksaklara qalx-
magin oldugca ¢atin oldugunu diigiinan
Qorb analitiklorinin diqqatini ¢akmakda-
dir. Lakin otan hafto onun ikili yiiksalisi,
abadilasmokds olan bu qonaatlori alt-tist
edib. Heydor Oliyev miisalman élkalorin-
don olan ilk saxsdir ki, Sovet Ittifaginin
Nazirlor Sovetinda yiiksak posta yiiksal-
maya nail olub...”

“Kremlin xosbaxt asgari”, “Newswe”
jurnaly, 9 iyul 1984.

Qreq Kanin va Joys Barnatan

“.. Bozilori elo diisiiniirlor ki, Oliyev
79 yash bas nazir Nikolay Tixonovun ye-
rini tutmaga asas namizadlordan biridir.
Bela ganaatlor var idi ki, Andropov Siyasi
Biironun yeni tizvii Vitali Vorotnikovu bu
psotda goriir. Ancaq Cernenkonun haki-
miyyato galmasi ilo Oliyev bu posta asas
namizad sayilir.

Lakin rus mongali olmamast onun Bas
katib olmagq sanslarint asagi salir”.

*

...Heydor Oliyevin Moskvadaki foa-
liyyot dovrii onun li¢iin mayusluq dévriine
cevrilib. Xiisusilo do Mixail Qorbagov Bag
katib segilondon sonra. 1985-ci ildo Qor-
bacov Bas katib segilondon az bir miiddot
kegondon sonra Morkazi Komitodo ona
qars1 bir koalisiya yaranmaga basladi. Mon
biitiin bu dovrii on xirda detallarina qodor
arasdirib golomo almisam. “Kreml ti¢liyii”
kitabimda biitiin bunlar var. Indi ¢oxlar1 bu
kitaba istinad edir.

Kremlds Yeqor Ligagov, Aleksandr
Yakovlev vo Saxnazarov lglilyli an qati
antioliyevei olublar. Qorbagov Bas katib
secilon kimi Ligacov Heydor ©liyevo qar-
st olan biitiin kinini iizo vurub. Yakovlev
Qorbagovun ideoloqu olsa da, sofehin biri
idi vo Heydor ©Oliyevi Brejnevin adami
hesab edirdi. Digor torofdon do DTK
moktobi kegon siyasi liderlora qarst bir
qisast vardi. Saxnazarovun da, aydindir
ki, molum soboblora gors Heydor Oliyevi
gormoyo gozil yox idi. Bu li¢liik Moskvada
Heydor ©liyeva qarsi biitiin ¢irkli kampa-
niyalara rohborlik edirdi. Onlar Qorbagova
tozyiq edirdilor ki, o, Heydor Sliyevi isdon
¢ixarsin. Olbatto, bu tozyiqlor altinda is-
lomok ¢ox doziilmaz idi.

Hotta Yeqor Ligacov Siyasi Biironun
iizvii olanda Heydar Oliyeva qars1 dziinil
¢ox kobud vo gaba aparirdi. Heydor Oliye-
vin nazirlori, kdmokgilari, Siyasi Biironun
iizvlori olan adamlar danigirdilar ki, Yeqor
Ligagov bazon insanlar arasinda belo Hey-
dor Oliyevlo kobud danismaqdan ¢okin-
mirdi.

Sohbaotlorin birindo Heydor Oliyevin
komokgilorindon biri danmisird1 ki, nog-
liyyat mosololori ilo bagli genis toplan-
t1 kegirirdik. SSRi-nin biitiin noqliyyat
sahosi Heydor Oliyevin kurasiyasinda idi.
Iclast yeni baslamisdiq ki, birdon Yeqor
Ligagov peyda oldu. Miisaviro domir
yollarinda dasimalarin logimosino hasr
olunmusdu. Ligagcov Sov.IKP MK-nin
ideoloji masalalar lizro katibi idi vo onun
bu mosaloloro heg bir aidiyyati yox idi.
Boyan etdi ki, mon do miisavirads istirak
edocoyom. Heydor Oliyev c¢ox tomkinli
va ziyall insan idi, nozakat xatrino heg bir
s6z demodi vo razilagdi. Iclasin gedisindo
Heydor Oliyev har hansi problemdon da-
nismaga baslayanda, Liqagov ¢ox kobud
sokildo onun soziinii kosirdi: “Bosdir!”,
“Dayanin!” vo sair bu kimi kobud ifadolor
islodirdi”.

Hotta Siyasi Biironun iclaslarinda ona
imkan vermirdi ki, fikrini tamamlasin,
sOziinii axira gatdirsin. Bali, Ligagov belo
modoniyyotsiz insan idi. Amma Heydor
Oliyevlos belo danigmaga ona cosarat veran
adam var idi — Qorbagov.

Yakovlev iso saman altdan su yeridir-
di, altdan igloyirdi. Biitiin bunlar Heydor
Oliyevo ¢ox agir golirdi. Axi Heydor
Oliyev 0ziino, soxsiyyatina son daraca hor-
mat edon bir insan idi.

(ard1 var)

Miisahibani qaloma aldi:
Ilgar RUSTOMOY,
Omakdar jurnalist
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Xalq gozeti

“Qarsimda bels boyiuk siyasatci var,
man necd yorula bilorom...”

— Dilara xammm, Heydoar 9liyev halo 1970-ci il-
Iords — respublikaya rohbarlik etdiyi ilk dévrds cox
populyar vo taninmis bir saxsiyyot olub. Ulu 6ndoarlo
islomayo baslamazdan c¢ox-cox avvallor bir tarixgi,
vatondas olaraq Heydoar 9liyev haqqinda toassiirati-
niz necd idi?

— O dovrii xatirlamamaq olarm1?! Mon halo tarixci
kimi elmi islo masgul olanda ciimhuriyyot dovriiniin ta-
ninmis siyasi xadimlori Fotoli xan Xoyski, ©limardan
bay Topgubasov, Xalil bay Xasmommadov, Nosib boy
Yusifbayli vo digarlori haqqinda arxiv sonadlori ils tanig
olmusdum, Azarbaycanin yeni dovrii ti¢lin gohroman ax-
tarisinda idim.

Yadimdadir, 1969-cu ilin avqust ayr idi. Heydor
Oliyev iyulun 14-do Azorbaycan KP MK-nin birinci ka-
tibi se¢ilmisdi. Bir ay idi Azarbaycana rohbarlik etmayo
baslamigdi vo Bakida SSRi-Yaponiya gonclorinin bey-
nalxalq simpoziumu kegirildi. Homin illorde do Azor-
baycan Komsomolu Markozi Komitasinin katibi Elmira
Qafarova Akademiyadan gonc alim kimi mens homin
tadbirde ¢ixis etmoyi tdvsiye etdi. Todbir ¢ox yiiksok
saviyyoado kecdi vo siibhasiz, bunda Heydor Oliyevin
toskilatgiliq moharati goriintirdii.

Sonra Azorbaycanda ¢ox siiratlo quruculuq vo sona-
yelosma bagladi. Heydor Oliyev az bir miiddstde noin-
ki Azorbaycana, biitiin SSRi-yo sos saldi. Bakida onun
haqqinda ofsanalor dolasmaga basladi.

1969-cu il dekabrin sonunda Baki Yeni il sonliyino
hazirlasirdi. Evimiz “Azarbaycan” kinoteatrinin yaninda
idi. Dekabrm 31-dos Yeni il siifrosi agmagq ti¢lin yaxinlig-
dak1 orzaq magazasina bazarliq etmays getmisdim. Ma-
gazaya girondo gordiim insanlar toplasib, icoride kimso
Azorbaycan dilindo gozal vo salis torzde danisir, insan-
lara suallar verir. Baxdim ki, respublikanin yeni rohbori
Heydor Sliyev burada insanlarla somimi séhbat edir, on-
larm problemlori, qaygilari ilo maraglanir vo onu miisa-
yiot edon momurlara hansisa gostarislor verir. Uziindoki
tobosslim vo baxislarindak: gotiyyot diggotimdon yayin-
mad1 vo biitiin bunlar mondo ¢ox xos toassiirat oyatdi.
Bundan sonra, bir tarix¢i kimi, tobii ki, onun foaliyyetini
izlomoays bilmozdim. Goriirdiim respublika ¢ox siiratlo
inkisaf edir, Azorbaycan ilden-ils gozallesir, madaniyyat
va incosonot adamlarimiz {ttifaq soviyyesindo yiiksok or-
den vo foxri adlarla miikafatlandirilir. O zamandan basa
diisdiim ki, axtarmaga basladigim qohroman bu insan ola
bilor. Elo do oldu...

— [k hakimiyyati illarindo Heydor Dliyevin Seyid-
zadalar ailasi ils baghhg vardim?

— Ingiltorodo rosmi sofards olanda Heydor Oliyev
onunla bagli kegirilon tadbirlorin birinds méhtosom ¢ixis
etdi. Miixtolf suallar verdilor, onlara da g6zal cavablar-
la moni heyratlondirdi. Goriisdon ¢ixandan sonra iiziinii
mans tutub dedi: “Xosunuz goldi ¢ixisimdan?” Dedim:
“Oy, neco do golmasin. Manim atam bu suallara cavab
vermazdi”. Dedi: “Sizin ataniz Molotovun diplomati
olub, mon burada Azarbaycan Prezidentiyom. Onlar ha-
musini bilir, onlar moni yoxlayir”. O hor seyi hiss edirdi,
duyurdu.

Bu mogamda iiroyimo damdi ki, Ulu dnder atamu
tantyir. Sorusdum: “Conab Prezident, siz atami haradan
bels tantyirsiniz?” Amma agiqlamadi.

Bu yaxinlarda Adigézel Mammodov “Azorbaycan
namind Bagir Seyidzado” adli kitab yazib. Miiollif moxfi
sonadlar tapib vo orada gosterilir ki, atam Bagir Seyid-
zada Azarbaycan KP MK-nin birinci katibi Mircofor Ba-
girovun tapsirigt ilo Pisoverini Culfaya gotirir. Burada
Pisavari Mircofor Bagirovla goriisiir vo DTK-da isloyon
Heydor ©liyev do birinci katibin yaninda olur. Ona géro
do Heydor Oliyev atam Bagir Seyidzadeni yadda saxla-
misdr...

— Onun aminiz Hiiseyn Seyidzads ilo miinasibat-
Iari haqqinda na deys bilorsiniz?

— Bu tanishigin da qgoribe tarixcesi var. ©Omi dediyim,
atamin omisi oglu Hiiseyn Seyidzado kinorejissor idi.
Usaqliqdan atamla bir evds bdyiimiisdiilor. ki qardasin
6 oglu va 5 qiz1 bir evds yasayiblar. Ermonilorin azor-
baycanlilara qgars1 1918-ci il soyqirimindan ovval onlar
frovanda yasayiblar vo orada 2 mortaboli evleri olub.
Sovet dovriinde ermonilor o evi usaq bagcasi etmisdilor.
Ona gora do, mon deya bilmiram ki, onlar qardas deyil-
dilor, ¢linki son doraco yaxin idilor, dogma qardasdan
irali idilor.

Hiiseyn Seyidzado ¢ox =zarafatcil, deyib-giilmayi
sevan bir adam idi. O biri qardaslar1 da vazifs adamlari
idiler. Hiiseyn omim milli koloritli konorejissor idi vo
¢okdiyi bir ¢ox filmlari onun basini daim cencalo salirdi.

1970-ci illorde Hiiseyn Seyidzads rus miiollifin
“Qatir Mommad” filminin ssenarisi ilo razilagmayib vo
xalqumizin sevimli gohromanini tarixdo oldugu kimi
togdim edib. Ssenarido iso Qatir Mommadi bolseviklo-
rin soriki vo torofdari toqdim edirdilor. ©mim filmi 6z
diistindiiyii vo tarixi monbalars uygun sokilde ¢okmisdi.
Bu da Moskvanin qozobino sobab olmusdu. Filmin sos-
londirilmasi arofosinds is dayandirildi. Boyiik qalmaqal
yaranmaq arofasinde, Heydor Oliyeva xabor ¢atdirmisdi-
lar. O da masalonin bdyiimosins imkan vermomisdi.

Bir giin do Heydor Oliyev “Azdrama”ya galib “Qa-
yinana” pyesinin tamasasina baxir. Tamasadan sonra
sohno arxasinda aktyorlarla goriisiir vo Nosiba Zeynalo-
vaya deyir ki, bu pyesin asasinda miitlaq film ¢okilmali-
dir. Tapsiraram, bu filmi komediya janrinin boytik ustadi
Hiiseyn Seyidzads ¢oksin. Yoni Heydor Oliyev Hiiseyn
Seyidzadonin yaradiciligina bolad idi vo onu komediya
filmlorinin bdyiik ustadi adlandirirdz...

— Heydor O9liyev cox tolobkar insan idi. Sizo
komokei vazifasi taklif edonda toraddiid, hayacan his-
si kecirdinizmi?

—1993-cii ildo ulu 6ndor Heydor Oliyev hakimiyyato
galdi va az bir vaxtdan sonra dovlst aparati yaradilma-
ga basland1. Bir glin mono do toklif etdilor ki, Prezident
Aparatinda iglomays golim. Manim ise evde yataq xosto-
si olan bacim vardi. imkanim da yox idi ki, adam tutum
ona baxsin vo ona zohmothaqqr 6doyim. 3 giin ¢ox gor-
gin anlar yasadim. Aparatdan iso tokidlo bildirdilor ki,
mon ora iso getmoliyom. Ciinki mon artiq Azorbaycan
tarixinin Ciimhuriyyot dovriiniin arasdiricist kimi bu
movzuda doktorluq dissertasiyast miidafio edib elmlor
doktoru elmi doracesi almisdim. Onlar da mohz tarixgci
alim tolob edirdi. Bu toraddiidlorimin aradan qalxma-

“Heydor 9liyev xatiralar isiginda” layihasinin novbati
gonag tarix elmlari doktoru, uzun miiddat ulu ondar
Heydor 9liyevin komakcisi olmus Dilars Seyidzadadir

Qisa tagdimat: Dilaro Bagir qiz1 Seyidza-
da tarix elmlari doktoru, professor. 1939-cu il
oktyabrin 25-do Baki soharinds anadan olub.
Azarbaycan Dovlat Universitetinin (indiki Baki
Dovlat Universiteti) mazunudur. 1961-1978-ci
illardo Azorbaycan EA-min Tarix Institutun-
da bas laborant, kicik elmi isci, 1978-1983-cii
illordo U.Hacibayov adina Azarbaycan Dov-
Iat Konservatoriyasinda (indiki Baki Musiqi
Akademiyasi) bas miisllim, 1983-1993-cii il-
lards Azarbaycan Elmlor Akademiyasinin Ta-
rix Institutunda bas elmi isci, aparic1 elmi isci,
1993-1997-ci illoardo Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Icra Aparatimn Humanitar si-
yasat sobasindo boyiik maslohat¢i, 1997-1998-ci
illards Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
komokgisi, 1998-1999-cu illords Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin Katibliyi raisinin
miiavini - Prezidentin komokgisi vazifolorinda
calisib. Azarbaycan Respublikas1 Prezidenti-
nin 16 noyabr 1999-cu il tarixli sarancam ils
Azarbaycan Respublikas1 Prezidenti Katibliyi-
nin raisi vazifasina tayin edilib. Dilars Seyidza-

sinda dayim qiz1 meno yardimet oldu vo dedi: “Dilars,
san get islo, mon sono kdmoak edoram”. Belaca, islomoya
raziliq verdim.

Bir moasaleni do xatirlatmaq istoyirom (Dilars xanim
bunu deyib giiliimsayir), Heydor Oliyev hakimiyyato
qayidandan sonra anam bir giin mono dedi ki, “Dilars,
Heyder (anam hamise Heyder deyirdi conab Prezidento)
soni 0zii yanina igo gotlirocok”. Dedim: “Ay ana, son no
danisirsan, hardan bilirson?” Dedi: “Ona tomiz adamlar
lazimdir”.

fso dovat alandan sonra Prezident Aparatina getdik.
Bizi 0 zaman dovlot katibi olan Lalo-Sovkot Haciyeva
gebul etdi. Monim do homin arafode monoqrafiyam ¢ix-
migdi, onu da 6ziimle goétiirmiisdiim. Kitaba baxdi vo
boyondi.

Bir nega giindon sonra bizo dedilor ki, Prezident
Heydor ©liyev haqqinda bir kitabga hazirlamaq lazimdir,
vizit kart1 kimi xarici 6lkelors saforlor arafosinds dovlat
strukturlarina paylasinlar, onu diinyaya tanitsin. Kitab 12
dildo olmal1 idi. Biz az bir vaxtda bu kitab1 hazirladiq.
Kitab Heydor Sliyevin ¢ox xosuna golmisdi. Humanitar
sObonin miidiri Fatma Abdullazade moni yanina ¢agirib
dedi: “Conab Prezident kitab1 bayonib, amma bu kitabin
bir miisllifi olmalidir. O da tarix¢i olmalidir. S6badon do
bir Siz tarix elmlor doktorusunuz. Sizin miiollif olmagi-
niz1 maslohat bilir. Siz hazirsiniz?” Razilasdim. Bagqa
na deya bilordim. Beloliklo, avvalco moni humanitar $6-
baya bas maslohatei vozifasine gotiirdiilor.

O zaman voziyyot ¢ox agir idi. Bunu bildiyindon,
bizi ruhlandirmaq ii¢iin 8 Mart Beynolxalq Qadinlar
Glinii miinasibatilo Aparatdaki qadinlari toplayib tobrik
edirdi, 31 dekabrda toplasirdiq, golib bizimlo bayramla-
sird1 va elo sozlor deyirdi ki, sanki biitiin mohabbati ilo
bizi bagrina basib ozizlayirdi. Bu, bizi ¢ox ruhlandirirdi.

8 ay kecmisdi. “Bakinski rabogi” qozetindo calisan
fbrahim Siikiirov bir giin monim yanima galdi vo dedi:
“Dilare xanim, xabariniz var, bizimlo Morakesos gedirsi-
niz. Kasablankada TKT-nin sammiti kegirilirdi, Heydor
Oliyev do ora dovat edilmisdi. Dedim: “Xoborim yox-
dur”. Son demo, Prezident deyib ki, moni kitabin miiol-
lifi ilo tanis edin. Beloliklo, mon Prezidentin niimayando
heyatinin torkibinds Kasablankaya yola diisdiim. Bu,
Heydor Oliyevlo xarici 6lkalora soforimin baslangict
oldu.

Oradan qayidanda Prezident anenasine uygun olaraq
tayyarads niimayonds heystinin iizvlerini 6z salonuna
dovot etdi. Mon do dovat olundum.

1994-cii ilin dekabrinda onun tapsirigi ilo niimayon-
ds heyatinin torkibinde Boyiik Britaniya soforine getdim.

ds dovlot qullugunda xidmatlorina gorsa Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin 24 oktyabr
2009-cu il tarixli Sarancamu ilo “Sohrat”, 24
oktyabr 2019-cu il tarixli sarancamu ils “Soraf”
ordenlori ilo taltif olunub.

Bu soforo Prezidenti “bp” sirkoti dovot etmisdi. Orada
gordiim Heydor Oliyev o qodar gbzol malumatlar verir,
¢ixiglarinda elo ciddi masalolers toxunur bunlart miitloq
geyd etmok lazimdir. Amma qeyd edon yoxdur. Buna
yaradict yanagmaq qorarina goldim. Soxsi togobbiistimlo
bir timumi doftor aldim vo homin gériislori, Prezidentin
¢ixiglarini ayaq iisto yazmaga bagladim.

Yazdigim vaxtlarda gordiim Heydor Oliyev bir neco
dofa diqgetlo mono baxdi. Bir giin do meni yanina dovat
etdi vo dedi: “Bir gdstorin gdriim, siz orada na yazirsi-
n1z?” Verdim vo diqqotlo doftori voroqlodi vo qayitdi ki,
siz ali moktobdo stenoqrami dyranmisiz? Dedim: “Coe-
nab Prezident, bu stenoqramma deyil, ax1 mon sozlorlo
yaziram”. Sorusdu: “Bos neco ¢atdirirsiniz?”

Dedim: “Cenab Prezident, mon tarix¢iyom, belos bir
tarix monim gozlorim Oniinds bas verir, bunu yazmaya
bilmorom”. Dedi: “Basa diisiirom, amma neco catdi-
rirsiniz?” Onda mon ona danigdim ki, o zaman bizim
aragdirdigimiz tarixi senadlorin boyiik bir qismi moxfi
qrifi ile arxivlerde saxlanilirdi. Manim bu senadlorle
tanis olmaga icazom vardi. Amma sonoadlori mono tog-
dim edon kimi gelomimi slimdon alirdilar vo deyirdiler
ki, qeydler aparmaq olmaz. Man do macbur olub onlari
azborlayirdim vo eva golon kimi tez kagiza koglirlirdiim
ki, yadimdan ¢ixmasin. Dedi: “Yazin, monim yazarim
olmayib, siz olun yazarim”. Dedim: “Yaxsi, yazaram”.
Beloco bagladim yazmaga.

“bp”nin rohberi Braunla goriisde birdon moni gosto-
rib dedi ki, bu, monim kémokgimdir. Ozii do tarix elmlori
doktorudur. Amma Bakida gebullarda, goriislords istirak
etmirdim, 6z komokgilori vardi.

Beloliklo, mon 1993-cii ildon 2003-cii ilo godor co-
nab Prezidentls biitiin xarici soforlore gedirdim vo indiyo
gader o saforlorden geydlorimin yer aldigr 60 doftorim
var. Hotta soforlor zamani onun sorafine verilon ziyafot-
lorin menyusunu da gotiiriib 6ziimlo gotirirdim. Biz Ta-
rix Institutunda oxuyanda miisllimlorimiz deyirdilor ki,
cizma-qara etdiyiniz kagizi bels atmayin, o da tarixdir.

Bir dofo conab Prezidentin tapsirigi ilo hazirladigim
moktubu gatirib ona gostordim. Baxdi va xeyli diizalislor
etdi. Diizalislori kegirib yeni niisxa ilo birlikde gatirdim.
Diizalislori olan moktubu atmaq istodi, dedim atmayin,
mano verin, bu bir tarixdir. Onlar da toplayirdim.

Xatirlayirsiniz, bir defo gérkomli bastokarimiz Tofiq
Quliyev ona dedi: “Cenab Prezident, kimso yazirmi?”
Dedi: “Tofiq, mon hamisini 6ziim yaziram”. Ona goro
deyirom ki, bunlar hamisi tarixdir. Kim maraqlansa, on-
larin hamisini vermisom arxive. Amma yazdigim doftor-
lor hamis1 mandadir.

— Bir miiddot sonra iss artiq rasmon Heydor
9liyevin komoakgisi oldunuz. Bu necd bas verdi?

—1997-ci il sentyabrin 1-no godor mon kdmokei de-
yildim. 3 il humanitar sobodo bas maslohatci vazifasin-
do calisandan sonra Administrasiyada 6ziimo qars1 bir
qisqancliq gordiim. Olbatts, bu Heydor Oliyevin moni
tez-tez 6zl ilo xarici soforlora aparmasindan, mons olan
etibarindan, inamindan irali golirdi. Nohayat, bir giin qo-
rara aldim ki, Akademiyaya qayidib, 6z isimlo masgul
olum vo bunu $6bo miidirino bildirdim. Fikrimi dorhal
Heydor Sliyeva catdirmisdilar.

Bir giin moni yanina dovot etdi. Indi sizo danigdig-
larim haqda he¢ na demadi. S6hbats tamam basqa yon-
don basladi vo dedi: “Bilirsiniz, mon soforlordo baxiram,
kisilor tez yorulub slden diisiirlor, amma siz yorulmur-
sunuz. Istoyirom sizs toklif edim monim kdmekgim ola-
smiz. Hazirsinizm1?” Mon ¢iyinlorimi ¢okdim. Dedim:
“Bilmiram, conab Prezident”.

Bir az narazi tonda dedi: “Bu no cavabdir? Hamu
sorof bilir, adam gondorir, xahis-minnat edirlor. Siz niyo
toroddiid edirsiniz?”

Dedim: “Conab Prezident, monim ti¢lin do soroafdir.
Amma mon he¢ kimin kdmokgisi olmamisam, tarix-
¢iyom, bilmirom kdmakei no demokdir”. Sorusdu: “Siz
indi na islo mosgulsunuz?”’ Dedim: “Budur kdmak¢inin
i51?” Dedi: “Boli”. Dedim: “Onda icazs verin, gedim
isimlo mosgul olum”. Dedi: “Gedin isinizo davam edin”.
Beloco, oldum onun kdmokgisi. Bu bir miiddot davam
etdi.

Bazon shvali yaxsi olanda sorusurdu ki, siz bunlari
yazmagi neca ¢atdirirsiniz, yorulmursunuzmu? Deyir-
dim: “Canab Prezident, monim qarsimda belo bdyiik bir
siyasotci var, mon neco yorula bilorom. Mon bu isdon
boyiik z6vq aliram. Oger bu isimls, azaciq da olsa, sizo
dostak ola biliromse, bu, menim i¢iin boyilik sorofdir.
Tarixin canli yaradicis1t monim qarsimda iken, men neca
yorula bilorom...”

— Dilara xanim, Ulu 6ndarin xarici 61kalora sofor-
Iarinds cox istirak etmisiniz. Sofor oncasi sizo tapsi-
riqlari olurdumu?

— Olmaya bilordimi?! Elo xarici sofor olmurdu ki,
onun birbasa tapsiriqlart olmasm. Yadimdadir, 2002-ci
il iyunun 25-do Qara Doniz Iqtisadi ®mokdasliq Toski-
latina iizv 6lkelorin rohberlorinin istirak ilo Istanbulda
“Ug deniz ofsanasi” adli konfrans kegirilmali idi. Tobii
ki, Azorbaycan Prezidenti do homin konfransda istirak
edacak asas goxslordon biri idi. Ulu 6ndor o tadbira ¢ox
boyiik oshomiyyat verirdi vo ciddi hazirlagirdi. Bu kon-
frans Qara doniz otrafi 6lkolorin Azorbaycanla omokdas-
ligma inanmayanlarin qonastlorini 6lkemizin xeyrino
kokiindon doyismoli idi. Prezident Heydor ©liyev bizo
tapsirdi ki, onun ¢ox yigcam ve miikommal bir ¢ixisini
hazirlayaq. Bizo hans1 masalalori ¢ixisda gormok istodi-
yini band-band dedi.

Getmomisden 1 giin avval axsam saat 11-do moni
yanma c¢agirdi. Sorusdu: “Cixis hazirdir?”  Dedim:
“Bali, hazirdir, canab Prezident”. Sohbat tokca ¢ixisin
Azorbaycan dilinde motnindon getmirdi, hom do ingilis,
fransiz va rus dilins torclimasinin na voziyyatds oldugu-
nu sorusurdu. Bundan sonra mon evo getdim. Geca saat
1-da eva zang vurdu vo dedi: “Man moatnds bazi doyisik-
liklor etmigom. Bunu neca eloyak?”” Dedim: “Canab Pre-
zident, gedib hamisini doyisorom. Siz narahat olmaym”.
Saat 6-da goldik hava limanina. Mani gérandas yena sual
verdi: “Hazirdi1?” Dedim: “Boli, hazirdi”.

Tiirkiyads Bogazin kenarinda Heydor Oliyevi or-
kestrin saqraq musiqisi altinda, ¢cox boyilik tontena ilo
qarsiladilar. Xozor, Araliq donizi vo Qara donizlo bag-
I1 olan biitiin dlkelorin prezidentlori hamisi burada idi.
Oturan kimi moni yanina ¢agirdi vo sorusdu ki, ¢ixigin
matnini hamiya payladiniz? Dedim: “Bali, payladiq”.
Gedib dayandim ¢ixiglarin torciimasini oxuyan kabina-
larin yaxinliginda. Bizim niimayonds heyatinin iizvlorin-
don biri sorugdu ki, Dilars xanim, siz niys burada dur-
musunuz? Dedim: “Gozloyirom, ¢ixisda bir doyisiklik
olsa, darhal diizalis edim”. Bilirdim ki, Heyder Oliyev
motndon ¢ix1g oxumagi osla sevmir.

Heydar Oliyev ¢ixisdan 2 ciimlo deysnden sonra
basladi serbast danismaga. Man heyrot elodim ki, Al-
lahim, bu neco olacaq? Ozii do mono baxib giiliir. Tez
torclimociyo yaxinlagdim ki, tez get, yaxinlas kabinaya,
ingilis dilino torcliima et.

Gorlin neco bagladi ¢ixisa: “3 doniz ofsanasinin bir
anasi var — Xozor donizi. Bu ananin yaninda iso Azor-
baycan yerlasir. Sesindoki hayacani duymamaq olmurdu.
Sonra yenas davam etdi.— Artiq 3 ildir ki, Xozar, Qara doniz
va Araliq donizlarinin birgs “3 doniz ofsanosi” konfransi
kecirilir. Gorasan, naya gora avval bu tadbir bas tutmur-
du? Clinki avvollar bizim indiki kimi six omokdasligimiz,
bu is haqqinda kifayost godor informasiyamiz yox idi.
Bundan slave, bu layihoys inananlar da ¢ox az idi. Yal-
n1z 1994-cii ilds “Osrin miiqavilesi” imzalandiqdan sonra
biitiin diinyada Xozarin problemi danisiqlar mévzusuna
¢evrilmayo bagladi. Ola bilor ki, indiyadok Xozor donizi
haqda, onun bu ciir zangin neft, qaz yataqlarinin olmasi
barado beynolxalq alomdo informasiya yox idi. Amma biz
Azorbaycanda bu haqda bilirdik...”

Bax, bu ruhda, qiirurla 1 saat 20 daqiqe danisdi. Elo
ofsano danigdi ki, hami oturub heyranliqla ona baxirdi.

Onunla safarlora getmaya basladigim vaxtlardan az
bir miiddat sonra bilavasite mona bir tapsirigi olmusdu.
Bir giin mons dedi ki, Azarbaycanin bir xaritosini ha-
zirlayin, orada Ermonistanin isgal etdiyi orazilor, Dag-
liq Qarabagin orazisi oldugu kimi qeyd edilsin. Mon
da hazirladim. Sonraki xarici sofarlarinds bu xaritoni
6zl ilo hor yero aparirdi. Man do ona bir camadan kimi
diizaltdirmisdim, i¢inda gosterici gubugu da vardi. Acan
kimi, ¢ubugu gétiiriib o xoritods tarixi hogigotlori, Er-
monistanin isgalciliq siyasatini izah etmoyo baslayirdi.
Bir dofo hansisa beynolxalq todbirds Fransanin Pezidenti
Jak Sirakla dayanib kofe igirdi. Birdon monas isars etdi.
Bildim ki, xaritani istayir. Tez gatirib agdim va cubugu
da verdim ona. Basladi ona bu xarito {izorinds izahatlar
vermoyo. Umumiyyatlo, Sirakla hor dofo gériisonds o
xaritoni gostorirdi. Deyirdim, conab Prezident, ax1 ona
bir nego dofo gostorib izah etmisiniz bunu. Giils-giilo
dedi: “Neyniyim, yadinda qalmur, tokrar edirom...”

(ard1 var)

Miisahibani qaloma aldi:
Ilgar RUSTOMOY,
Omakdar jurnalist
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Heydor Oliyevin akademiklik seckisi vo

Unudulmaz sahifalor

Molum oldugu kimi, Azorbaycan
xalgmm tmummilli lideri Heydor
Oliyev respublikamiza rohbarlik et-
diyi tarixi epoxada comiyyat hoyati-
nin biitiin sahalori ils bir sirada 6lks
elminin vo Elmlor Akademiyasinin
da inkisafin1 yeni morholoys qaldir-
migdir. Sovet hakimiyyati dovriindo
Azorbaycanda fundamental vo tot-
bigi elmlorin inkisaf etdirilmosino
dovlat soviyyasinds dastok verilmo-
si, Elmlor Akademiyasinin “Xalqlar
dostlugu” ordeni ils taltif olunmast,
miistoqillik illorindo ali dovlot elmi
toskilatinin Milli Elmlor Akademi-
yas1 statusu qazanmasi, gorkomli
elm xadimlorimizin dévlatimizin on
yiiksok miikafatlar1 vo foxri adlar
ilo toltif olunmalar1 gérkomli dov-
lot xadimi Heydor Oliyevin adi vo
yorulmaz faaliyyati ilo {izvi surotdo
olagodardir.

Ulu 6nder Heydor Oliyevin tor-
climeyi-halimin Azorbaycan Elm-
lor Akademiyasi ilo bagl daha bir
sohifasi do 6lks rahbari kimi onun
Elmlor Akademiyasinin hoqiqi iizv-
lilylino gobul edilmosino dair segki-
nin kegirilmasi ilo olagedar indiyo
gador haqqinda ¢ox az, epizodik so-
kilds s6z agilmis masalodir. Hesab
edirik ki, hom elm tarixi ilo olaqe-
dar ohoamiyyatli fakt oldugu iiciin
vo hom do dahi soxsiyyot Heydor
Oliyevin osl dovlet xadimi olaraq
xarakter xiisusiyyatlorino yaddaqa-
lan sohifalor olavs etdiyino gors bu
masaloni do sonadlorin dili ilo genis
ictimaiyyoto ¢atdirmaq ohomiyyat-
lidir.

Azorbaycan Milli Elmlor Aka-
demiyasimnin Elmi irs arxivindon
ilk dofs oldo etdiyimiz sonadlordon
aydin olur ki, Elmlor Akademiyasi-
nin Royasot Heyoti 22 may 1998-ci
il tarixdo Akademiyanin prezidenti,
akademik Foramoz Magqsudovun
sadrliyi ilo  kegirilmis iclasinda
Azorbaycan dovlati vo xalqi qarsi-
sindaki miistosna xidmotlorini, diin-
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Akademiy

Akademiyasinin  Royasot Heyo-
ti 22 may 1998-ci ildo asagidaki
kimi gorar gobul etmisdir: “Bu giin
Azorbaycanin miistoqil dovlet kimi
yasamasi, mohkomlonmaosi vo onun
tohliikesizliyinin  tomin edilmaosi
liclin digor elm saholorindon daha
¢ox siyasi elmlorin inkisaf etdiril-
masinin vacibliyini nozors alaraq vo
Heydor Oliyevin AEA-nin torkibing
siyasi elmlor ixtisasi izro hoqiqi tizv
secilmosini moqsadouygun hesab
edorok, Azorbaycan Elmlor Aka-
demiyasinin Royasot Heyati qorara
alir:

1. 23 may 1998-ci il tarixda
AEA-mn Umumi Yigincagr ¢agril-
sin.

2. Umumi Yigincagin giindali-
yina Heydar Olirza oglu Oliyevin
AEA-min  haqiqi iizvliiyiine  siyasi
elmlar ixtisasi tizra seckilorinin ke-
cirilmasi masalasi daxil edilsin.

3. Heydor Olirza oglu Oliyevin
AEA haqiqi iizvliiyiino siyasi elm-
lor ixtisast iizra namizod secilmasi
masalasina Ictimai Elmlor Bélmasi-
nin Umumi Yigincaginda miiayyon

”»

olunmug qaydada baxilsin”.

1
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Olirza oglu Oliyevin siyasi elmlor
tizro AEA-nin hoqiqi zvlilyline
seckido yiiz faiz sos aldigini elan vo
tosdiq etdikden sonra Bolme onun
AEA-nin hoqiqi iizvliiyiino namizod
secilmis hesab olundugunu nozors
almaqla, Akademiyanin Umumi
Yigincaginin qarsisinda bu qorara
baxilmasi ii¢iin vosatat qaldirmigdir.

AEA-nin 23 may 1998-ci il
tarixdo, giinlin ikinci yarisinda ke-
¢irilmis Umumi Yigincaginda iso
akademiyanin bitiin elmi saholori
lizro ¢ixis edon hoqiqi iizvlerinin
hamis1 Heydor Olirza oglu Sliyevin
siyasi elmlor iizro hoqiqi iizv secil-
mosi masalosini miizakiro edorak,
onun lehino boylik ruh yiiksokliyi
ilo sos veracoklarini bildirmislor.
Seckinin kecirilmosino dair pro-
tokoldan molum olur ki, AEA-nin
Umumi Yigincaginda istirak edon
26 nofor Akademiyanin hoqiqi iizv-
lorinin  okseriyyoti sesvermoden
ovval Heydor Sliyevin ¢oxcohotli
yorulmaz foaliyyaetini, boylik xid-
moatlorini  miixtolif  aspektlordon
elmi-siyasi cohotdon tohlil ederok
yiiksok qgiymotlondirmislor. AEA-
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bdyiik oglu vo diinya s6hratli qiid-
rotli dovlet xadimi, mahir siyasot¢i
Heydor ©liyev haqqinda baxislarimni
meydana qoymuslar. Hesab edirik
ki, Akademiyada kegirilon masuliy-
yotli vo sorafli bir secki prosesindo
Heydor Oliyev barasindo saslondi-
rilmis elmi miilahizalor sadoco yal-
niz secki mosoaloasi ilo bagli olmayib,
imumiyyastlo bu dahi insanin gox-
siyyatinin vo foaliyystinin miqyast,
dovlateilik sahasindoki xidmotlori
haqqinda Azorbaycan alimlorinin
elmi baxiglarmin ifadosidir. Aka-
demiyann  Umumi Yigincaginin
23 may 1998-ci il tarixli iclasinda
6lkomizin gorkomli alimlori torafin-
don deyilmis vo indiyodok namolum
qalan, heg bir yerds ¢ap edilmomis
fikirlor Azarbaycan Heydor Oliyev-
siinashigmin ohomiyyatli sohifolo-

biz onun elmi cohatdon neca oldu-
gunu nazara alirq... Biz akademik
seganda onun kadr hazirligini nazora
aling. Biitiin bunlar bizim canab
Prezidentimiz Heydar Oliyeva max-
susdur.

Azorbaycanda na gqadar tibb
elmlari doktoru varsa, hamisi Hey-
dar Oliyeva borcludur. ...Man vax-
taswrt Rusiyada oluram. Dogrudan
da, Rusiyamin tibb alimlori bizo
hasad aparirlar.

Siz Lissabon Sammitini yaqin ki,
dinlomisiz. Man sanadlori oxuyan-
da, hatta orada ¢ixan qazetlordan
deya bilorom ki, orada yazilir ki,
«Ne tolko Lissabonskom Sammite i
0 nemy. Bu, ¢ox forohlondirici hal-
dir. Mon qatiyyatla deya biloram ki,
Heydar Oliyev canablart Azarbay-
can Elmlor Akademiyasimin iizvii

Heydar Oliyev siyasatinin ikin-
ci dovrii Moskvada islayarkan, Bag
Nazirin Birinci miiavini olarkan
apardig siyasat idi. Diinyanin si-
yasi xadimlori, rahbarlori Heydor
Oliyev canablarin afsanavi bir sox-

AZORBAYCAN
ELMLIR AKADEMIYAS!
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ya siyasatindoki xiisusi rolunu vo
movgeyini, hamginin 6lks elminin
inkisafina gostordiyi ovazsiz diqqot
vo qaygisint asas gotlirorok, Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti
Heydor Oliyevin siyasi elmlar iizra
Elmlor Akademiyasinin hoqiqi izvii
se¢ilmosi ilo olagodar qorar qobul
etmigdir. AEA Royasot Heyatinin
iclasinda gorkomli dovlst xadimi
Heydor ©Oliyevin Akademiyanin
hoqiqi lizvii seg¢ilmosi asagidaki
elmi miiddoealarla asaslandirmisdir:
“Azorbaycan Respublikasmin bey-
nalxalq alomds artan niifuzu, daxili
sabitliyo nail olunmasi, yiiriidiilon
daxili vo xarici siyasat, 6lkodo apa-
rilan demokratik islahatlar mahz bo-
yiik siyasot¢ci Heydor Oliyevin adi
ilo baghdir. XX osr diinya siyasat
tarixino adi1 obadilik hakk olunmus
Heydor Oliyevin dovlet quruculu-
gu, siyasi, iqtisadi, horbi, elmi-mo-
doni sahslordoki qaynar, somarali vo
mohsuldar foaliyyoti fundamental
todgiqat obyektidir. Artiq 6lkomiz-
do Heydor Oliyev siyasi moktobi
yaranmigdir vo bu moktobdon noin-
ki siyasi elmlor sahosindo ¢alisan
Azorbaycan alimlori, habelo digor
Olkolorin todgiqatgilart da bohralo-
nirlor”.

Azorbaycan Elmlor Akade-
miyast Royasot Heyotinin {izvlori
Akademiyanin prezidenti, akade-
mik Foramoz Maqsudovun toklifini
miidafio edorok, yekdilliklo Heydor
Olirza oglu Oliyevin siyasi elmlor
ixtisas1 iizre AMEA-nin terkibine
haqiqi lizv se¢ilmoasini magsadouy-
gun saymislar. Bu mogsadlo Elmlor
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Gorkomli dovlet xadimi Heydor
Oliyevin Akademiyanin hoqiqi iizv-
lilylino segilmosino dair segkinin
kegirilmosi tli¢lin Nizamnamays uy-
gun olaraq 23 may 1998-ci il tarixdo
cagirilan AEA Ictimai Elmlor Bol-
masinin iclasinda Bolmada temsil
olunan akademiklor gorkomli dov-
lot xadimi Heydor ©liyevin bu aka-
demik qurumun siyasi elmlor tizro
haqiqi tizv se¢ilmasi masolasini mii-
zakirs edorok, boyiik momnuniyyot-
lo toklif edilon gorarin lehino sos
vermislor. AEA-min Ictimai Elmlor
Bélmosinin Umumi  Yigincaginin
akademik Comil Quliyevin sodr-
liyi ilo kegirilmis 23 may 1998-ci
il tarixli iclasinda ¢ixis edon AEA-
nin hoqiqi iizvleri: Asof Nadirov,
Ziyad Somadzads, Firudin Kdogor-
li, miixbir tizvlor: Salvar Aslanov,
Monsumd Mbalikova, Moqsad
Sottarov, Iqrar Oliyev, Teymur
Biinyadov, Agasolim Olasgarov,
Fuad Qasimzads kimi taninmis
elm adamlar1 gorkemli dovlet xa-
dimi Heydor ©liyevin xalqimiz vo
dovletimiz qarsisindaki boyiik xid-
matlorini yiiksok qiymotlondirdik-
lorini bildirmis, onun genis siyasi
diinyagdriisii vo diinya siyasotindo-
ki yeri vo mdvqeyi haqqinda elmi
cohatdon  osaslandirilmis ~ fikirlar
iroli siirmiislor. AEA-nin Ictimai
Elmlor Bélmasinin 23 may 1998-ci
il tarixli 3 sayli protokolundan go-
riniir ki, akademik Firudin Kogor-
linin sadrliyi ilo togkil olunmus vo
akademik Asaf Nadirovla akademik
Ziyad Semodzadonin iizv oldugla-
r1 hesablama komissiyast Heydor
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nin Umumi Yigincaginda Heydor
Oliyevin Akademiyanin  hoqiqi
lizvii se¢ilmoasi masalasinin akade-
miyanin c¢oxsayli akademiklorinin
miiraciotlori osasinda hoyata ke-
cirildiyi nozero alinmagqla, akade-
mik diisorgoni tomsil edorok ¢ixis
edonlor onun foaliyyotini dovrler
vo problemlar iizro sistemli sokildo
tohlil edorak, imumilogdirilmis elmi
fikirlor vo miilahizalor irali stirmiis-
lor. Heydor ©liyevin Akademiyaya
haqiqi tizv se¢ilmosi ilo olagodar
soslondirilmis bu miilahizolor elm
adamlarinin  siyasi mdvgeyi vo
Azorbaycanda elmi-siyasi  fikrin
inkisaf soviyyesi haqqinda da ay-
din tesovviiriin yaranmasina Xxid-
moat edir. Diinya g6hroti qazanmis
gorkomli dovlet xadimi Heydor
Oliyevin ¢oxillik vo ¢coxcohatli foa-
liyyotini genis sokildo tohlil edib
doyarlondiron AEA-nin preziden-
ti, akademik Foramoz Maqsudov
Azorbaycan Respublikasinin Pre-
zidentindo diinya siyasatgilorine vo
boyiik dovlet xadimlorino xas olan
yiiksok dovleteilik xiisusiyyatlorini
Umumi Yigmecaq istirak¢ilarinin
diqqetine  ¢atdirmusdir:  “Heydor
Oliyevin siyasat elmi sahasindaki
islorini 3 dovra bolmak olar. 1970-
ci illarda apardigi islor. O zaman
Azarbaycan Respublikast Rusiyanin
(SSRI nozords tutulur — LH.) tor-
kibinda idi. Bu doviatin tarkibindo
ola-ola oziino xas olan iisullarla,
dalillarls Heydar Oliyev canablar
Azorbaycan diplomatiyasint  ayaq
tista qaldirdi... Azarbaycam diinya
miqyasinda tanitd.

Azerhaycnn Elmisr Akn.—nuyum...;-,". (Z:’Jm“{
Prezidensi T F.A). Magquaduy

siyyat kimi qiymotlondirirlor. Istor
xarici, istorsa da daxili siyasatda an
¢atin anlarda bel> Heydor Oliyev
canablart oz isini gérmakda idi.

Heydoar Oliyev canablari siyasat
sahasinda tigtincti dovrda, bu ¢otin
dovrda Azarbaycami diinyaya ye-
nidan tamitmagq tigtin ¢ox nahang,
titanik islor gormiisdiir.. O, diinya
siyasatinda aparict yerini tutur.

...0, Azarbaycanla nafas alir. Bu
xtisusiyyat ona ana siidii ilo daxil
olub.

...Heydar Oliyev asl bir alim
kimi har seya 6z tisulu ila yanagir, ...
elma asaslanir... Riyaziyyat¢t ilo
riyaziyyatgr kimi, musiqigi ilo mu-
sigi¢i kimi, memarla memar kimi
damgswr: O, har seyi bilir, tariximizo
galdikda isa... bizim bir némrali ta-
rix¢imiz conab Prezidentimizdir”.

AEA Umumi Yigicaginin pro-
tokolunun stenoqramindan goriiniir
ki, bu elmi qurumun rohbarinin
giris soziindon sonra Nizamnamo-
nin miiddoalarina omol edilmok-
lo, Akademiyanin Ictimai Elm-
lor Bolmasinin  akademik-katibi,
akademik Comil Quliyev homin
Bolmodo Heydor ©Oliyevin siyasi
elmlor tizro AEA-nin haqiqi tizvii
secilmosi haqqinda qobul edilmis
gorar va qaldirilmis vosatot haqqin-
da molumat vermisdir. AEA Umu-
mi Yigincagmin istirak¢ilari olan
Akademiya tizvleri ¢ixis edorok
[ctimai Elmlor Bélmosinin qorari-
n1 vo vosatotini tirokdon dostoklo-
diklorini bildirmoklo yanasi, hom
do baslanmis miizakirolori davam
etdirorok, Azorbaycan  xalqinin

rinden ibaratdir. Umumi Yigincag-
da boyan edilmis miilahizalordon
har biri homin fikirlorin sahiblori
olan alimlorin Azarbaycan Respub-
likasinda Heydor ©liyev epoxasin-
da gedon prosesloro, qazanilmis na-
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HEYDOR 9LIRZA OGLU
DLIYEY

21 may [998 - ci ilde
Azerbayean Elmlar Akademiyasimn

HAOIO v AKADEMIKE SECILMISDIR

iliyyatlors, bag vermis ictimai-siyasi
hadisoloro dair elmi yanagmalarini,
tohlillorini vo doayarlondirmalorini
digqoto ¢atdirir.

AEA-nn Ictimai Elmlor Bol-
masini tomsil edon akademik Asof
Nadirovun c¢ixisinda Heydor Oli-
yevin 6lkani elmi asaslarla idars et-
moasi diqgat markozina ¢okilmisdir:
“He¢ zaman Akademiyanin haya-
tinda akademiyanin iizvliiyiina se¢ki
marasiminin bu qadar ruh yiiksakli-
yi ila keg¢irilmasinin sahidi olmami-
sam. Bu saxsiyyat asl manada Azor-
baycanin an béyiik alimidir. Heydar
Oliyev canablari boyiik iqtisadgi,
filosof, tarix¢idir.

Ancaq bir haqgigat var... 60-ct
illarin axirlarinda Azarbaycanin iq-
tisadiyyati agir vaziyyatdo idi. Lakin
az bir miiddat arzinds Azarbaycanin
igtisadiyyatt ke¢mis SSRI-do yiiksak
saviyyaya qalxdi. Bas, bu neca oldu?
Homin iqlim, hamin adamlar... Bu
ondan irali galir ki, Azarbaycani
idara edon miidrik rahbar var, bu
miidrik rohbar Azarbaycan iqtisa-
diyyatini elmi asaslarla idara edir.

... Biz miistaqillik deyonda elo
bilirdik ki, bu, 1991-ci ilda oldu.
Dogrudur, bu bels idi. Ancaq galin
haqiqatlorin iiziina diiz baxaq. Man
Azorbaycan xalqimin miistaqilliyi-
nin ilk ab-havasimi 70-80-ci illorda
gormiisam. Mahz Heydar Oliyevin
rohbarliyi  sayasinda Azarbaycan
0 saviyyaya qalxmigdi. ...Bali, biz
onunla foxr edirik”.

Akademiyanin haqiqi iizvii 9dilo
Namazova: “Akademik secondo,
istar SSRI dovriindo, istorsa da indi,

olsa, bizim hormotimizi daha da
yiiksaldor”.

Akademik fsmayil ibrahimov
dovlat islorindo ¢alisdigi dovrdo
Heydor Oliyevin foaliyyostindo mii-
sahido etdiyi ytliksok dovlot idaragi-
liyi qabiliyyotlorindon danigmigdir:
“O illar, 60-80-ci illor Azarbaycan
tarixinin xiisusi illoridir. Bu dévrda
bizim sanayemiz, iqtisadiyyatimiz
sox inkisaf etmigdir. Bu gostori-
cilori amalo gatirmak iigiin... Biiro
iclaslarinda Heydar Oliyev biitiin
masalalori atrafli Gyronmamis, hiss
etmamis heg bir qarar qabul etmir-
di.

...Demak istayirom ki, o, ...har
bir masals iizra taskilat¢i idi. Apar-
digi islora gora... ona biitiin texni-
ki elmlor iizra elmlor doktoru adi
vermak olar. Eyni zamanda, EA-
nmin haqiqi tizvii se¢ilmasina da tam
hiiququ var”.

AEA-nin 23 may 1998-ci il ta-
rixli iclasinda istirak edonlordon ha-
zirda miixtolif saholordo foaliyyot-
lorini davam etdiron akademik AKkif
Olizads, akademik Urxan Olok-
barov vo akademik Ziyad Samod-
zadd homin xiisusi olamotdar giiniin
sanli sahidloridir. Umumi Yiginca-
gin iclasinda akademik Akif Oli-
zado vo akademik Ziya Somadzado
¢ix1s etmis, akademik Urxan Olok-
barov isa secki lizra toskil edilmis
miisabiqo  komissiyasinin  iizvii
kimi iizorine diison soraofli vozifoni
mosuliyyatlo yering yetirmigdir.

Akademik Ziyad Somadzado-
nin ¢ixisindan: “Bu giin Azarbay-
can elminda ¢ox béyiik bir hadisa
bas verir. Onun problemlarinin hal-
lind> Heydar Oliyev conablarinin
baoyiik xidmatlari vardwr... Tokca
taskilat¢iligda deyil, struktur dayi-
sikliklorinda, Azarbaycanda amak
mahsuldarhiginin suratlo artmasin-
da Heydor Oliyev elma asaslanir va
asaslanmaqdadir. Ilk dafs olaraq
¢ox casaratlo Azarbaycanin 6zii-6-
ziinii saxlamagq, yasatmaq imkanla-
rint gostormigdir.

Bu, Azarbaycan elminin tarixin-
da yeni hadisadir. Bu, Azarbaycan
elminin inkisafina, ictimai elmlorin
suratli inkisafina, alimlorin qorun-
masina xidmat edacakdir”.

Akademik Akif 9lizads:
“Cox yaxst oldu ki, man da 0z s6-
ziimii deya bildim. Onun ¢ox goézal
idaraetma qabiliyyati vardr.. Biitiin
global problemlarin, igtisadi prob-
lemlorin hallindo dorin iz burax-
migdwr: Kadr hazirligina gostardiyi
qaygi hamiya malumdur... ...Bu
giin bizim yaddasimizda darin iz
buraxacaqdir”.

(ardi var)

Isa HOBIBBOYLI,
AMEA-nin prezidenti, akademik
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Heydor 9liyevin umummilli liderlik salnamasi

(avvali qazetin dtan sayinda)

6. Sovet Ittifaqunin rohbarliyinds
(Moskva, 1982 — 1987)

Sov.iKP MK-nin Bas katibi, ¢lkonin
rohbori L.I.Brejnevin 1982-ci ilin noyab-
rinda vofatindan sonra dovlot rohborliyindo
dayisiklik bas verdi. Heydor Oliyev noyab-
rin 22-do SSRI Ali Sovetinin qorart ilo SSRI
Nazirlor Soveti sodrinin birinci miiavini toyin
edildi. Sov.IKP MK plenumunda iso Siyasi
Biironun iizvii secildi.

Diinyanin bir sira 6lkslorinds qanunve-
riciliklo miiayyan edilmis hakimiyyat iye-
rarxiyast movcuddudr. Bunun ssasinda dov-
lot rohbarliyinin ali saviyyasindo vazifolorin
siyahist miioyyon edilir. SSRi-do bu sahods
vaziyyat qanunvericiliya deyil, imumi mii-
hakimoloro osaslanirdi. Cox maraqhdir ki,
ilk dofs Heyder Oliyev 6z vazifasinden ¢ixis
edorok bu masaloye do aydinliq gotirmisdir.

Ulu 6ndor sonralar bu barodo demisdir:
“1982-ci ilde Brejnev vofat etdikden sonra
Andropov Bas katib se¢ildi. O, moni Mos-
kvaya dovot etdi. Mono miiraciot etdi ki,
Moskvaya galim, orada ham Siyasi Biironun
tizvii, hom do Bas nazirin birinci miiavini is-
loyim. Bas nazirin 12 miiavini var idi. On-
lardan ancaq bir nafari birinci miavin idi.
Siyasi Biironun iso comi 10 iizvii var idi.
Amma mon hom Siyasi Biiro iizvii, hom do
Bas nazirin birinci miiavini olduguma gors o
vaxt Sovetlor Birliyinin rohberliyinds tigilin-
cli-dordiincii soxs idim”.

Beloliklo, Heydor Oliyev Sovet dovlat
idaragiliyinin zirvesinodok yiiksoldi, onun
rohbarlorinden biri oldu. Bu faktin mahiy-
yatini miloyyen etmok {iciin qeyd etmok la-
zimdir ki, SSRI orazisino géro yer kiirosinin
altida bir hissasini tuturdu. SSRI diinya so-
sializm sistemino daxil olan vo onun niifuz
dairosini toskil edon dovlotlorin siyasatini
miiayyanlasdirirdi. Kreml diinyanin iki siyasi
moarkazindan birinin basinda dururdu.

Heydor Oliyev mohz belo bir dovlstin
sosial-igtisadi hoyatinin on miihiim saholo-
rino rohborlik etmis, onun xarici siyasotinin
hoyata keg¢irilmosindo imzasini qoymusdu.
O, SSRI Nazirlor Sovetinin 1982-ci il 15
dekabr tarixli qorar1 ilo SSRI Yollar, Doniz
Donanmasi, Yol — tikinti, Rabito nazirliklori,
hamg¢inin miittofiq respublikalarin avtomobil,
¢ay noqliyyati vo yol tosorriifati moasalolorino
nozarat edir vo SSRI Nazirlor Sovetinin Bay-
kal-Amur domir yolu tikintisi iizra daimi ko-
missiyasina rohborliyi hoyata kegirirdi. Qisa
bir miiddatdon sonra, 1983-cii il fevralin 2-do
Soahiyya, Tibb Sanayesi, Madoniyyat, Maarif,
Ali va Orta ixtisas tohsili nazirliklori, bir sira
dovlot komitalori vo orqanlar: da Heydor Oli-
yevin rahbarlik sahasina verilmisdi.

Onun hoyatinin Moskva-Kreml mor-
halasi Sovet dovlotinin tarixinds on gorgin
moqamlara tosadiif etdi. Tokco belo bir fak-
t1 geyd etmok lazimdir ki, bu dovrdo dovlot
baseilart 3 dofs (Y.V.Andropov, 1982-1984;,
K.U.Cernenko, 1984-1985; M.S.Qorbagov,
1985-1991) doyismisdi. Belo bir miirakkob
soraitdo dovloatin idaro olunmasinda 6ziiniin
yiiksok mévqgeyini qorumagq, lizerine diisen
vozifoni yerino yetirmok boyilik bacariq vo
istedad tolob edirdi.

Yuri Andropovun hakimiyyati zamani
SSRi-do hoyata kegirilon on osas tadbirlordon
biri omok intizaminin moéhkomlondirilmasi
olmugdu. Dovlotin niifuzunun artmasinda
xiisusi rol oynayan bu siyasstin hazirlanma-
sinda Heydor Oliyev faal istirak etmis vo bu
orofads “SSRi-do amok kollektivlori vo on-
larin mtassisalarin, idaralorin, toskilatlarin
idars edilmasinda rolunun artirilmast haqqin-
da gqanun” gobul olunmusdu.

Heydor ©Oliyevin isgilizarligi sayosin-
doa qusa bir vaxt arzinds nohang bir dovlstin
domiryol nogliyyati isindo doniis yaradildi,
Baykal-Amur domir yolu xattinin ¢okilisindo
iraliloyisler bas verdi, tohsil, madaniyyat, so-
hiyya sahasinda yenilikler 6ziinii gdstormaya
basladi. Biitiin bunlar yiiksok togkilat¢iligin,
domir iradenin, hartorafli biliyin sayasinda
miimkiin oldu.

SSRI rohborlorinden biri kimi onun yiik-
sok dovletcilik mosuliyyati dziinii “Admiral
Naximov” teploxodu ilo olagadar facisni
tohqiq edon Dovlot Komissiyasinin sodri
oldugu zaman bir daha gostordi. 1986-c1 il
avqustun 30-da Novorossiysk yaxinliginda
“Admiral Naximov” sornisin teploxodu ilo
“Pyotr Vasev” yiik gomisi toqqusmusdu. iI-
kin molumatlara gors, “Admiral Naximov’’un
gOyartasindos 1234 nofor (888 sornisin vo 346
ekipaj lizvil) var idi. Toqqusmadan comi 7-8
doqiqo sonra gomi batmigdi. Yalniz 836 nofo-
ri xilas etmok miimkiin olmusdu, qalan 398
nafar batmigdi. Dovlst Komissiyasinin sadri
Heydor Oliyev facionin sabablorinin miiay-
yonlosdirilmasi vo naticolorinin aradan qaldi-
rilmast tigiin boyiik isler gordi, on baslicasi,

ozizlorini itirmis ylzlorlo adamm dordino
sorik ¢1x1b, onlarin qom-qiissesini yilingiillos-
dirmayas nail oldu.

Heydor Oliyev Sovet dovlotinin xarici si-
yasat xattinin hayata kegirilmasinds do faal
istirak edirdi. Xarici 6lkolora gondarilon so-
vet niimayando heyatino, onlarin foaliyyotino
basciliq edirdi. O, Sovet ittifaqinin rohbarlori
arasinda an intellektual, niifuzlu va dinamik
soxs kimi ad ¢ixarmisdi. SSRI Ali Sovetinin
7 may 1983-cii il tarixli formani ilo Heydor
Oliyeve 60 illik yubileyinds ikinci dofs Sosi-
alist ©moyi Qohromani adi verildi, elo homin
ilds Naxc¢ivanda onun biistii ucaldildi.

O zaman Heydor Oliyev faktik olaraq So-
vet dovlotinin lideri soviyyasine yiiksolmisdi.
Tosadiifi deyil ki, K.U.Cernenkodan sonra
SSRi-do hakimiyyato on real namizodlorden
biri mahz o olmusdu. Uzun middat (1957—
1985) SSRi-nin xarici islor naziri olmus
A.A.Qromiko geyd etmisdi: “Bizim Siyasi
Biiroda 3 adam nisboton cavandir: Romanov,
Qorbagov va Oliyev. Axirinct mona daha xos
galir. Onun vaxtinda Azorbaycan, xiisuson
onun kond tosorriifat1 ¢ox siiratlo inkisaf et-
misdir. Oliyev gozal teskilatcidir, tomiz va
loyaqotli adamdir. Amma, tosssiif ki, onun
namizadliyi istisna olunur”. O, “nays goro,
milliyyatina géromi?” - sualina belo cavab
vermisdi: “Bu mosolodo — ho, milliyyastino
gora”.

Kremlds hakimiyyata ilk vaxtlardan
Heydor Oliyeva raqib kimi baxan M.S.Qor-
bagov gotirildi. Amma belo bir goraitdo do
Heydor Oliyev Sovet dovlatinin rohbarliyin-

doki aparict mévqgeyini saxlamaga nail oldu.
Heydor ©liyevin 1986-c1 il oktyabrin 16-da
SSRI Nazirlor Sovetinin Sosial Inkisaf Bii-
rosunun sodri tosdiq olunmasit bunu siibut
edir. Sosial Inkisaf Biirosu 12 nazirlik, idara
vo komitaya rohberlik edir, dovlot siyasoti-
nin hazirlanmast vo hoyata kegirilmosinin
olagolondirilmasi xattini hoyata kegirirdi.

Heydor Oliyev Sovet dovlatinin rohber-
lorinden biri kimi SSRi-nin galocok inkisa-
fin1 ciddi yeniliklarde goriirdii. O, miittafiq
respublikalarin miistoqilliyi, onlarmn arasinda
yeni miinasibatlorin yaradilmasi, diinya bir-
liyina layiqli inteqrasiyasinin tomin edilma-
sino tam hazir idi. Bu baximdan onun “Siz
Litvanin Ittifagdan ¢ixmaq hiiququnu gebul
edirsinizmi?”, — sualina verdiyi cavab ol-
duqca maraqlidir: “Ogor bizdo Konstitusiya
miittofiq respublikaya ayrilmaga qodor 6z
miigeddaratint toyin etmok hiiququ verir-
$9, qoy, respublikanin 6zii do qorara golsin.
Ogor bizds, partiyada, s6zds elan olundugu
kimi, demokratiya varsa ve Litva KP MK
da miistoqil olmaq istoyirso, qoy, onda o,
miistaqil olsun. Sorusulur, niys biz buna an-
gal toratmoaliyik?”

Heydor ©liyev Kremldo yiiksok dov-
lot vozifosi tutdugu illorde Azerbaycanin
taraqqisi vo inkisafina diqqst ve qaygisini
daha da artirmisdi. O, 1984-cii ildo Bakinin
Lenin (hazirda Sabungu) rayonundan SSRI
Ali Sovetinin ittifaq Sovetino deputat segil-
mis, xalq1 bu orqanda yiiksok soviyyado tom-
sil etmisdir.

Heydor Oliyev Moskvada isladiyi dovrde
Azorbaycana isglizar soforlor etmis, prob-
lemlari yerinda dyronarak, yiiksok soviyyada
hollino nail olmusdu. SSRI Nazirlor Soveti
Sodrinin birinci miavini Heydor Oliyevin
imzaladig1 qorarla (1985-ci il) Azerbaycan
SSR Sohiyys Nazirliyi sisteminda yeni elmi
todqiqat institutu agilmig, moveud baza osa-
sinda Pediatriya Institutu toskil edilmisdi.

Zongilan rayonundan kecerok Mehri ra-
yonunun orazisindon Naxg¢ivana gedon yol
¢okilmasi da xiisusi qeyd edilmalidir. Heyder
Oliyev bu yolun ¢akilmasina neca nail oldu-
gunu belo xatirlayirdi: “Bu yolun tikilmosi
iclin vo Naxc¢ivanin birbasa Azerbaycanin
asas hissasing baglanmasi tiglin 1970-ci illor-
do burada biz ¢ox ig gormiisdiik, qorar qobul
etmisdik. Hotta Ermonistanin ovaxtki rohbar-
lori do bizim toklifimizls qorar qebul etmis-
dilor. Vo ona goro do biz o yolun tikilmosino
bagladiq. O yolun Azarbaycan tliciin boyiik
strateji ohomiyyati var idi. Ancaq hamin illar-
do, - bu, toxminon, 1985-ci il, 1986-c1 il idi,
- mon Moskvada isloyorkon Ermonistan tora-
fi bu yolun Azarbaycan ii¢iin na qoador boyiik
ohomiyyati oldugunu dork etdi vo ayri-ayr
qiivvaler orada artiq Azarbaycana qarsi tox-
ribat¢1 planlarmi artirmaga vo bu yolun tikil-
mosino manegiliklor tdratmoys bagladilar.

Mon indi vaxt olsa, bu barado 6z xatiralo-
rimi genis yazmalryam. Ciinki bu yolun tikil-
mosi ticiin mon Moskvada on yiiksok soviy-
yalarda gorgin miibarizaler aparmisdim. Biz
bu yolu Araz boyu, yoni domir yolu kegon
yerdo, domir yolu ilo paralel olaraq ¢okmok
plan1 qurmusdugq. Bels bir plan var idi, tosdiq
olunmusdu. Sonra bu yolun garsisini almaq
icilin clirbociir bohanslor ortaya atdilar ki,
bunu Araz boyu ¢okmok olmaz, domir yolu

ilo yanas1 ¢okmok olmaz. Moskvada yasayan
bir ¢ox ermoni alimlori, clirbaciir igtisadgilar:
vo basqa qiivvalari calb etdilor vo ekspertiza
royi almaga ¢alisdilar ki, bu yolu bu ciir ¢ok-
moak olmaz...

Nohayat, o yolun ¢okilmosine mon nail
oldum va yol ¢okildi. Burada artiq qeyd edil-
di ki, comisi 10 kilometr qalmigdi. Amma
1987-ci ildon sonra bu yolun ¢okilmosi do
dayandirildi, biitiin bu proseslor do baslan-
di. Mon bir daha geyd etmok istoyirom, o
yolun ¢okilmosindo biz Mehri rayonunda
yasayan azarbaycanlilar1 da nozors almigdiq.
O yol mohz Niivedi kendinden, onun yanin-
dan, basqa Azorbaycan kondlorinin yanindan
kegib getmoli idi. Beloliklo, o Azorbaycan
kondlorini do, azerbaycanlilarin yasayis
mantogolorini do biz Azorbaycana tamamilo
baglamagq istoyirdik”.

Heydor ©Oliyevin hoyatinin Moskva
dovriindo ailoyo agir itki iiz verdi. 1985-
ci il aprelin 15-ds hayatmim otuz ilden ¢ox
bir dévriinde onunla olan dmiir-giin yoldas1
Zorifo xanim Oliyeva 62 yasinda vofat etdi,
Moskvada Novo-Devigye qabiristanliginda
dofn edildi. 1994-cii ildo iso conazesi dog-
ma Vatono gatirilorak, Foxri Xiyabanda dofn
olundu.

Heydor ©liyev sovet rohbarliyinde
olarkon do Azorbaycanin srazi biitovliyliniin
gorunmasina xisusi 6nom verirdi. Tosadiifi
deyildi ki, ermonilorin Azorbaycanin mil-
li moenafeyi vo orazi biitovlilyiine qarst her
hanst bir gosdinin qarsist onun torafindon
cosaratlo alinirdi. Bu, ermonilorin ona qarst

diismangiliyinin koskin artmasina sobab ol-
musdur. Ermonilor Muradyan adli bir naforin
vasitasilo sovet rahbarliyine sistemli sokil-
do donoslar yazir, digor torafdon onu fiziki
cohotdon mohv etmoklo hoadosloyarok, terror
totbiq edirdi.

Heydor ©liyev bu barade miisahibals-
rindon birinds (1990, iyun) demisdir: “Mon
1987-ci ilin may aymda xastolondim, saga-
landan sonra 1-2 ay islomadim. O ddvrde
Ermonistandan bir moktub aldim. Miuollifi
Qarabag comiyyatinin rohboarlorindon biri
olan iqor Muradyandir. Toassiif ki, moktub
yanimda deyil. Moktub miisllifi bildirirdi
ki, onlar monimlo miibarizo aparacaqlar,
¢linki Qarabagin Ermonistana verilmasino
mane oluram. Moktubunda ermoni terrorist-
lori torafinden Oldiirlilmiis azerbaycanlilarin
va tiirklorin siyahisi gonderilib. O maktubu
ailo lizvlorimdon bagqa he¢ kos gormoyib”.
(Olub-kegonlori  diistinorkon // “Ulduz”.
1990, Ne6; Qotiyyatin tontonasi (Sonadli xro-
nika). Baki, 1995, s. 48).

Miixbir Elmira ©hmodovanin “Sizin
arxanizca respublikamizdan da anonim mok-
tublar golib?”, —sualina cavab iso milli liderin
6rnok ola bilocok bir miinasibatidir. Homin
cavabin bir hissasino diqqet yetirak: “Bali,
toxminon, 1986-1987-ci illordo monim
haqqimda béhtan dolu anonim maktublar res-
publikamizdan vo Ermonistandan galmisdir.
Vo mono sonralar aydin oldu ki, I.Muradyan
va Z.Balayan kimilari menim sleyhima uzun
miiddat isloyiblor”. Goriindiyl kimi, xalqi-
mizin toossiibkes oglu respublikadan olan
anonim moktublar {izorindon kegarak, hodofi
ermonilora yonaltmisdir.

Heydor Oliyevo qarst osas qlivvo iso
sovet rahbarliyinds yetismoakds idi. O, 11
may 1987-ci ilde is otaginda infarkt kegirdi
vo miloyyon miiddot miialico olundu. Onun
miialicesi dovriinde Qorbagov ve koman-
dasinin Heydor Oliyevo agig-askar etinasiz
miinasibati infarkt faktinin tosadiifi olmay1b,
sui-qosd plani kimi gergoklosdirilmasi ehti-
malma asas verir. Yoqin, belo giiman edilir-
di ki, Heydor Oliyev bu xastolikdon sonra,
6ziina gals bilmaz.

Lakin bir sey nozors alinmamigdi: Onla-
rin disiindiiklorinin oksino qlaraq, bu insan
Naxgivandan SSRi-nin rohborliyine qodor
uzanan 64 illik hayat yolunda dofolorlo sinag-
lardan kegon, hor dofo mogsadino nail olan
va qarsisinda holo yeni-yeni vozifolor duran
Heydor Oliyev idi! O, bu sinaqdan da ¢ixdi.
Qorbagov vo komandasi iso yeni bir lisula
ol atdi. Heydoar Oliyevin xastolonmasindon
heg bir ay kesmomis Sov.IKP MK-nm Okt-
yabr inqilabinim 70 illiyi ilo slagodar masalo-
nin miizakirs olundugu plenumda toskilat
masalesineg do baxild...

7. Sovet rahbarliyinin hadafinda
(Moskva, 1987 — 1990)

1987-ci il oktyabrin 21-do Sov. IKP MK-
nin plenumu kegirildi. Resmi malumatda
gostorilirdi ki, guya, plenum “sohhatina goro
pensiyaya ¢ixmast ilo olagodar Sov. IKP MK
Siyasi Biirosunun iizvii H.9.9liyev yoldasin
vozifosindon azad edilmosi barado xahisini
tomin etmisdir”. SSRI Ali Sovetinin Royasot
Heyoti do eyni sabablo Heydor Sliyevi SSRI
Nazirlor Soveti sadrinin birinci miiavini ve-

zifasindan azad etdi.

Bozon bu addim Sov.IKP MK-nin “Yeni-
danqurma va partiyanin kadr siyasati haqqin-
da” mosole miizakire etmis yanvar (1987)
plenumu, yaxud Yeltsin basda olmaqla, “isla-
hatcilar”in tolabi ils slagelendirilir. Bu baxis-
lar o qader do asash goriinmiir. Sabablar iso
daha dorin idi.

illor kecondon sonra Heydor Oliyev
miisahibolorindon birinds (1990, fevral) de-
migdir: “Osl sobob tokco sohhotimlo baglh
deyildi, hargond albatta, men, haqigaten,
xostolonmisdim. Soboblor odur ki, islodiyim
son dovrds Qorbagov torafindon 6ziimo qar-
st geyri-samimi miinasibat hiss edirdim. Bu,
¢ox seydo 6ziinil biiruzs verirdi. Man vicdan-
la isloyirdim, isimdo heg¢ bir qlisur gormiir-
diim, Qorbagov isa subyektiv hisslarinin asiri
oldu, vossalam”.

Bir qodor sonra iso basqa bir miisahi-
basinde Heydor Oliyev ciddi shamiyyatli
faktlar1 sdyloyerak bildirmisdi: “1986-c1 ilde
ilk dofs Qorbacov Sovetlor Birliyinin torki-
bindaki tiirkdilli respublikalarin rahbarlarini
¢ixarib, onlarin yerino ruslari vo bagqa millot-
don olan adamlar1 toyin etmoyo basladi. Mon
ona anlatdim ki, belo etmok olmaz. Onunla
bir ne¢o dofo belo sdhbotim oldu. Nohayat,
1986-c1 ilin dekabrinda Qazaxistanin rohbo-
ri Kunayeva qarsi adalatsizlik oldu. Qazax-
lar yeni toyin olunan adami qobul etmadilar.
Orada gonclor ayaga qalxib iisyan etdilor. On-
larmn bir ¢oxlarini habs etdilar, bazilari halak
oldular. Sonra aragdirmalar aparib “Qazaxis-
tan millotgiliyi” barodo qorar qobul etdilor.
Yoni qazax xalqmna qarst bir qerar ¢ixardilar.
Man buna qarsi da etiraz etdim.

Tok bu deyildi. Simali Qafqazda bir ¢ox
ki¢ik miisalman respublikalar1 var. Masalan,
Kabardin-Balkar Muxtar Respublikasinin
rohbori Malbaxov da miisolman idi. Qor-
bagov onu ¢ixardib, yerino Sibirdon bir rus
gatirib qoymagq istoyirdi. Men buna da, diger
belo masalolors do etiraz etdim. Siyasi Biiro-
da manim — bir tiirkiin, miisalmanin olmasi
onlar {iglin alverisli deyildi”.

Heydor Oliyevin istefasindan az sonra
Dagliq Qarabagin Azasrbaycandan qoparil-
mast {i¢lin ermoni separatizminin agiq foaliy-
yoto kegmosi do ¢ox matloblordon xobor ve-
rir... Qorbagovun yaxin adamlarindan hesab
olunan akademik Abel Aqanbekyan 1987-ci
il noyabrin 18-do “Humanite” gozetino mii-
sahibasinds Dagliq Qarabagin Ermanistana
verilmasinin  mogsadouygun olmasint  vo
bu barado dovlst bascisina toklif verdiyi-
ni bildirmisdi. M.S.Qorbagovun ermonilori
dostoklomasi noticosindo onlar 1988-ci ilin
fevralinda ac1q foaliyyato kecdilor.

Azarbaycan KP MK-nm birinci katibi
K.Bagirov dovlotin vo xalqn monafeyini
miidafio edo bilmadi. Sovet xiisusi xidmot
orqanlart ermoni toxribatgilart ilo birlikdo
Sumgqayit hadisolorini toratdilor. Xalqin i¢o-
risinde Heydor ©liyevin yenidon Azarbaycan
rohborliyina galmasi zarurati, yaranmis prob-
lemlori yalniz onun holl eds bilacayi barado
fikirlor genis yayilmaga basladi.

Heydor Oliyev 1987-1988-ci illarde
SSRI Nazirlor Soveti yaninda Dévlot miisa-
viri, sonra Ittifaq ohamiyyatli fordi toqaiidcii
olmusdu. Lakin bels bir vaziyyatds do onun
varlig1 Qorbagova rahatliq vermirdi. 1989-cu
il aprelin 24-do Heydor Sliyev Sov. IKP MK
lizvlilylindon do azad edildi. Lakin bu toqib-
lor hoyat gormiis, siyasi miibarizolordo ozm-
karliq va cosarat gdstormis bir siyasi lideri
he¢ bir zaman movqgeyindon ¢okindirmadi.
Oksing, o, daha qotiyyatli addimlar atdi, geri
¢okilmadi.

Sov.IKP MK-nin homin plenumunda
cixig edon Heydor Oliyev deyirdi: “Bakida
vo Moskvada calisarken man dogru-diizgiin
va vicdanla islomisom, vaxtima qizirqalan-
madan islomisom, 6zimi biitiinliiklo iso hasr
etmisom, he¢ kimi taqib etmomisom, manfi
hallara qars: foal miibarizoe aparmisam vo
noaticado, 6ziimo ¢oxlu diismon qazanmisam,
genis {irak infarkti kecirmisom. Belo hesab
edirom ki, motbuatda moruz qaldigim hii-
cumlara layiq deyilom”.

Buna gora do Qorbagov basda olmagla
Sovet rahbarliyi Azerbaycan xalqinin lide-
ring qarst1 biitlin toqib vo zorakiliq mexanizm-
larini soforbar etmayas basladi. Heydoar ©liye-
vin niifuz va mdvqeyina zarba vurmagq, xalq
icorisindo onun etimadini sarsitmaq ii¢lin
yeni-yeni tosir vasitolorine ol atilirdi. Mosk-
vanin istiraki ilo asassiz yoxlamalar aparilir,
giinahsiz insanlara qars1 cinayet islori qaldiri-
lir, bu yol ils alds edilmis ifadslorlo Heyder
Oliyevi lokolomayo ¢aligirdilar.

Toassiif ki, respublikanin boazi vozifoli
soxslori do hagigati miidafio etmok ovozina,
bu oyunda vasitoys ¢evrilirdi. Morkozi mot-
buat da Heydor Oliyevo garst uydurma ciz-
magqaralar ¢ap edirdi. 1988-ci ilds “Litera-
turnaya qazeta” da bir yazi ¢ixdi. Biitiin etik
prinsiplorin oksino olaraq, Heydor Oliyevo
cavab imkani verilmirdi.

Bu barado Ulu 6nder sonralar Moskva
motbuatina miisahibasindo demisdi: “Mon
he¢ vaxt susmamisam; yadinizda varsa,
1989-cu ilin aprelindo MK plenumunda ¢ix1s
etdim. Zonnimco, orada hamiya cavab ver-

dim. Daha ovval, (1988-ci il — K.S.) “Lite-
raturnaya qazeta’da dorc olunmus moaqalaya
cavab gondermisdim. Ancaq onu dorc etme-
dilor”.

Sonuncu sovet diktatoru Qorbagovun
rohbaerliyi ilo Heyder Oliyevin fiziki cohot-
don mohvi plan1 ona qars1 sor vo bohtan kam-
paniyasina asaslanirdi. Heydor Oliyev qeyd
edirdi: “30 il siralarinda ¢aligdigim Dovlot
Tohliikesizlik Komitesi indi moni qurulug
sleyhing olan bir soxs kimi toqib etmoyo bas-
lad1. Magsadleri meni toxribat yolu ilo aradan
gOtlirlib, onlara qarsi miibarizomi dayandir-
magq idi”.

Sov. IKP MK Kkatibi Y.Liqagov Bakida
olarkon Azorbaycan KP MK-nim ikinci ka-
tibi (morkazin canisini — red) V.Konovalova
Heydor Oliyevin Azorbaycana rohborlik et-
diyi dovrde onun faaliyyatinin yoxlanilmasi
ticiin komissiya yaradilmasi barodo gostoris
vermisdi.

9.Vazirovun 1988-ci ilin maymda Azor-
baycanda hakimiyyato gotirilmasindon sonra
bu isin daha da genislondirilocoyino iimid
edilirdi. Azarbaycan xalqi Heydor Oliyevo
qars1 fitnokar siyasstin mahiyyastini yaxsi
basa diisiirdii. Heydor Oliyevin miidafiosi vo
respublikanin arazi biitovliyliniin qorunma-
st onun hayati masalasine ¢evrildi. Heydar
Oliyevin on boyiik xosbaxtliyi bunda idi. Bu-
nunla barismaq istomayan Qorbagov Azar-
baycan xalqma qargt mokrli planlar hoyata
kegirmoyo bagladi. 1990-c1 ilin yanvarinda
goriinmomis cinayots ol atildi. Yanvarm 19-
dan 20-sina kegon geco sovet ordu hissalori
Bakiya miidaxils edorak, dinc ohaliys divan
tutdu. Bu hadiso tarixo “Qara Yanvar” kimi
daxil oldu.

Yalniz bu qoddarliq téradildikdon sonra,
yanvarin 20-do sshar saat 6 — 7 radalorinda
SSRI Ali Soveti Royasot Heyotinin fovqolado
voziyyat haqqinda formani elan olunmusdu.
Bu ¢otin giinlordo Heydar Oliyev yena do
Azarbaycan xalqini tak qoymadi. O, yanvarin
21-do oglu Ilham Bliyevls birgo Azorbaycan
SSR-in Moskvadaki Daimi niimayandaliyine
golib, burada toplasan jurnalistlor vo ictima-
iyyot niimayondslori qarsisinda ¢ixis etdi.
Onun homin ¢ixisin1 bu giin do hoyacansiz
oxumaq miimkiin deyildir.

1990-c1 il 20 Yanvar faciosi ilo olagodar
Azarbaycanin Moskvadaki daimi niimayan-
daliyinds kegirilmis yigincaqda Heydar ©li-
yevin ¢ixiginda demisdi: “Mon bag vermis
hadisoelor haqqinda diinon xobar tutmusam vo
tobiidir ki, bu hadisays lageyd qala bilmoz-
dim. Buraya on ovval ona gora golmisom ki,
Azarbaycanin Moskvada kicik parcasi olan
Daimi niimayandasliyinda, bdytik itkilora so-
bab olmus facio ilo baglh biitiin Azorbaycan
xalqina bagsagligr verim. Ikinci torafdon, bu
mosaloyo 6z miinasibotimi bildirmok isto-
yirom”.

Heydar Oliyev halo o zaman, isti-isti
1990-c1 il Yanvar faciesinin sobeblorini vo
naticolorini dorin tohlil etmis, giinahkarlarm
cozalandirilmasinit tolob etmisdi. O zaman
respublikada biitin hadisolor macrasindan
¢ixmisdi. Belo bir vaziyyoatdo dlkaya rohbor-
liyi yalniz Heydar Oliyev hayata kegira bilor-
di. Béhranl masalalari yalniz o, tezlikle hall
edordi. Lakin M.Qorbagov bas veranlordon
natico ¢ixarmaqdan uzagq idi.

1990-c1 il Yanvar hadisolorindon sonra
Bakidan qacan ©.Vozirovu A.Miitallibov
ilo ovoz etdi. Heydor Oliyeva qarst taqib-
lar isa yenidon giiclondi. 1990-c1 il fevralin
4-do Heydor Oliyevin sleyhina “IIpaBma”
(“Haqiqat”) gozetinds bdhtanla dolu magqale
cap edildi. Lakin artiq veziyyot doyismisdi.
Istor SSRI, istorso do Azorbaycani oyuncaq
rohborliyinin Heydar ©liyev otrafinda yarat-
dig1 tocrid siyasati iflasa ugramigdi. 1990-c1 il
fevralin 9-da Heydor ©liyevin “Teatralnaya
jizn” jurnalinin $6bs miidiri Andrey Karau-
lovla sohbati olmugdu. Bu sdhbatds “Vasing-
ton post” gazetinin miixbiri Devid Remnik do
istirak etmigdi.

Heydar Oliyev bu miisahibado obyektiv
vaziyyati vo mdvqeyini konkret sokildo sorh
etmisdi: “Diiziinii desom, mon buna inana
bilmirom. Mon pensiyadayam. Azorbaycan-
da nolor bas verdiyini, xalqimin giizoraninin
neco catinlogdiyini boyiik toassiif hissi ilo
misahido edirom. Biitiin bunlar son doraco
agirdir. Bunlar1 yaman {iroyimo saliram. Bil-
moak istasoniz, monim ii¢iin bu, faciodir”.

Heyder ©liyevi hayatdan silmak istayan-
lor ona qars1 qeyri-borabor qiivvolori ilo ki-
faystlonmomis, an ¢irkin metodlara ol atmisg-
dilar. Heydor Oliyevin ailasi do bu toqibin
hadofine ¢evrilmisdi. Lakin Heydor Oliyevin
ailesini do sindirmaq miimkiin olmamisdi.
Biitiin bu basqilarin, hiicumlarin miigabilin-
do Tlham Bliyev 1990-c1 ildo Moskva Bey-
nolxalq Miinasibotlor Institutunda miiollim
faaliyyotindon uzaqlasmag: iistiin tutmusdu.

(ardi var)

Korim SUKUROYV,

AMEA Tarix va Etnologiya
Institutunun direktoru,

tarix elmlari doktoru, professor



Xalq gozeti

(avvali 1-ci sohifado)

Amma Avropa ittifaqinin Genislonmo
Siyasoti {izro Ali Komissar1 Marta Kos
tomsil olundugu qurumun TRIPP layiho-
sindo miimkiin istiraki ilo baglh ABS, Azor-
baycan vo Tiirkiys ilo danisiglar apardigini
bildironds siibholenmisdik. O, “Al-nin 6z
tokliflori var vo blok Tiirkiys vo Azerbay-
canla moslohatlogmolorini davam etdirir.
ABS-n istiraki xiisusilo 6nomlidir, ¢iinki
layiho yalmiz bir domir yolu seqmenti-
ni ohato edir” deyondo siibhomiz daha da
artmis vo diistinmiisdiik ki, kimlorso 6ziin-
do Conubi Qafqaz miistovisindo holo ¢ox
kovrok olan realliqlara meydan oxumaq
cosarotini tapir.

Boli, Al Ermonistan1 tokco Rusiyaya
deyil, eyni zamanda, Azorbaycana qarsi
da istifado etmok istoyir vo notico etiba-
rile 2020-ci ilin 44 giinliik miiharibasinden
sonra rosmi Travanm Baki ilo siilho golma-
sing imkan vermayan xatti aktivlesdirir.

Tosovviir edin, Azorbaycan vo Erme-
nistan bu il avqustun 8-do Vasinqtonda
Birgo Boyannamo imzalayir, Olkelor bir
¢ox moqamlart doqiqlosdirirr, siilh sazisini
paraflayir, yekun barig miiqavilosi yolun-
da ozm gostarirlor, Al-dokilor iso yenidon
quzigdirict movqe tuturlar. Hesab edirik
ki, burada tokco anti-Rusiya vo anti-Azor-
baycan deyil, eyni zamanda anti-Amerika
xotti do glindomdadir. Sanki Ukrayna mii-
haribosi fonunda ABS-la baxislar1 kosison
Avropa Birlogmis Statlari, bir ndv, Conubi
Qafqazda durumu golizlogdirmoklo ho-
doloyir. Hodoloyir vo Ermonistant alato
¢evirmok mogsadi giidiir. Bunun hansi
naticolor dogura bilocayi barads sonda s6z
acacagiq. Hololik iso...

Boli, Azorbaycan Xarici Islor Nazir-
liyi Al vo Ermonistan arasinda Briisseldo
kegirilon Torofdagliq Surasinin VI iclasi-
nin noticosinde imzalanmis “Avropa Itti-
faqi-Ermonistan Torofdaslhigi ii¢iin Stra-
teji Gilindolik” adli sonadin postmiinaqgiso
dovriindeki realliglar1  tohrif etdiyini,
biitévlikde Bak1 ilo frovan arasinda siilh
gilindoliyino zidd olan bir sira masalolori
prioritetlogdirdiyini  bildirir. Biitiin bun-
lar iso narahatliq dogurur: “Novboti 7 il
miiddotinde Al ilo Ermenistan arasinda
strateji prioritetlori miioyyenlosdiron bu
ikitorofli sonoddo Azorbaycani hadof alan
masalolora yer ayrilmasi gobuledilmozdir
vo bu, eyni zamanda, Azarbaycan-Avropa
ittifaqn miinasibatlorinin perspektivlorino
manfi tosir edir”.

Dlbotto, giindolik Al-Azorbaycan mii-
nasibotlorindoki etimadi sarsildir. Ancaq
Olkomizin bas xarici siyasat idarasinin na-
rahatlig1 tokco bununla mehdudlasmir. XIN
bildirir ki, “Avropa Ittifaqi-Ermanistan
Torofdasligr tiglin Strateji Giindsliy”in gi-
ris hissasinda va bir sira digor bolmalarin-
do “Azarbaycanin horbi amoliyyatlarindan
sonra kockiin diigmiis Qarabag ermonilori”
ifadesinin isledilmesi vo bu mosolonin Al
vo Ermonistan arasinda torofdasliq priori-
teti kimi miioyyonlasdirilmasi, eloco do bu
kateqoriyaya moxsus insanlarin “qagqin”
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Al-Ermonistan: tarafdashq,
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statusunda vurgulanmasi O6lkomizo qarsi
acig-aydin goroz niimunosidir.

Molumdur ki, Qarabagin ermoni sa-
kinlori Azorbaycanin reinteqrasiya planin-
dan imtina edorok, Ermonistana getmis,
respublikamizin heg¢ bir strukturu onlari
evlorindon ¢ixarmamisdi. Oksine, Qara-
bagin haylardan bosaldilmas: bilavasito
rosmi Irovan torafindon planh sokildo re-
allagdirilmigdi. Mogsad anti-Azarbaycan
siyasot aparmaq idi. Nozoro alaq ki, ermoni
iqtidar1 2023-cii ilin ugurlu antiterror tod-
birlorindon, daha doqiq desok, barasindo
bohs etdiyimiz hay kogiino strat verdikdon
sonra Qarabag ermonilari {iglin beynalxalq
tominat oyununa girismisdi. Bu oyun 6lko-
mizin orazi biitdvlilyiinli vo suverenliyini
stibholondirmak, separatgiligi forqli sokil-
do yasatmaq morami dasimisdi. Indi no
diisiinok? Diisiinok ki, Al yeni ermoni se-
paratizmi {i¢lin zomin hazirlayir?

Hazirda Ermonistan rohborliyi, eloco
do bas nazir Nikol Paginyan ¢ixiglarinda
Qarabagi tork etmis ermonilorin geridonii-
stiniin miimkiinsiizliiyiindon séz acir, Al
iso Irovan ii¢iin bununla bagl “giindalik”
miloyyonlosdirir. Heg siibhasiz, yanagma
44 giinliik mitharibadon vo lokal xarakterli
antiterror todbirlorindon sonra formalasmis
vo regionda real siilho manegilik térodon
kliselorin yenidon glindoma gatirilmasi-
dir. Belo toossiirat yaranir ki, séziigedon
giindaliyi hazirlayanlar kegmigde qaliblar.
Halbuki, elo deyil. Onlar no etdiklorini
g06zol anlayirlar. Amma noticoni hesabla-
mirlar. Neco deyorlor, mal 6zgonin, can
0zgonin.

Qeyd edok ki, “Avropa Ittifaqi-Ermo-
nistan Torafdashg: tigiin Strateji Giinde-
liy”ini regionda normallagma proseslorino
Al-nin miimkiin téhfolori bolmasindo Bey-
nalxalq ©dalst Mahkomasinin biitiin mii-
vafiq gerarlarinin tam, dorhal vo effektiv
hoyata kegirilmosinin dostoklonmosi miid-
doas1 yer alir. Olkomizin Xarici Islor Na-
zirliyi bu moqami Ermonistan torofindon
Azorbaycana qarst iroli siirlilmils molum
iddialarin giindemo gatirilmosi kimi doyor-
londirir. Oslinds, basqa ciir diisiinmok
ti¢lin asas yoxdur. Demoali, siilh prosesino
zidd tomaytil var.

Hasiys ¢1xaq ki, “Azarbaycan Respub-
likas1 vo Ermonistan Respublikas1 arasinda
stilhiin vo dovlatlorarast miinasibatlorin
tosis edilmosi haqqinda sazis”in motninin
XV maddasinds bildirilir ki, toraflor “XIV
Maddoyo xolol gotirmodon, Toroflor hor
hansi bir hiiquqi miistovide onlar arasinda
bu Sazigin imzalanmasindan avvol mov-
cud olan biitiin dovlotloraras: iddialari,
sikayaotlori, etirazlari, iradlari, icraatlari vo

g

miibahisolori bu Sazisin qiivvoyo mindiyi
giindon bir ay orzindo geri ¢okacok, xitam
veracok vo ya hor hansi bir formada hall
edocoklor vo bir-birino qarst bu ciir iddi-
alari, sikayotlori, etirazlari, iradlar1 vo ic-
raatlar1 baslatmayacaq vo toroflordon hor
hanst birino qarsi hor hansi digor ligiincii
torofin baslatdigi bu kimi iddia, sikayet,
etiraz, irad vo icraatlara hor hansi bir for-
mada colb olunmayacaqlar; Toroflor bu
Sazisin ziddino bir-birine qarst diplomatik,
informasiya vo digor sahslorde diismen
addimlar atmayacaq, bu addimlar1 hovos-
londirmoyacok vo ya hor hansi bir formada
bu foaliyyotlora calb edilmoyacok vo bu
moqsadle bir-birilori ilo miintozom mos-
lohatlogsmolor hoyata kegirocoklor”.

Yoni, siilh yolunda bels bir niyyat, iisto-
lik barig saziginin imzalanmasinin tezliklo
reallagdirilmasina dair goézlonti varken,
AT strateji giindeliyino haqqinda séz ag-
digimiz mosaloni daxil edir. Ona goro do
Azorbaycan XIN vurgulayir: “Azorbaycan,
ABS vo Ermonistan liderlorinin istiraki ilo
Vasinqtonda paraflanmis siilh sazisindo bu
iddialarin aradan qaldirilmasina dair miid-
doa nozara alindiqda, Al-Ermonistan sane-
dindo homin mosslays toxunulmasi siilh
prosesi ilo birbasa ziddiyyat togkil edir vo
Ermonistan torofinin boyan etdiyi niyyotlo
bagli ciddi suallar yaradir”.

Demoli, AT Azorbaycan vo Ermanistan
arasinda siilhiin formalasmasinda maraqli
deyil. Homginin qurum nozoro almir ki,
Bakinin da Irovana qars1 legitim mohkomo
iddialar1 var. O iddialar ki, onlarin hiiquqi
qilivvoyo malikliyi soraitindo Ermonistanin
diisocoyi zororin altindan ¢ixmast qey-

ri-miimkiindiir. O zaman he¢ bir giindalik
vo bu kimi monasiz sonadlor kdmoaya gol-
moyacak. Insanliq oleyhina cinayatlor va
harbi cinayatlords ittiham olunan vo moh-
kum edilmis ermoniasilli soxslorin “Avro-
pa Ittifaqi-Ermonistan Torofdashg: {iciin
Strateji Giindoliy”indo “asir” statusunda
geyd edilmolori vo onlarin azadliga bu-
raxilmalarinin ayrica prioritet kimi miioy-
yonlosdirilmoasi do realliglarin ciddi sokil-
do tohrifine yonoalmis gobuledilmoz haldir
va Irovan igiin gotiyyan faydal1 deyil.

Al-Ermanistan sonadinda digor
mogamlar da var. Tosovviir edin, rosmi
Iravan bir nega ildir “Diinyanin kosisme-
si” togobbiisiinii irali siirmokdadir. Els indi
do movgeyindo qalir. Malumdur ki, bu
togobbilis Azorbaycanin Zongozur dohlizi
ideyasina zidd mahiyyat dasiyir. Avqus-
tun 8-do Vasingtonda imzalanmig Birgo
Boyannamoado TRIPP marsrutundan soz
acilir ki, onun mogzinds Naxgivana yolun
maneasizliyi, faktiki olaraq, dehliz mantiqi
dayanir. O da moalumdur ki, “Diinyanin ko-
sigmasi” soziigedon maneasizliyi nozards
tutmurdu.

Beloliklo, Al-nin sonadindo TRIPP
marsrutunun he¢ adi ¢akilmir. Demali, asas
mahiyyat arxa plana atilir. Halbuki, Al do
zamaninda bu marsruta dostoyini ifads et-
misdi. Demali, hazirda ortada riyakarliq
omoli var. Yeri golmiskon, avvalds fikir-
lorini diggate ¢atdirdigimiz xanim Kos da
mohz riyakarligin anonsunu vermisdi. Son
demo, AT ABS-la domir yolu seqmenti ilo
baglt damisacaqmis. Yoni Ermonistanin
vaxtilo “Diinyanin kesismosi” ideyasi ¢or-
¢ivoesinda iroli siirdiiyli “mahiyyati” qabar-
dacaqmus.

Qeyd edak ki, homin mahiyyato osasen
Naxgivana yol ancaq domir yolu soklinde
olmali, eyni zamanda, sort asasinda agil-
mali idi. Sorto goro, 6lkomizin osas his-
sosindon Naxgivana qatarlar gedocokdisa,
Ermonistanin Mehrisindon 6lkonin Araz-
doyon bdlgosino do Nax¢ivandan kegmaok-
lo qatarlar horokot etmoli imis. Ax1 Mehri
ilo Yerasx arasinda olago onsuz da var, yoni
bolgalar bir-birindon Nax¢ivanin Azorbay-
canin asas hissosindon ayr1 diisdiiyii kimi
ayr1 diismoyiblor. Demoli, ortada qoraz rii-
seymli montigsizlik var vo Al bu montig-
sizliys lobbigiliklo mogguldur.

Giindslikdo yer alan basqa bir nara-
hataverici mogam Al-nin Ermonistandaki
EUMA adlandirilan miilki miisahido missi-
yasinin faaliyyotinin, bir ndv, ilahilosdiril-
mosidir. Halbuki, Azorbaycanla Ermonis-
tan arasinda paraflanmis sazis layihosinin
7-ci maddosindo toroflorin qarsiliqlt sor-
haddo har hansi tigiincii tarafin qiivvolarini
yerlogdirmomoklo bagli 6hdsliklorine dair
miiddoa yer alir. Ax1i EUMA-nin Azorbay-
cana qars1 tobligat vasitesi kimi istifade
olundugu birmenalidir. O da birmonalidir
ki, AI-Ermonistan sonodindo agiglanmus
prioritetlor sirasinda horbi vo miidafio
masalalorinin vurgulanmast Ermonistanin
horbilosmasine xidmatdir. Al-do bunun na
demok oldugunun, 6lks ii¢lin hansi folakot
yasadacaginin forqindadirlormi?

Sonda bildirok ki, Azorbaycan XIN
molum sorhindo Al-nin ke¢mis miinaqise-
nin elementlorini giindoma gotirdiyini, bu-
nun hom do Ermonistanin niyyatlori barada
ciddi siibholor yaratdigini agiglayib. Qu-
rum vurgulayib ki, 6lkomiz hom Al-nin,
hom do Ermenistanin mdvcud realliqlari
oks etdirmoayon zororli miiddealarin ara-
dan qaldirilmasi istigamotindo addimlar
atacagini gozloyir. Oslindo, konkret cavab
vermoli, gotiyyot gostormoli olan rosmi
Irovandir. Ermoni rohborliyi 2020-ci ildon
sonra regionda yasananlar1 nozoro alaraq
dork etmoalidir ki, sirin vadlar va pafoslu
togdimatlar ona heg¢ bir xeyir gotirmayib,
oksing ziyan verib.

On sonda onu da deyok ki, AI-Er-
monistan giindaliyi hay avantiirizminin
dostoklonmasing ydnalib. Azorbaycan XIN
hom dolayist ilo bunu vurgulayir, hom do
aciq sokildo boyan edir ki, giindolikdoki
ayri-ayri mogamlar Ermonistanin TRIPP
layihosi tizro ©hdeliklori yerino yetirmok
niyyatinin ciddiliyi vo Al-nin bu layihaya
boyan etdiyi dostoyi barado suallar yaradir.
Suallar stibho dogurur, siibholor etimad vo
inam miihitini zodoloyir. Boyiik anlamda
siilh prosesi zorar goriir. Siilhsiizliiyiin on
boyiik ziyanini iso Ermonistanin ¢okocoyi
doqiqdir. Sullar yaranir: Siravi ermanilorin
¢okdiklori azdirmi1? Onlarin rahat yasa-
malarina imkan vermok belomi ¢otindir?
Cavablar barodo Ermonistan rohbarliyi dii-
stinsiin. Ozii do tokco diisiinmosin...

O.CAHANGIROGLU
X0

Kocaryanin “siyasi hiddat1” ¢

Ermonistanin  ikinci prezidenti,
1980-ci illorin sonlarinda Qarabagin
daghq hissasindo Azarbaycana qarsi
baslayan qanh etnik separatizmin faal
istirakc¢ilarindan olan Robert Kocar-
yan 2026-c1 il iyunun 7-ds keg¢irilacok
novbati parlament seckilorinds istirak
edacayini acgiglayib. O torafdarlan ils
kecirdiyi goriisdo bildirib: “Halalik
formatlarla bagh yekun qorarimz
yoxdur, amma ¢ox giiman ki, seckilor-
da istirak edacoyom”.

Qeyd edok ki, Azorbaycana qarsi re-
vangist fikirlorlo yasayan Ermonistanin
sabiq ombudsmani, golonilki seckido isti-
rak edocayini agiglamis “Birlik qanadlar1”
adlanan siyasi togobbiisiin rohbori Arman
Tatoyan mdveud hakimiyyato galib golmoe-
yi real se¢im halina gotirmok {iglin 6lkonin
kegmis prezidentlorinin 2026-c1 il parla-
ment seckilorindon ¢okilmoli olduglarini
bildirib. Kogaryan iso Tatoyanin ¢agirisini
rodd edorak seckilora gatilacagini vurgula-
yib.

Biitovlikdo, seckilor yaxilagdiqca,
Ermonistanda daxili siyasi miibarizonin
horaroti durmadan artir. Bunun osas se-
bobi bas nazir Nikol Paginyanin keg¢mis
oleyhdarlarinin yenidon aktivlogsmosidir.
Bu sirada Qarabag klaninin “xag¢ atasi”
R.Kogaryanla yanasi, digor horbi cinayot-
kar Serj Sarkisyan, eloco do Ermeni Apos-
tol Kilsasinin rohbari katolikos II Qaregin
dayanir. Kogaryanin siyasi ambisiyalarina
goldikda, geyd etmok lazimdir ki, o, biitiin
siyasi yariglarda istisnasiz olaraq yalniz 6z
maraqlarm: giidiir. “Hraparak” qozetinin
bu yaxinlarda yazdigina goro, Ermonista-
nin ke¢gmis prezidenti 2026-c1 il parlament
seckilorinds oglunu — “Hayastan” fraksi-
yasinin deputati Levon Kogaryani secki
siyahisinda birinci yera ¢ixarmaq niyye-
tindadir. Nogrin malumatina asason, Levon
son aylarda bolgolora soforler edir, voton-
daglarla goriislor kegirir. Bu da maraqlidir
ki, R.Kogaryan daimi foaliyyat gdstoron
bir partiyaya malik deyil. Lakin o, “Das-
naksutyun” vo “Dir¢elon Ermonistan” par-
tiyalarmin daxil oldugu “Hayastan” alyan-
sina bag¢iliq edir.

*

Kogaryanin segkilordo istirak gorarina
Ermonistanin miistaqil mediasinin miina-
sibati kifayot qodor monfi olub. Masalon,
“ArmenianReport” saytinda yerlosdiril-
mis “Ermenistanin Sliimiiniin hondososi”
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sarlovhali analitik moqalodo miiallif Sam-
vel Ohanesyan yazir: “...vo elo buradaca
mon bizim faciovi fiqurumuzun dordiincii
noqtesine kegmok istoyirom. Hadisa yeri
— Irovan. Natiq — Ermanistanin ikinci pre-
zidenti Robert Kogaryan. O, bir ne¢o giin
6nco Nikol Pasinyanin siyasatini tonqid
etdi. Kogaryan “basa diismoyo” ¢alisir-
di ki, Paginyan kimdir — agent, cahil vo
tokabbiirlii bir insan, yoxsa gosdon dovlot
aleyhino foaliyyat gostoron soxs?! Ermo-
nistanin ikinci prezidenti Pasinyani dov-
lot reketgiliyindo, kilsoni mohv etmokdo,
kompromatlara olan hovesde vo comiy-
yatdo yaxinlasan miihariba qorxusunu (?)
stini gokildo artirmaqda ittiham edirdi. “Bu
giin Nikol Paginyan Ermonistan Respubli-
kasinin bogazindaki ilgokdir vo biz bundan
qurtulmaliy1q” — deys ikinci prezident bo-
yan edib. Bundan olavo, artiq kifayat qodor
yasli olan Robert Kocaryan 2026-c1 il par-
lament seckilorindo istirak edo bilocayini
doa istisna etmayib.

Oslindo iso Robert Kogaryan misli go-
riinmomis bir badheybatdir. Mohz o, Ermo-
nistan1 Rusiyanin ixtiyarma verib, 6lkodo
kriminal—korrupsioner—oligarxik sistemin
memar1 da mohz odur. Bununla bels Ko-
caryan go6zol vo zahiron agilli danismagi
bacarir. Pasinyanin yiiksok populizmin-
don bezon insanlar, Ol¢iilii-bigili ¢ixislari
vo dovlat xadimi kimi tocriibasi ilo ona,
daha dogrusu, onun giiciino sos vermayo
inandiracaq basqa bir natiqe miiraciot edo
bilarlor. Lakin kegmis qiivvalorin hakimiy-

yato qayidist Ermonistani xilas etmoyocak.
Ermonistanin hotta Rusiya kimi dayaga
arxalanmasi da miimkiin olmayacaq: bu
boyiik vo soyuq 6lks indi elo voziyyotdadir
ki, yeni miinaqigalora giriso bilmoez — dzii-
niin baslatdigr homin “xiisusi horbi omo-
liyyatin” yaralarini, istolik sanksiyalarin
vurdugu zorbolori uzun miiddot sagaltmali
olacaq. Ustolik, Tiirkiyo ilo miinasibotlori
yiiksalon xatt iizro inkisaf edon Azorbay-
canla hotta Rusiya—Ukrayna miiharibasi
bitdikden sonra belo, miibahisays girigmok
Moskvanin maraginda olmayacaq. Simali
Qafqaz da calxalanmaga yaxindir — Ce-
¢enistan vo Dagistanda voziyyot onsuz da
ipdon asil1 voziyyotdodir”.

Yazida geyd olunub ki, R.Kogaryanin
qayidist Olkayo iqtisadi yiiksolis do vod
etmir: “Catin ki, onun sehrli hobi olsun —
belo bir dorman he¢ kimdo yoxdur. Qoca
Avropa bels bu giinlords on yaxs1 ¢aglari-
n1 yasamir. Kogaryanin 6zl ilo gagilmaz
olaraq gotiracayi korrupsiya fonunda (ya-
samislq, bilirik — mioll.) Ermonistandan
sonuncu investorlar da qagacaq. Beloliklo,
Paginyanin vo onun komandasinin zaifli-
yi, qeyri-pesokarligi vo iradosizliyindon
yorulmus sadolovh segicimizi xilas yolu
axtarmaga vadar edo bilor. Vo segicimizin
baxislarinin ilk olaraq inandirmagi baca-
ran Robert Kogaryan vo onun “Hayastan”
bloku iizerinde comlogmaesi miimkiindiir.
Lakin bu ¢oxbucaqlinin hamin “zirvesi” do
avvalkilordon az tohliiksli deyil. Ciinki Er-
monistanda, neco olursa-olsun, Paginyanin

olkoni yenidon uguruma st
“vox” deyacokmi?

dovriindo baslanan demokratik islahatlar
mohv edilocok, investisiya miihiti dagidila-
caq vo Moskvanin diktasi borpa olunacagq.
Miiharibs, bolke do, olmayacaq, amma
Azorbaycanla mosololor do ermoniydniim-
li hollini tapmayacaq — bdyiik ehtimalla,
sadaco, geyri-miioyyon miiddoto dondurul-
mus voziyyatde qalacaq. Belsliklo, girigdo
bohs etdiyimiz dordiincii zirve xilas yox,
eyni dorocodo mohvdir. Ermonistanin 6lii-
mil... Bunu hamimiz anlamali vo ayig-sa-
y1q olmaliy1q”.

Onu da bildirak ki, 6ziino loyal media
niimayondalorinin qatildig1 son matbuat
konfransi zaman1 Kogaryan avqustun 8-do
Ag Evdo oldo olunan razilagmalart sort
tonqid etmis vo Paginyana qarst ndvboti
hiicumlara start vermisdi. O, Vasinqton ra-
zilagmalarint 2020-ci il 10 noyabr tarixli,
Rusiyanin istiraki ilo imzalanmig tigtorafli
boyanatla miiqayiso edorok homin sonadi
“xayali sonadi” adlandirmigdi. Bas naziri
“Zongozur dohlizino nozaroti ABS-a ver-
mokdo” giinahlandiran Kocaryan, regi-
ondaki proseslora Iranm faal sokilde calb
olunmasina ¢agirmis vo bununla da alter-
nativ alyansin formalasdirilmasinin gorok-
liyino isaro etmisdi.

Diqgatgokon moqam odur ki, hemin
matbuat konfransimin kegirildiyi vaxt Ko-
caryanin Moskvaya ndvbati sofari ilo iist-
iisto diigmiisdii. Homin vaxt eks-prezident
son gilinlor Rusiyanin paytaxtinda oldugu-
nu inkar etmosa do, soforin sirf soxsi xarak-
ter dasidigini, siyasi tomaslarin olmadigini
iddia etmisdi. Lakin “Hraparak” qozeti 6z
monboloring istinadon Kogaryanin Rusiya
Prezident Administrasiyas1 rohberinin Er-
monistanla bagli masalalori kurasiya edon
miavini Sergey Kiriyenko ilo goriigdiiyii-
nii yazmigdi. Molumata goro, s6hbotin osas
movzusu dlkadaki daxili siyasi proseslar, o
climlodon 2026-c1 il parlament segkilorino
hazirliq olub. Qozetin manbolorinin iddia-
sina goro, Kiriyenko Kogaryan garsisinda
he¢ bir 6hdelik gétiirmoyib vo Kremlin
hazirki ermoni siyasi proseslorindon uzaq
durdugunu agiq sokildo bildirib.

Bununla bels, vurgulamaq lazim-
dir ki, Kocaryanin bu ilin fevral ayinda
kegirdiyi ovvoalki motbuat konfransi da
onun Moskvadan Irovana qayitmasindan
dorhal sonra bas tutmusdu. Bu, sadaco to-
sadiifdiirmii? Siyasi maraqlarin mdvcud

rukloyir

oldugu yerdo tosadiiflor istisna olunur. Er-
moanistandakt movcud realliglar gostorir
ki, Conubi Qafqazda siilhiin oleyhdarlari
qarsidan golon segkilords holledici doyiiso
hazirlasirlar. Hazirda yegano sual budur ki,
Ermonistan comiyyati onlarin yolu ilo ge-
dacokmi?

Bu sualimizi
sorhgi

cavablandiran  siyasi
Rizvan Hiiseynov bildirdi ki,

Ermonistan comiyyatinin qarsidan golon
seckilordo revansist qiivvolorin arxasinca
gedib-getmoayocayi suali, oslindos, 6lko-
nin golocok taleyini miioyyon edocok osas
mogamdir. Onun sdzlorino gora, mdvecud
sosial-siyasi fon gosterir ki, ohalinin oho-
miyyatli qismi radikal ke¢miso doniisiin
yaratdig1 risklori cox yaxst anlayir: “2020-
ci ilin maglubiyystindon sonra comiyyotdo
formalasan fikir ondan ibaratdir ki, 6lkoni
yeniden kohno, korrupsioner vo Moskva-
yonlii siyasi xotto qaytarmaq Ermonistant
daha da derin bohrana siiriikloye biler. Bu
baximdan, Kogaryan vo onun blokunun id-
diali ¢ixiglarma baxmayaraq, ermoni segi-
cisinin oksariyyatinin onlara “yox” demasi
ehtimali kifayst qodor yiliksokdir. Comiyyat
yaxs1 basa diistir ki, kegmis elitanin yenidon
hakimiyyato golmasi tokco demokratik ins-
titutlarin siradan ¢ixmasi ilo naticolonmoyo-
cok, hom do Ermonistan1 konar giiclorin
tosir orbitine qaytaracaq. Bu iso no iqgtisadi
inkisaf, na tohliikesizlik, no do regional siilh
baximindan perspektiv vad etmir”.

Ekspert geyd etdi ki, ermanilorin Pagin-
yandan narazi olmalar1 belo kegmisin qiiv-
valarins kor-korana dastak vermak anlami-
na golmir. Mohz buna goro revangistlorin
seckido golobo sansi, iddial1 gdriinmolorine
rogmon, realliqda xeyli mohduddur.

Soxavot HOMID
X0



(avvali 1-ci sohifado)

Tosir mexanizminin kokii  bdlgada
paralel sokildo isloyon {i¢ siyasi prosesin
kosismosindo gizlonir. Ermonistan uzun il-
lorden sonra ilk dofo postsovet orbitinden
gqopmaga vo 0z tohliikesizlik arxitektura-
sin1 yenidon dizayn etmoys calisir. Al bu
boslugu fiirsoto ¢evirarok, regionda geosi-
yasi izini dorinlogdirmoys qorarhidir. Azor-
baycan vo Ermonistan arasinda miihariboni
hiiquqi olaraq bitiracok siilh sazisinin im-
zalanmasi istiqamotindo real irsliloyis olsa
da, proses halo yekunlagmay1b vo hor inco
detal balans1 doyiso bilor.

Belo bir soraitde Briisselin Irovana
yonolmis yeni giindeliyi bolgenin biitiin
tohliikosizlik  strukturunu formalagdiran
amildir. Ermonistanin Rusiyadan uzaqlas-
masi ilo Al-nin bu bosluga daxil olmasi
eyni vaxtda bas verir vo bu iki xoattin ko-
sisdiyi néqte mohz Baki—Irovan miinasi-
batlaridir. Siilhiin imzalanmadig1, postmii-
naqise prosesinin hossas oldugu seraitde
hor ifado, prioritet, siyasi mesaj toroflorin
davranis modelina tosir edir. Goriiniir ki,
Briissel Conubi Qafqazda bdlgonin golo-
cok tohliikosizlik memarlhigimi formalas-
diran aktora ¢evrilmok istoyir. Monzarani
tohlil edondo belo bir sual ortaya gixir:
ogor siilh sazisi artiq paraflanibsa, no tigiin
Briisselds qobul edilon sonad Bakida sart
reaksiyaya sobob oldu? Moasalo ondadir
ki, paraflanmis sazig siilhiin konturlarimni
gostorir, amma onu hiiquqi miistoviyo da-
simir. Miiharibonin faktiki olaraq bitmo-
si bolgoyo sakitlik gotirse do, bu sakitlik
sonadlo tosbit olunmadig1 miiddetdo yetorli
deyil vo proses hor an konar tosirlors agiq
qalir. Buna gora do, hotta tiglincii toroflor
arasinda imzalanmis ikitorafli sonadlorin
hom Bakinin siyasi davranisina, hom do
iimumi siilh dinamikasina tesiretma poten-
sial1 yaranir.

Briisseldoki sonadin problemli goriinon
torofi do mohz budur: o, postmiinaqgiso
dovriin humanitar vo tarixi realliglarmi
birtorofli formatda toqdim edir. Matndo
yalniz 2023-cii ildo Qarabag: tork etmis
ermonilordon bohs olunur — bunlar danisiqg-
lar masasinda nazers alinmali humanitar
epizoddur. Amma mohz eyni g¢orgivonin
icindo 1988-1990-c1 illordo dogma yurd-
larindan qovulmus yiiz minlorle azorbay-
canliya he¢ bir istinadin olmamas1 ciddi
qeyri-boraborlik yaradir. Sanki regionun
humanitar monzarasi yalniz bir torafin toc-
rlibasi lizorindon qurulmug kimi gostorilir.
Bundan daha agir1 odur ki, 2020-ci ildon
sonra azad edilmis orazilordo agkarlanan
kiitlovi dagintilar, talan edilmis soharlor,
mina terroru naticesindo davam edon it-
kilor, rekonstruksiya prosesinin yaratdigi
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sosial-humanitar ¢atinliklor sonadds imu-
miyyatlo 6z oksini tapmir. Demoli, Af-nin
toqdim etdiyi ¢argivo balansi pozur vo re-
giondaki reinteqrasiya realligini birtorafli
sorh edir. Bu yanagma noinki hiiquqi stil-
hiin ruhuna uygun golmir, hom do psixoloji
va siyasi baximdan zororli mesaj verir: elo
bil ki, bolgads humanitar travmalar yalniz
bir torof ticlin méveuddur, digorinin yasa-
dig1 facislor iso unudula bilocok qoadoar ki-
cikdir.
P

Bakimin reaksiyas: tamamilo rasional
xarakter dagtyir: ogor sonad bolgonin hu-
manitar tarazligini tohrif edirso, bu, siilh
prosesini do tohrif edir. Ciinki siilh yalniz
adalatli narrativle qurulur vo homin narra-
tivin birtorofli olmasi golocok addimlarin
legitimliyini sual altina qoyur.

Analitik sual ikinci dofo bizi daha de-
rin morkoza aparir: Al bunu na iigiin edir?
Al-nin bu addimi siyasi etiketi diizgiin
secmomokdir, yoxsa arxasinda genis ge-
osiyasi hesablamalar dayanir? Sonaddoki
bozi ifadslor tosadiifon islonmis kimi go-
riine bilor. Amma son illerin proseslorini
yan-yana qoyanda ortaya tam bagqa mon-
zaro ¢ixir: Briissel Ermonistanla miina-
sibatlorini struktur olaraq yenidon qurur
vo bunu postsovet mokaninda Rusiyanin
stiratlo daralan tesir dairasi fonunda edir.

Ermonistanin 2025-ci ildo parlament so-
viyyosinds “Al-ys iizvliik prosesinin bas-
lanmas1 haqqinda” ganun goabul etmasi bu
strategiyanin tosadiifi olmadigin1 siibut
edon gdstoricidir. Qorar Iravanin Moskva
ilo tohliikesizlik miittofigliyindon uzaqlas-
maq niyyetinin institusional ifadssi idi ve
Briissel bu addimi yalniz miisahido etmo-
di, ona siyasi-ideoloji dostok verdi. Homin
dastok indi Conubi Qafgazin golocok arxi-
tekturasint miioyyon edon yeni platforma-
lar vasitosilo hoyata kegirilir.

Al-nin davrams: ii¢ strateji xott {izro
aydin goriiniir. ©vvola, Ermonistan1 Qarb
orbitina ¢okmok niyyati agiqdir. Novboti
istigamot regionda nogliyyat xoritasinin
yenidon qurulmasi prosesindo soz sahibi
olmaqdir. Briissel Conubi Qafqazi Avrasi-
ya ilo Avropani birlogdiron tranzit qovsagi
kimi goriir vo regional naqliyyat layiholo-
rinin ideoloji konturunu miioyyon etmok
istoyir. Uglincii xott iso siilh prosesinin
Oziinds daha tosirli aktora ¢evrilmak coh-
didir. Briissel prosesin mahiyyatino vo
istiqgamatine do tosir edon aktor statusunu
oldo etmoya ¢alisir.

Mohz buna goro “Strateji torofdasliq
giindoliyi”nin har bandi geosiyasi mesajdir
va bolgonin biitiin aktorlarina invanlanib.
Briissel bu sonadlo Conubi Qafqazda yeni
giic balansmin ideoloji konturunu cizir

vo Ozlinii homin balansin formalasdiricisi
kimi tosdiqlomok istayir.
*

Novbati sual bizi regiondaki hossas
mosolalordon birina — naqliyyat-kommu-
nikasiya xatlorinin geosiyasi mantiqine
qaytarir. Niyo Briissel sonoddo Ermaenista-
nin “Siilhiin kosismosi” layihosino xiisusi
vurgu edir? Al-nin bu layihoni ac1q sokil-
do dostoklomasi Baki {igiin riskli goriinon
bir neco strateji soboblo baghdir. Birinci-
si, “Siilhiin kosigmasi” ABS vasitogiliyi
ilo razilagdirilmis “Tramp marsrutu”nun
(TRIPP) alternativi kimi toqdim olunur.
TRIPP Azorbaycanla Ermonistan arasin-
da razilasdirilmis, siilh sazisinin torkibina
daxil olan hiiquqi formatdir.

Ermonistanin “Siilhiin kosigsmasi”i iso
tamamilo forqli montiq dasty1r. Layiho regi-
onal tranzit ideyasin1 Ermonistan morkozli
bir narrativle yenidon g¢argivalondirmoya
yonalib. Yoni mogsed hazirda razilasdi-
rilmig formati deyil, Ermanistanin 6ziiniin
“regionun logistika morkozi” kimi toqdim
etdiyi birtorafli modelini legitimlogdirmok-
dir. Briissel do bu tosobbiise agiq siyasi
dastok verands, faktiki olaraq, mdvcud
razilagmanin alternativini beynolxalq so-
viyyaya dasiyrr. ikincisi, bu dastok Al-nin
Baki {igiin kritik bir sahads — siilh sazisinin
strukturunda — arzuolunmaz asimmetriya
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yaratmasidir. Noqliyyat xattlori siilh sazisi-
nin strateji dayaqlarindan biridir. Serhad-
lor, tohliikesizlik vo kommunikasiya — bu
ticliik siilhiin mexanizmini toskil edir. Ogar
kommunikasiya sahosindo alternativ mo-
dellor beynolxalq legitimlik qazanirsa, bu,
toraoflorin razilagdirdigi formati arxa plana
kegirir vo danisiglarin biitovliylini pozur.

Basqa sozlo, Al-nin “Siilhiin kosismo-
si” o dostoyi, bolko do, iqtisadi-tarixi ¢or-
¢ivada zorarsiz goriine biler, amma siyasi
realligda bu, siilh mexanizminin tomal sii-
tununa toxunmaq demokdir. Ciinki kom-
munikasiya xoritosi doyisondo, siilh sazisi-
nin 6zii do doyisir. Al-nin Ermenistan ii¢iin
elan etdiyi 270 milyon avroluq paket vo vi-
zas1z rejim perspektivi regionun geosiyasi
arxitekturasini yenidon qurmaq cohdidir.
Briissel bu addimlarla Ermenistanin dziinii
daha tohliikosiz hiss etmosini, Rusiyadan
asililigini azaltmasini vo Qorb mokanina
dogru yeni siyasi trayektoriya formalasdir-
masint hadofloyir. Lakin bu prosesin yan
tosiri ondan ibaratdir ki, Ermonistan 6zii-
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nii arxayin hiss etdikco, danisiqlarda daha
sart xatt gotiirlir vo bu, siilh dinamikasini
miirokkoblosdirir.

Qeyd etmaliyik ki, Al-nin istiraki
strukturlagdirilmis dialoq miihiti yarada
biler, lakin eyni zamanda postkonflikt nar-
rativini birtorofli toqdim etmokls realliqlari
tohrif edir. Briisselin regionu Rusiya—Qorb
qarsidurmasimin yeni meydanina gevir-
mok meyli prosesin mahiyyatini doyisir vo
Baki—Irovan xottini ikinci plana ¢okir. Siil-
hiin konturlar1 indi boyiik giiclorin strateji
roqaboti fonunda formalagsmaga baslayir
va bu, prosesin somimiliyins xolol gatirir.

Son olaraq qeyd edok ki, bu manzarada
doyismoayan bir realliq qalir: siilhiin taleyi
nd Briisselds, no Moskvada hazirlanir. Si-
yasi irado Baki vo Irovanda formalasma-
yinca, heg¢ bir konar aktor prosesin mahiy-
yatini dayige bilmaz.

Sabnom ZEYNALOVA,
XQ-nin siyasi analitiki,
siyasi elmlar iizra faolsafa doktoru

Ermanistanin dayisan strategiyasi

Pasinyanin mesajlari regionda naya yonalib?

Ermoanistanin Bas naziri Nikol Pasinyan Berlinds Almaniya Beynslxalq
Olaqalar Assosiasiyasinda kegcirilon goriisds 6lkasinin regiondaki mévqeyi
vd galocok strategiyasi barads genis acgiqlama verib. O, Ermonistan
iiciin xarici dostok olmadan yasama qabiliyyatini tomin etmoayin, region
olkalori ilo miinasibatlorini giiclondirmayin vo siilh prosesini davam
etdirmayin vacibliyini vurgulayib. Pasinyan, eyni zamanda, Ermanistan
Konstitusiyasinda Azarbaycanin orazi iddialar1 ilo bagh miizakirslori
vd 2026-c1 ildon baslayaraq yeni Konstitusiyanin qabuluna dair planlarn
barads aciqlamalar verib. Qeyd edib ki, 6lkosi Azarbaycan torafindon
verilacak suallari cavablandirmaga, danisiqlar masasina oturmaga va biitiin

niianslar1 miizakirs etmays hazirdir.

Pasinyanin bu ¢ixisinda daxili siyasi
magsadler, xarici siyasotds balans yaratmaq
cohdleri 6ziinii gdstorir. Onun Ermanistanin
regionda xarici yardim vo destok olmadan
yasamaq niyyetini bayan etmosi, ilk baxis-
dan konstruktiv vo rasional yanasma kimi
goriiniir. Clinki uzun iller orzinde apardigi
regional realliqlardan uzaq diismosi, Ru-
siyaya tam bagliligi, eyni zamanda, Qarba
meyillonorok balans yarada bilmomomo-
si Irovam siyasi, iqtisadi, hom do harbi
miistovido dorin asililiqlara siiriikloyib. Bu
asililiglar natico etibarils fordi regional stra-
tegiya formalasdirmaq imkanlarini mohdud-
lasdirib.

Bununla belo, Ermonistanin daha
miistoqil vo regionalyoniimlii siyasoto keg-
mak iddias1 Azaerbaycan {iglin, miisyyen
menada, miisbot dinamika yaradir. Ona gora
ki, xarici giiclorin Canubi Qafqazdaki raqa-
boti Irovani illerlo geyri-pragmatik mévqe
tutmaga sovq etmis, bu ise regiondaxili an-
lasmani ¢otinlosdirarak sabitliyi pozmusdu.
Ermonistanin yerli realliqlar1 qobul edon,
tohliikesizlik vo qarsiligl taninma iizerindo
qurulan siyasate keg¢idi dlkemizle do uzun-
miiddatli siilhiin olds olunmasina serait ya-
radir.

Lakin Pasinyanin bu konsepsiyasinin
real hoyatakegmo ehtimali mohduddur. Bu-
nunla bagli sabablor miixtalifdir. Birincisi,
iqtisadi asililiq var. Ermonistan iqtisadiyya-
tinin bdyiik hissosi xarici donorlar, diaspor-
dan golon pul axinlar1 vo geyri-sabit ticari
olagolerin {izorindo qurulub. Regiondaki
kommunikasiyalarm bagli olmas: 6lkenin
daxili inkisaf potensialini mohdudlasdi-
rir. Tkinci moqam kimi horbi asililiq amili
iizerinde dayanaq. Ermenistan ordusu uzun
illor Rusiya silahlarina vo bu &lkonin tolim
standartlarina bagli olub. Alternativ tohliike-
sizlik mexanizmlari ise hals formalagsmay1b.

Ugiincii mosolo siyasi asililiqdir. Ermonis-
tan daxilindoki giic qruplari, xiisusilo koh-
no elitalar vo Qarabag klan1 xarici tesirlora
sOykenan siyasi konfiqurasiyaya alismis
vaziyyetdadir. Onlarin miigavimati hor han-
s1 miistoqil kursu ¢otinlosdirir. Dordiinciisii
is9, geosiyasi mshdudiyyetdir. Ermenistan
Qorbo meyil etso belos, cografi baghligi Ru-
siya va Iran arasinda sixismis voziyyatindo-
dir. Yoni real alternativler tam sarbast se¢cim
imkani yaratmir.

Bu soboblordon “xarici destokdon asili
olmayan Ermeonistan” ifadesi daha c¢ox si-
yasi ritorika, daxili auditoriyaya yonolmis
populist mesaj va xarici torafdaglara balans
siqnal1 kimi goriiniir. Realliqda iso Ermonis-
tan yalniz regional omokdasliq c¢orcivesinag
inteqrasiya edocayi halda yasam imkanlari-
na malikdir. Bu amakdasligin asas sorti isa
Azorbaycanin orazi biitovliiyliniin taninma-
s1, sorhadlorin demarkasiyasi, noqliyyat ve
rabito xatlorinin agilmasi, revansist ritorika-

nin tam dayandirtlmasidir.

Umumiyyetlo, Pasinyanin  bayanati
miloyyon yumsalma vo yeni yanasma niy-
yotini gostorso do, Ermonistanin mdvcud
asililiq mexanizmlori bu konsepsiyani halos-
lik yalniz siyasi sliar soviyyosindo saxlayir.
Azorbaycanin baxis bucagindan isa real qiy-
motlondirmo yalniz Ermonistanin praktiki
addimlarina osaslanir. Ona goro ki, siilh vo
omokdasliq yalniz real siyasi irado ilo miim-
kiindiir.

Bildirdiyimiz kimi, Ermonistan basg
nazirinin toxundugu masalolordon biri do

konstitusiya ilo baghdir. Bu, Ermonistan—
Azorbaycan miinasibotlorindo on hassas vo
tohliikasizlik baximindan on kritik istigamat-
lordon biridir. Pasinyanin “Konstitusiyada
Azorbaycana qarsi orazi iddialari yoxdur”
fikri formal baximdan soslondirilmis boya-
natdir vo tam monada hoqigoti oks etdirmir.
Bu, manipulyativ yanagsmadir. Ciinki ermoni
osas qanununda orazi iddiast a¢iq ifadesini
tapmasa da, sonadin Qarabagla bagl tezis-
lori 6ziindo ehtiva edon Miistoqillik Aktina
hiiquqi istinadi homin iddianin dolay1 sokil-
do tesdiqidir.

Bundan olave, Ermonistanin siyasi vo
dovlotgilik ononslorinds uzun illor separa-
tizmi tosviq edon yanagmalar agiq sokildo
miidafio edilib. Ermonistanin kegmigdo is-
gal siyasotini osaslandirmagq ligiin yaratdigi
hiiquqi baza iso Azarbaycanin tohliikasizliyi
ugtin konkret tohliiko idi.

Bu soraitdo Azorbaycanin konstitusi-
ya islahatlarii siilh sazisinin sortlorindon

biri kimi irali stirmoesi tam hiiquqi, siyasi
vo tarixi osaslara soykonir. Siilh miiqavils-
sinin mahiyyati qarsiliql orazi biitdvlilyi-
nlin geyd-sortsiz taninmasina osaslanirsa,
Ermonistanin konstitusion ¢aorgivasindo bu
masaloys dair biitiin ziddiyyatli istinadla-
rin aradan qaldirilmasi zoruridir. Masalonin
halli yalniz diplomatik dil vo siyasi boya-
natlarla deyil, hiiquqi mexanizmlorlo tomin
edilmolidir.

Pasinyanin “ogor Konstitusiya Moh-
komosi uygun olmadigint deso, konstitusi-
ya doyisikliklorino 6ziim togobbiis gdstora-
coyom” boyanati miioyyon yumsalma
signalt kimi giymatlondirils biler. Lakin bu
aciglama hololik real siyasi iradoni ifado
etmir. Ermonistan daxilindo giiclii revan-
sist qruplarin, ke¢mis elitanin, kilsonin vo
radikal millotgi dairalorin sort miiqavimati
fonunda belo bir addimin praktik olaraq ho-
yata kecirilmasi ¢atindir. Ermonistanin daxi-
li siyasi miihiti nozors alindiqda, konstitusi-
ya doyisikliyi yalniz siyasi liderin bayanati
ilo deyil, hom do genis ictimai konsensus,
parlament dostoyi vo institusional davamli-
liq tolob edir. Siilhiin davamli olmas {iglin
hiiquqi ziddiyyatlorin tam aradan qaldiril-
mast qagilmazdir vo bu, regionda uzunmiid-
dotli sabitliyin asas sortlorindon biridir.

Bununla yanasi, Paginyanin 2026-c1 ildo
yeni konstitusiyanin qobul edilocoyini agig-
lamas1 maraq dogurur. Azorbaycan {iglin
asas masala doyisikliklorin vaxti deyil, onla-
rin mozmunu v hazirki siilh prosesine real
tosiridir. Saziglorin vo prinsiplorin konstitu-
siyaya uygun sakildo gabul edilmasi, ganuni
sokildo tosdiglonmasi vo hoyata kegirilmosi
Azarbaycan {ligiin prioritetdir.

Ermonistan bunu yalniz daxili mosolo
kimi taqdim etsa do, faktiki olaraq, konstitu-
siya doyisikliklori vo ya yeni sonadin gobulu
regionun tohliikasizlik vo sabitliyino birbasa
tosir gostorir. Konstitusiyadaki miiddoealar
vo hiiquqi ¢orgive siilh saziglorinin icrasini
sortlondirir vo Azorbaycan {igilin tohliikosiz-
lik tominatinin osas elementidir.

Beloliklo, Pasinyanin boyanatlari, Va-
sinqton sonading istinadla birlikdo, Ermo-
nistanin siilho formal olaraq hazir oldugunu
gostorsa do, real naticolorin olds olunmasi
yalniz konstitusiya vo hiiquqi mexanizmls-
rin praktiki icrasindan asilidur.

Politoloq Tural ismayilov bildirdi ki,
Pasinyanin ¢ixis1 Azorbaycan ti¢iin hom im-
kanlar, hom do ehtiyatliliq tolob edon risk-

lor yaradir: “Miimkiin miisbat istiqamotlor
arasinda ilk ndovbodo Ermoenistanin orazi
iddialarindan rosmen imtina etmoyo meyil-
li oldugunu gostormok olar. Bu, uzun illor
boyu Azorbaycanin tohliikesizliyi liglin cid-
di narahatliq doguran asas mosoladir. Eyni
zamanda, sorhodlorin taninmasi prinsipi
daha aciq sokildo miidafio olunur ki, bu da
stilh prosesinin hiiquqi vo praktiki bazasini
mohkomlondirir. Paginyanin birbasa dialoga
hazir oldugunu bayan etmosi iso Azorbay-
canla qarsiligli anlasmanin formalagdirilma-
s1 {iglin 6nomli imkan yaradir. Ustolik, Er-
monistanin yeni siyasi kursu regionda daha
pragmatik vo omokdasliga osaslanan miina-
sibatlorin qurulmasina yol aga bilar.

Digor torofdon, bozi risklor va qey-
ri-miioyyanliklor do moévcuddur. Konsti-
tusiya doyisikliklori holo real addimlarla
miisayiot edilmir. Bu, siilh sazisinin hiiquqi
tosirinin mohdud galmasi ehtimalini artirir.
Ermonistan daxilindoki revansist qilivvelor
vo radikal dairolor prosesi angolloys bilor.
Pagsinyan hokumatinin zsifliyi uzunmiiddot-
li 6hdoliklorin icrasini sual altina qoyur vo
prosesin davamliligini risk altinda saxlayir.
Bundan olava, Qorb vasitagiliyi ilo imza-
lanan sonodlor regionda geosiyasi rogabati
artiraraq, siilh prosesinin xarici tosirlordon
asitliligini giiclondirir.

Azorbaycan lgiin prioritet, sdzlordon
daha ¢ox realliga osaslanan, hiiquqi vo si-
yasi tominatlarla miigsayiot olunan davaml
siilh modelidir. Paginyanin bayanati miioy-
yan yumsalma signallar1 vo dialoq imkanlari
yaratsa da, hazirda onu yekun siyasi irado vo
praktik 6hdolik kimi doyorlondirmok miim-
kiin deyil. Regionda sabitliyin tomin olun-
mast yalniz konkret addimlarin icrast ilo
miimkiindiir”.
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Conubi Qafqazin postmiinaqiso
moarhslasine qadom qoydugu bir dovr-
do regionda tohliikasizlik anlayis1 artiq
ananavi harbi konsepsiyadan daha ge-
nis iqtisadi-texnoloji platformaya cev-
rilir. Dovlatlar yeni geosiyasi cagirislar:
diplomatiya ilo barabor ham do sonaye
giicii, innovasiya imkanlar1 va istehsal
sobakoalori vasitasilo qarsilayirlar. Bu
fonda Azorbaycanla Avropa olkalori
arasinda miidafio sonayesi sahasindd
ortaya cixan omodkdashq formatlar
hom siyasi, hom iqtisadi, ham do strateji
baximdan diqqati calb edir.

Mbohz belo bir mogamda dekabrin 8-do
Prezident {lham Bliyevin Slovakiyaya rosmi
sofari xiisusi ¢akisi olan siyasi hadiss kimi
yadda qaldi. Dovlotimizin baggisinin va Slo-
vakiya Prezidenti Peter Pelleqrininin matbu-
ata birgo boyanatlart omokdasligin golocok
istiqgamatlorini miloyyonlosdiron mithiim me-
sajlar1 ehtiva edirdi. Elo buna géro do Bratis-
lava boyanatlari yeni strateji xattin konturlart
kimi doyorlondirilo biler. Prezident ilham
Oliyev ¢ixiginda 2024-cii ildo imzalanmis
“Strateji Torofdasliq hagqinda Birgo Boyan-
namo”’ni xatirladaraq bildirdi ki, homin sonad
Azarbaycan—Slovakiya olagalorini on yiiksok
siyasi soviyyays qaldirmaqla yanasi, sonraki
morhoalodos biitiin istigamatlor iizro ¢ox dina-
mik amokdasliq ti¢iin zomin yaratdi. Dovle-
timizin bas¢isinin vurguladigi kimi, sonod
imzalandiqdan sonra hom siyasi dialoq inten-
sivlasib, ham ds iqtisadi va texnoloji sahalar-
da yeni amokdasliq mexanizmlari aktivlasib.

Prezident ilham Bliyev cixisinda miida-
fia sonayesini ayrica qeyd etmoklo bu saho-
nin strateji mahiyyotini daha aydin sokilda
ortaya qoydu: “Biz bu sahodo omokdasligi
sonayenin inkisafi néqteyi-nazarindon gorii-
riikk. Biz miihariba aparmaq fikrinde deyilik.
Yoni bizim ti¢lin miiharibalor artiq kegmigdo
qalir va sadaca olaraq, burada bir sinergiya-
nin yaradilmast {iglin Slovakiya texnologiya-
lar1 ilo Azorbaycan maliyys imkanlarini bir-
losdirarak yeni mohsullarin istehsali diinya
bazarlari {i¢lin do maraqli ola biler. Hom do
ki, bu, texnoloji inkisafin da bir qolu olaraq
bizo boyiik faydalar verocokdir. Biz bu is-
tigamotde konkret layihslor iizorinde ¢ali-
siriq”. Buradan da aydin oldugu kimi, hom
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Strateji tarafdaglar yeni amakdasliq
mexanizmlari axtariginda

Bratislava Bakinin Avropaya enerji dastayina giivonir

Slovakiyanin texnoloji potensiali, hom do
Azarbaycanin maliyys vo istehsal imkanlart
ortaq platformada birlosorak qarsidaki dovr-
do miidafio sonayesi sahasindo yeni sinergiya
yaratmagqdadir.

Slovakiya Prezidenti Peter Pelleqrini da,
0z ndvbasindo, bu mosaloni xiisusi vurgula-
yaraq bildirdi ki, miidafio sanayesi ¢ox vacib
sahadir: “Biz bu sahani inkisaf etdiririk. Biz,
sadoco olaraq, Azorbaycana silah satmaq niy-
yatinds deyilik. Bildiyiniz kimi, bu saha Slo-
vakiyada ¢ox inkisaf edib. Biz dziiyeriyon ar-
tilleriya qurgulari, sursat vo digor mohsullar
sahosindo do boyiik tocriiboyo malikik. Biz
Azaorbaycanla texnologiya otiiriilmesi, Azar-
baycanin maliyyssindon istifado edilmosi vo

birgo istehsalin lizorindo isloys vo birlikdo
istehsal etdiyimiz mohsullari iigiincii 6lkalora
sata bilarik”. P.Pelleqrininin saslondirdiyi bu
fikirlor Slovakiyanin Azorbaycanla miina-
sibatlora sirf ticarat-logistika kontekstinden
deyil, daha genis sonaye sinergiyasi prizma-
sindan baxdigimi gostorir. Basqa sozlo, Bra-
tislava Baki ilo omokdaslig1 tokco hazir moh-
sul ixrac1 kimi deyil, hom do har iki 6lkenin
giiclii toroflorini bir platformada birlogdiron
uzunmiiddotli strateji layiho kimi qiymot-
londirir. Mahz bu baximdan, Slovakiyanin
toqdim etdiyi model hom roqabotqabiliyyatli
texnologiyanin Azarbaycanda lokallasdiril-
masini, hom do istehsal zoncirinin bir hissasi-
nin Bakiya dagimmasini nozordos tutur.

Slovakiya texnologiyasi ilo Azarbaycan
maliyya vo istehsal imkanlarinin birlogmasi
hom hor iki 6lkenin miidafio sonayesi xotti-
ni geniglondirir, ham do onlarin beynalxalq
bazarlarda movqelerini giiclondirir. Olava
olaraq, Slovakiyanin NATO standartlarina
uygun artilleriya va sursat istehsali sahasindo
y1gdig1 tacriibanin Azarbaycanda tatbiqi yer-
li sonaye infrastrukturu Gig¢lin yeni keyfiyyot
marholasi demokdir. Ciinki belo amokdasliq
modeli Azarbaycana yalniz texnologiya de-
yil, hom do yeni istehsal moadoniyyati, mo-
dulyar modernizasiya imkanlari vo ixrac-
yonimlii sonaye strategiyasi qazandirir.
Noatico etibarilo, ortaya hom iqtisadi baxim-
dan somorali, ham ds siyasi baximdan giic-
londirici bir torafdagliq formati gixir.

Slovakiyanin miidafio sonayesi son il-
lor Markozi Avropa mokaninda digqatgoken
dirgolis morhslasine daxil olub. Bunun osas
sabablarindon biri dziiyeriyon artilleriya qur-
gulari, sursat va elektron-optik sistemlor tizro
istehsal xotlorinin ardicil modernlogdirilmo-
sidir. Bu, hom 6lkonin milli miidafis prio-
ritetlorino uygundur, hom do Al torofindon
dostoklonon “European Defence Industrial
Strategy” ¢orgivosi ilo paralel horokst edir.
Bu menada, Bratislavanin hazirladigi “Zu-
zana” artilleriya sistemlori NATO standartla-
ria uygunlugu, modullarinin ¢evik yenilon-
masi vo ixrac qabiliyyati ilo secilir. Mahz
bu xiisusiyyatlor Slovakiyanin regiondaki
midafio sonayesi xottini rogabotli edir vo
onu yeni torafdasliglara agiq hala gatirir. Elo
buna gora do Slovakiya ligiin Azorbaycanla
ortaq istehsal modelinin ¢okisi getdikco artir.
Ciinki Azarbaycan ham maliyys dayaniqligt,
ham ds regionlararasi logistik mévqgeyi ilo
istehsalin genislonmosini daha funksional
edir. Bu amillar birgs layihslorin ham iqtisa-
di somorasini yiiksaldir, hom do bazara ¢ixis

imkanlarimi genislondirir.

Olkonin artan ixrac gostoricilori do bu
tendensiyant tosdigloyir. 2024-cii ildo Slova-
kiyanin silah ixract 1,15 milyard avroya gatib
ki, bu da ovvalki illo miigayisado toxminon
iki dofa goxdur.

Azorbaycan {iglin bu omokdasliq tok-
co miidafio sonayesinin geniglonmosi deyil,
hom do miistaqil istehsal modeli qurulmast
demokdir. Son illordo dovlst torofindon qo-
bul edilon horbi-texnoloji modernizasiya
xatti gostarir ki, 6lke hazir mshsuldan cox,
texnologiyanin Oziinii monimsomays, daha
dogrusu, daxili istehsal giiciiniin formalas-
masina Ustiinliik verir. Bu iso torafdag 6lkalo-
rin konkret sonaye tocriibasi ilo miimkiindiir.
Bratislavanin toqdim etdiyi model do mohz
buna uygundur: texnologiya Azorbaycanda
lokallasdirilir, investisiya iso Bakinin imkan-
larina osaslanir.

Burada diggetden qagmayan daha ince
moqgam ondan ibaratdir ki, Avropa dévlotlori
Azorbaycanla omokdaslig1 artiq son illordo
Olkodo formalagmis siyasi sabitlik, davamli
iqtisadi artim ve goxvektorlu diplomatiya
ilo olagolondirirlor. Postmiinaqise morholo-
sindo regionun osas istigamatlorini miioy-
yonlosdiron aktor kimi Baki tranzit, enerji
vo tohliikesizlik sahslorinds ardicil siyasot
yliriidiir vo bununla da yeni geosiyasi balan-
sin formalagmasina tosir gostorir. Prezident
ilham Bliyevin hoyata kecirdiyi bu strateji
kurs naticesinda Azarbaycanin terofdasliq
¢argivalari tokco regionla mohdudlagmur, ar-
tiq Sorqi Avropani vo daha genis geosiyasi
mokani ohato edir. Slovakiyanin mévqeyi do
mohz bu reallig1 tosdiq edir: Bratislava Ba-
kinin yaratdig: sabitlik miihitina giivondiyi
t¢lin uzunmiiddatli sonaye omokdasligina
ac1q yanasir.

Notico etibarilo Bratislavada verilon
boyanatlar Avropa tohliikosizlik arxitektu-
rasinin  yeni morhalosindo  Azorbaycanin
oynadig1 rolun ndvbati tosdiqidir. Regionda
formalagan sabitlik vo inkisaf modeli Prezi-
dent {lham Bliyevin illordir davam etdirdiyi
ardicil strateji kurs sayssindo miimkiin olub
va Slovakiya kimi Olkelorin emokdasliga
ac1q yanagsmasi da mohz homin modelin bey-
nalxalq saviyyadas qabul olundugunu gostarir.

Tacir SADIQOV
X0

Gurcustanin Azorbaycan
dizelina tolabati artir

Baka Thilisinin enerji tachizatina onomli tohfa verir

Canubi Qafqazda enerji siyasati yalmz iqtisadi maraqlarla 6l¢iilmiir. O, hom ds
siyasi sabitlik vo regional geosiyasi balans iiciin 6nomli rol oynayir. Bu baximdan,
Azarbaycan—Giirciistan enerji amokdashg son illards yeni marhslays gqadom qoyub
vd regionda strateji torofdashq niimunasind cevrilir. Giirciistanin neft mohsullari
idxal iizrs agiqlanan statistika bu tendensiyam aydin gostorir. 2025-ci ilin ilk doqquz
aymda Thilisi 1,3 milyon ton neft mohsulu idxal edib. Oton illo miiqayisods Rusiya
moangali dizelin payinda azalma miisahids olunur va bu boslugu getdikco Azarbaycan
yanacagi doldurur. Xiisusils, 2025-ci ilin oktyabrinda Azarbaycandan dizel idxal 352
dafs artaraq 30 min tona catib. Bu gostarici tosadiifi deyil, Azarbaycan yanacaginin
Giirciistan bazarindaki strateji movqeyinin siiratls giiclondiyini ortaya qoyur. Bunun

regional geosiyasi shomiyyati ds boyiikdiir.

Mo

Onu da geyd edok ki, Azorbaycan dize-
linin stinliiklori yalniz iqtisadi deyil, hom
da logistika baximindan diqqat ¢okir. Baki—
Thbilisi marsrutu Rusiya ilo miiqayisodo daha
qisa oldugu iigiin naqliyyat xorclarini oha-
miyyatli deracads azaldir. Bu iso naticads
naqliyyat xarclorinde oksini tapir. Bundan
olava, Azarbaycan dizeli “Avro-5 standarti-
na uygun yiiksak keyfiyyote malikdir ki, bu
da Giirciistan {igiin olavo rogabot lstiinlilyl
yaradir. Giirciistan Neft Idxalgilar Birliyinin
rohbari Vaxtanq obasvili bildirib: “Yanaca-
gin keyfiyyati Giirciistan laboratoriyalarinda
“Avro-5” yiiksak standarta uygun olmasi test
osasinda tosdiq edilib... Logistika xorclori
asagidir, amma yena do hor sey “Platts”in
qiymatlarinden ve demir yolu tariflarinden
astlidir”.

Bununla da bazarda qiymatlarin sabitliyi
tomin olunur, todartik etibarlilig1 artir vo ba-
zar daha raqabatli hala golir. Bu, hom isteh-
lakgilar tiglin daha sarfali qiymatlor demak-
dir, ham do Thbilisinin enerji siyasatinds ¢evik
va dayaniqli gorarlar gobul etmasino imkan
verir.

Prosesin an mithiim torafi ise siyasi ma-
hiyyat dagimasidir. Cilinki Giirciistan enerji
tohliikasizliyi baximindan Rusiya tasirinden
daha miistaqil olur. Enerji sahasinds asililigin
azalmasi, Rusiya il siyasi garginliyin yiiksok
oldugu bir kontekstdo Tbilisinin qorbyonlit
siyasatini dostokloyir vo milli tohliikasizliyini
mohkamlendirir. Azarbaycan iss bu baxim-
dan heg bir siyasi risk yaratmayan, aksina,
strateji maraqlar1 uzlasan torafdas kimi ¢ixis
edir. Bu amoakdasliq Tbilisinin enerji resurs-

larimni etibarli monbolerden tomin etmaklo
yanasi, Giirciistanin regional sabitliyino vo
geosiyasi dayaniqligina da tohfs verir.

Buna paralel olaraq, Conubi Qafqazda
siyasi gorginliklori, xiisusilo son vaxtlar Giir-
clistanla Rusiya arasinda yaranmis soyuqlu-
gu da nozors almaq lazimdir. Bu yaxinlarda
Giirciistan Rusiyadan, Abxaziya vo Conubi
Osetiyanin miisteqilliyini tanimaqdan imtina
etmayi vo qosunlarini bu arazilordon ¢ixar-
masini istayib. Bas nazir frakli Kobaxidze
diplomatik slagolerin yalniz bu sartlar tamin
olundugdan sonra borpa oluna bilacoyini
aciglayib vo giizost olmayacagini vurgulayib:
“Giirciistan Rusiya ila Abxaziya va Canubi
Osetiya mosalasindo heg bir giizosto get-
mayacak. Bu bizim iiglin qirmizi xatdir. Bu
movzu {izrs hor hanst kompromis miizakirs
oluna bilmaz. Moskva isa bu talablari “miim-
kiin olmayan va qeyri-real” hesab edir vo
hazirda heg¢ bir giizesta getmok istomir. Bu
vaziyyat Giirciistanla Rusiyanin miinasibot-
larina ciddi kolgs salir va Thilisinin diploma-
tik alagalari normallagdirmasina mane olur.

Rusiya, eyni zamanda, Giirciistan, Abxa-
ziya vo Cenubi Osetiya arasinda hiicum et-
mamak barads razilagsmanmn baglanmasini
toklif edib, lakin Abxaziya Giirciistanin bol-
goni geri qaytarmaq cohdlorini “ke¢misin
fantom agris1” adlandirtb va bu gézlentilari
utopik sayir. Bununla da goriiniir ki, separatci
bolgalar heg ciir Giirciistanin tarkibina qayit-
magq istomir. Moskva da bu masalodoa giizosto
getmokdo maraqli gériinmiir.

Bu miirakkob geosiyasi vaziyyat Giirciis-
tanin enerji siyasatini strateji baximdan daha

da 6nomli edir. Azarbaycan yanacagi Rusiya
ilo gorgin miinasibat fonunda etibarli vo sa-
bit enerji manbayi kimi ¢ixis edir, Tbilisi ise
enerji astliligini minimuma endirerok milli
tohliikesizliyini tomin edir.

Elm vo Tohsil Nazirliyi iqtisadiyyat
Institutunun §6bs miidiri Mahir Zeynalov
bildirdi ki, Azarbaycanin Giirciistanla enerji
omokdasligi strateji shomiyyat dastyir: “Giir-
clistan Azarbaycanin Avropaya ¢ixis qapisi,
enerji va naqliyyat dshlizlerinin asas noqte-
sidir. Thilisinin iqtisadi vo siyasi sabitliyi
Bakimin regional siyasatinin tomal siitunla-
rindan biridir. Azarbaycan yanacaginin Giir-
clistan bazarinda mévqgeyinin giiclonmasi iki
Olko arasinda qarsiliqli emakdaslig: artirir,
onu daha sarsilmaz edir va Conubi Qafqaz-
da Baki—Thilisi xattini yalniz iqtisadi deyil,
siyasi giic moarkozing gevirir.

Bu amakdasliq ham da Avropa enerji toh-
likkasizliyi baximindan shomiyyat kosb edir.
Rusiyadan asili olmayan alternativ enerji
marsrutunun formalagmasi Qarbin regiona
yonolmis enerji strategiyasina uygun golir
va Conubi Qafqazin enerji xaritosini dayisdi-
rir. Kulevi erazisinds tikilon yeni neft ema-
It zavodu Giirciistan1 idxalgidan re-eksport
moarkazing g¢evira bilor vo bu, omokdashigin
iqtisadi ve strateji ohomiyyetini daha da ar-
tirnr”.

Hazirda Giirciistan bazarina Azarbaycan
dizelinin siiratlo niifuz etmasi, golocokds Ru-
siya yanacagmin tamamile avazlona bilacayi
perspektivini  giiclondirir. Bu iso regionda
enerji asililiginin azaldilmasi, sabitliyin te-
min edilmoasi vo milli tohliikassizliyin moh-
kemlondirilmasi baximindan ohomiyyatli-
dir. Noticade Azerbaycan—Glirciistan enerji
amokdaslig1 yalniz iqtisadi qarsiliqh fayda ilo
mohdudlagmir; regionda sabitlik, tohliikosiz-
lik vo dayaniqli siyasi balansin formalasmasi
liclin strateji addim kimi ¢ixis edir.

Bu amokdasliq hom iqtisadi, hom ds si-
yasi maraqlarin uzlasmasini gostarir vo Ca-
nubi Qafqazin geosiyasi monzarasini yeniden
formalasdirir. Azoerbaycan yanacagi Tbilisi
iciin hom etibarli enerji menbayi, ham do
Rusiya tosirini balanslagdiran strateji vasito
rolunu oynay1r, Bakinin ise Giirciistan vasite-
silo Avropaya ¢ixis1 giiclonir”.

Beloliklos, Baki yalniz iqtisadi deyil, hom
do geosiyasi giic morkozi kimi regionda 6z
movqeyini méhkemlondirir.

POFONDIYEV
X0

“Sorhadsiz reportyorlar’in
gorazli hadoflori

“Sarhadsiz reportyorlar” (RSF) jurnalistlorin tohliikasizliyi ilo bagh yeni
hesabatim1 toqdim edib. 2024-cii ilin dekabrindan 2025-ci ilin dekabrinadok
olan dévrii shata edan hesabatda geyd edilir ki, bu miiddat orzinda diinyada 67
jurnalist 6ldiiriiliib, 135 jurnalist itkin diisiib, 503 jurnalist habsdo saxlamilib,
20 nafor iss girov gotiiriiliib. Yoni son bir il miiddati jurnalist tohliikasizliyi
baximindan riskli dovr kimi tarixa diisiib.

Oldiiriilon jurnalistlorlo baglh vurgulanir
ki, onlarin 79 faizi miiharibs bdlgslorinds si-
lahl1 qlivveler torafindon gatlo yetirilib. Digor
qismi iso (16 nofor) cinayotkar sobokolorin
qurbanima gevrilib. Bu il miihariba bolge-
sinde hoyatini itiron jurnalistlorin 43 faizi
Qozza sektorunun payina diisiir. Onlar Israil
ordusunun zarbalari naticesinde hayatlarini
itiriblor. RSF-nin molumatina osason, 2023-
cii ilin oktyabr ayindan, yoni Israilin Qozza
bolgesindo horbi omoliyyatlara baslamasin-
dan sonra orazido Oldiiriilon jurnalistlorin
say1 220 noforo gatib.

Rusiya—Ukrayna cobhosi do media tom-
silgilori ti¢lin 6liim zonasina ¢evrilib. Hesa-
bat dovriinds orada 3 jurnalist hayatini itirib.
Amma timumilikds, yani 2022-ci ilde Rusi-
ya-Ukrayna miiharibosinin baglanmasindan
sonraki dovrde orazide 17 nofor jurnalist
oldirilib, 150 nofor jurnalist 6limciil xo-
saratlor alib, 18 nofor girov gotiiriiliib. Rusiya
torofindon girov gotiiriildiityl ehtimal edilon 1
nofor jurnalist itkin diismiis sayilir.

Jurnalistlorin hobsa alinmasi iizro 6no
cixartlan ilk 3 6lke gismindos ise Cinin (121
nafar), Rusiyanin (48 nafor) vo Myanmanin
(47 nafor) adr ¢akilir.

Hesabat jurnalist tohliikasizliyi sahasinda
qlobal voziyyat barads tosovviir formalasdir-
maq baximindan shomiyyst dasiyir. Amma
toassiif ki, bu, igin yalniz zahiri, gériinon toro-
fidir. Real monitoringlors osaslanan statistik
rogomlor RSF hesabatinda kicik bir hissoni
ohato edir. Sonad, daha ¢ox roylordon, reyting
Olgiilorindon vo onlarin gorhino hasr edilmis
subyektiv miilahizalorden ibaratdir. Hesabat1
incoladikea, aydin olur ki, RSF-nin maqgsadi
he¢ do jurnalistlorin tohliikesizlik durumu
barads aydin tasovviir formalasdirmaq, SOS
signalt vermak, diqqoeti bu somto ydnaltmok
deyil. O, hossas bir mévzunu merkantil ma-
raqlar namins istismar edib. Bozon roqomlor
iizorindo manipulyasiya edib, bozon faktlar
saxtalagdirtb. Diqqatini hansisa dovlotlorin
hadofs ¢evrilmoasi, niifuzdan salinmasi izo-
rinds kokloyib. Giirclistan iizorinde hoyata
kegirilon “amaliyyat” bu tendensiyant siibuta
yetirmak ti¢iin tutarli arqumentdir.

Molumat iigiin qeyd edok ki, “Sorhadsiz
reportyorlar”  “jurnalist tohliikasizliyi” he-
sabatia istinad edorok, “Motbuat azadlig
indeksi”ni hazirlayir. Diinyanin 180 &lkesin-
do media azadliginin durumunu sorh edorok
reyting cadvali tartib edir. 2025-ci ilin reyting
cadvelinds Giirclistanin adin1 gerids, 114-cii
yerdo, yoni media azadliginin pis oldugunu
sorgiloyon qrafada gostorib. Ermonistani iso
0no ¢okib, 34-cii pillods yerlosdirib. Tosov-
viir formalasdirmaq ti¢iin qeyd edok ki, Giir-
clistan 2023-cii il siyahisinda 77-ci pillada,
Ermonistanin qonsulugunda (51) yer alib. 2
il orzindo fantastik dlctido, 37 pillo geri ¢o-
kilorok on asagi pillolordo yer tutub. Ermo-
nistan iso, oksino, 17 pillo 6no ¢okilorak, on
yaxs1 yerlorlo miikafatlandirilib. Nazars alaq
ki, RSF-nin bu tortibatina asason, Ermonis-
tan guya media azadligi sahssindo ABS-a
(57-ci yer), Yaponiyaya (66-c1 yer), italiyaya
(49-cu yer), Tirkiyays (159-cu yer) niimund
gostarilir. Realdirmi1? Haqgiqatonmi Ermanis-
tan media azadligimmin durumuna goéro ABS,

Miisfig OLOSGORLI,
XQ-nin media eksperti

Italiya, Yaponiya, Tiirkiyadon éndadir? Tobii
ki, yox.

Bas no bas verib ki, Ermanistan bu sig-
rayisla 6no ¢okilib, Giirciistan iso 2 il orzindo
37 pillo geri atilib? Ax1 bu ciir diskrimina-
siya adoton Azerbaycana qarst sorgilonirdi.
indi iso Giirciistanin iizorindo fokuslanib.

Tohlillor gostorir ki, problem Giirciista-
nin media siyasotinde deyil, Avropaya yanas-
ma kursundadir. Son iki il orzindo Giirciistan
miistoqil xarici siyasot kursu yiiriitmays ca-
ligtb. Parlament segkilorini, prezident sec-
kisini Avropanin diktosindon konar, xalqmn
iradosi ilo togkil etmoya ¢alisib. Bu sobabdon
do Avropa ittifaqinin gozebins tus golib. Bu
qozob biitiin saholora sigrayib, siyasi, iqti-
sadi, humanitar mévzulari biiriiyiib. “Insan
haglar1”, “motbuat azadlig1”, “ifade 6zgiirlii-
yii” problemlori siini sokildo qabardilir, onun
iizerinden Girciistan total sokilde basqilarin
hodofino ¢evrilir. Azorbaycan kontekstindo
bu situasiya daha aydin goriiniir.

Masolo ondadir ki, “Serhadsiz Report-
yorlar”m morkozi ofisi Paris sohorinds yerlo-
sir. Miistoqil horokot edon beynoalxalq toskilat
adlandirilsa da, 6z foaliyyetini Fransanin ma-
raqlar lizerindo qurur, tendensiyali davranir.
Fransa xarici siyasetinin, prezident Emmanu-
el Makronun hansi 6lkoys yanasmasi hanst
torzdadirse, “Sorhadsiz Reportyorlar”n ya-
nasmast da eynidir. “Sorhadsiz Reportyorlar”
Parisin siyasi ambisiyalarmin ruporudur.

Digor torofdon, Fransada foaliyyot
gOstoron giiclii ermoni diasporundan yar-
dim alir. Bu monada ermoni diasporunun
maraqlarinin ifadegisine ¢evrilir. Tiirkiyaya,
Azorbaycana qarst daimi olaraq diismon mii-
nasibot sorgiloyir. Tiirk Dovlotlor Toskilatina
gosulandan sonra Macaristan1 da hodofo ge-
virib. Macaristanin da admi geyri-demokra-
tik 6lkolorin sirasinda yerlosdirib. “Sorhadsiz
Reportyorlar”  Fransada, Ermonistanda vo
maraq dairolorinds olan diger 6lkelords qgey-
ri-demokratik proseslora géz yumur. Fransa-
nin hodofinds olan &lkelordos ise insidentlori
zorrabbinlo axtarir, olmayan faktlar: da uydu-
rub siyahiya salir. Notico ¢ixir ki, onun dava-
st demokratiya, sdz-ifads azadlig1, insan haq-
lar1 deyil. RSF-nin forqli maraqlari, forqli
prinsiplori var.
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Britaniya 1lo ticarot 2 dofo ¢oxalib

tisiyali kommersiya qurumu faaliyyat

Dekabrin 10-da

Sohbat zamani Azorbaycanla Bo-
yiik Britaniya vo Simali irlandiya Bir-
losmis Krallig1 arasinda strateji torof-
dasliq, dostluq vo etimada osaslanan
miinasibatlorin ugurla inkisaf etdiyi
vurgulanib, siyasi, iqtisadi, ticarat, in-
vestisiya, enerji, o climlodon barpaolu-
nan enerji, miidafio sonayesi, tohsil vo
digor saholordo amokdasligin genislon-
dirilmesi tiglin boyiik potensialin oldu-
gu qeyd edilib. Ikitorafli olagelorimizin
darinlesdirilmaesinds miixtalif saviyyali
qarsiliqh seforlorin shemiyyatina toxu-
nulub. Boyiik Britaniya sirkotlorinin
Azorbaycanin isgaldan azad olunmus
orazilorindo aparilan beorpa vo qu-
ruculuq islerinds istirak etmokla bu
masaloya tohfosi momnunlugla qeyd
olunub.

Qeyd edok ki, Azorbaycanin strate-
ji torofdas oldugu dévlstlordon biri do
Boyiik Britaniya vo Simali Irlandiya
Birlogmis Kralligidir. Rasmi Baki va
London miinasibatlorinin ¢agdas tarixi
1990-c1 illorin avvallorinds formalasib.
iki 6lko arasinda siyasi miinasibotlorin
yiiksalon xotlo davam etmosi iqtisadi-ti-
carat sahasina do miisbat tosir gostarib.
Azorbaycanla Boyiik Britaniya arasin-
da ticarat dovriyyasi bu ilin yanvar-ok-
tyabr aylarinda 2 dofoys yaxin artib.
Hesabat dovriinde iki 6lke arasinda
ticarot amoliyyatlarinin hacmi 1,023
milyard ABS dollar1 toskil edib. Dov-
lot Gomriik Komitesinin malumatinna
osason, bu, 2024-cii ilin eyni aylarinda-
k1 gostorici ilo miigayisado 409,4 mil-
yon ABS dollar1 vo ya 1,7 dofs ¢coxdur.

2025-ci ilin ilk 10 ayinda Boyiik
Britaniya ilo ticarat dovriyyosi Azor-
baycanmn {imumi ticarat dévriyyasinin
2,50 faizi hacminda olub. Bununla da
soziigedon Olko hesabat dovrii orzindo

Prezident ilham Bliyev Boyiik Britaniya vo
Simali irlandiya Birlosmis Kralhgmn Azarbaycan Respublikas:
iizry ticarat elcisi Lord Olderdays: qabul edib. Ddévlot bascisi
olkomizls bp sirkati arasinda 30 ildon artiq davam edan ugurlu
amokdashg qeyd edib.

Azorbaycanin on ¢ox ticarot omoliyyat-
lar1 apardig1 6lkolor sirasinda 7-ci pille-
da gorarlagib.

Cari ilin yanvar-oktyabr aylarinda
Azarbaycandan Boyiik Britaniyaya 278
milyon dollarliq mohsul ixract qey-
do alimib. Bu, 6ton ilin eyni dovri ilo
miiqayisado 122,6 milyon ABS dollar
va ya 30,6 faiz azdir. Nozords tutulan
dovr arzinde Boyiik Britaniyaya ixrac
edilmis mohsullarm 273 milyon ABS
dollarmi bitumlu siixurlardan alimmis
xam neft vo xam neft mohsullar toskil
edib. Bu doyords neft ixracinin hacmi
189 514,9 min tona barabar olub.

Beloliklo, 6ton ilin eyni dovri ilo
miiqayisado bu ilin ilk 10 ayinda Azor-
baycandan Boyiik Britaniyaya neft ix-
rac1 doyar ifadosindo 117,8 milyon dol-
lar vo ya 30,1 faiz, hocm baximindan
is9 135,2 min ton vo yaxud 20,8 faiz
azalib. Bununla da Boyiik Britaniya
hesabat dovriinde Azerbaycanin an gox
neft ixrac etdiyi 6lkolor siyahisinda 7-ci
pillodo gorarlagib.

Eyni zamanda, hesabat dovriin-
do Boyiik Britaniyadan Azorbaycana
744,7 milyon ABS dollart doyerinds
idxal omoliyyatlari icra olunub ki, bu da
2024-cii ilin eyni dovrii ilo miigayisodo
532 milyon ABS dollar1 va ya 3,5 dofo
artim demokdir. Bununla da hesabat
dovriindo Boyiik Britaniya Azarbayca-
nin on ¢ox mohsul idxal etdiyi 6lkolor
sirasinda 6-c1 pillodo qorarlasib.

Xatirladaq ki, Boyiik Britaniya
Azarbaycan iqtisadiyyatina an ¢ox in-
vestisiya yatiran dovlstlor sirasinda
birincidir. Bu 6lke 2023-cii ilin sonu-
nadak Azarbaycan iqtisadiyyatina timu-
milikdo 83 milyard ABS dollar1 hoc-
minds sormays qoyub. Azorbaycanda
500-den ¢ox Birlogmis Kralliq inves-

IQTISADIYYAT

Ekspert rayi

gostarir.

Eldoniz OMIiROV,
iqtisad¢l

Umumiyyoetlo, hesab edirom
ki, Boylik Britaniya vo Sima-
li Irlandiya Birlosmis Krallig:
Azorbaycanin on yaxin miitto-
figlerinden biridir. Digor 6lkolor
do Azorbaycana dost, torofdas vo
miittofiq kimi dostok gostorsalor
do, Boyiik Britaniyanin 6lkomi-
zin bugilinkii qiidrotinin forma-
lagmasinda, beynolxalq niifuzu-
nun artmasmda vo beynalxalq
arenalarda mdvgeyinin qorun-
masinda miistesna rolu vardir.
Bu, xiisusilo Voton miiharibasi
zamani BMT-doki sosvermoalorda
do aydin sokilds goriiniib.

Iqtisadi sahodo do Boyiik
Britaniyanin  rolu  miihiimdiir.
2023-cii ildo Azerbaycan va
Boyiik Britaniya arasinda ti-
carat olagolori yiiksok soviyye-
do olub, sonraki dovrlordo iso
miioyyon enis miisahido olunub.
Lakin 2025-ci ilin 9 ay1 orzindo
ticarat dovriyyasi 1 milyard dol-
lar1 6torak yenidon siiratli artim
niimayis etdirib. Bundan olavo,
Boyiik Britaniya Azorbaycanin
on boyiik xarici investisiya torof-
dagidir. Olkomizo yonolmis on
boyilik xarici sormayolor mohz
bu 6lkadon golir.

Enerji sahosindo do Boyiik
Britaniyanin rolu ovozsizdir. bp
sirkati 30 ilo yaxindir Azarbay-
canda foaliyyat gostorir vo 6lke-
mizo yonolmis xarici investisiya-
larin on boyilik subyektlorindon
biridir.  “Azori—Cirag—Giinogli”
yataqglarinda indiyo qador 45 mil- dir.
yard dollardan ¢ox investisiya
qoyulub. Homginin “Sahdoniz”
qaz-kondensat yataginin islon-
masi, Conub Qaz Dohlizi layiho-
si, TANAP vo TAP layiholorinin
icrasi prosesindo bp-nin istiraki
Azorbaycan liglin xiisusi oho-
miyyat kasb edir.

Biitiin bunlar gostarir ki, Bo-
yiik Britaniya yalniz enerji sek-
torunda deyil, homg¢inin iqtisadi
vo strateji omokdaslq saholo-
rindo do Azorbaycanin etibarlt
torafdasidir.

imzalanib.

verilocok.

iki 6lko arasinda iqtisadi miinasi-
botlordo xtisusilo neft-qaz sahosindo
omokdasliq asas rol oynayir. 1994-cii
ilin sentyabrinda “Osrin miiqavilesi”
imzalandigdan sonra SOCAR ils Brita-
niya sirkati bp arasinda enerji sektorun-
da somorali vo davamli torofdasliq for-
malagib. Bunun davami olaraq, 2017-ci
il sentyabrin 14-dos toroflar Xozar doni-
zinin Azarbaycan sektorunda yerloson
“Azori”, “Ciraq” vo “Giinogli” yataqla-
rinin 2050-ci ilodok islonmosini nozordos
tutan yeni razilasmaya imza atiblar. bp
“Azori-Cirag-Giinosli” vo “Sahdoniz”
kimi bdyiik enerji layihalorinin opera-
toru olmagqla yanasi, Baki—Tbilisi—Cey-
han neft kamori, Baki—Tbilisi—Orzurum
qaz kemari, Conub Qaz Dohlizinin osas
hissolorindon olan Conubi Qafqaz boru
komori, TANAP vo TAP kimi genismiq-
yasli layihalorin da aparict investorlari
sirasinda yer alir. Bundan olavo, 2018-
ci il aprelin 26-da Prezident Ilham Oli-
yevin Boyiik Britaniyaya hoyata kecir-
diyi isgiizar sofor zamani bp vo SOCAR
arasinda Xozor denizinin Azerbaycan
sektorunda, Simali Abseron hovzasinda
yerloson D230 sahosinin birgo aragdi-
rilmast vo iglonmasi mogsadile hasila-
tin pay bolgiisiine dair yeni miiqavilo

Yeri golmiskon, bp ilo amokdasliq
yalniz neft-qaz sahasi ilo mohdudlas-
mir. Miiasir ¢agiriglara uygun olaraq,
“yasil enerji” istiqgamotindo do foal
birgo foaliyyot hoyata kecirilir. Sirkot
hazirda Cabrayilda 240 MVt giiciindo
Sofaq Giines Elektrik Stansiyasinin
tikintisini icra edacok. Bu obyekt is-
galdan azad olunmus orazilordo real-
lagdirillan ilk sonaye miqyash giinog
enerjisi layihasi olmaqla yanasi, homin
bolgalords hoyata kegirilon on boyiik
birbasa xarici investisiya togobbiisiidiir.

Layiha 3 iyun 2021-ci ilde Energe-
tika Nazirliyi ilo bp arasinda imzalan-
mis Icra Miiqavilosino osason hoyata
kegirilir. Sofoq GES-ds illik toxminon
500 milyon kilovat-saat elektrik enerji-
si istehsall nozards tutulur. Bu ise ilds
120-150 milyon kubmetr hacminds
tobii qaza genaot vo 260-330 min ton
karbon emissiyasinin azalmasi demok-

Stansiyanin sshmdarlari bp, SOCAR
vo Azorbaycan Investisiya Sirkatidir vo
layihays timumilikda, texminen, 200
milyon ABS dollar1 hocmindo sormayo
goyulmasi planlasdirilir. Oton giin bp-
nin Xazar regionu iizra vitse-prezidenti
Boxtiyar Aslanboyli III Sonaye Tohliiko-
sizliyi Zirvasinda ¢ixis1 zamani deyib ki,
artiq Cobrayila 13 milyon dollar doye-
rindo giinog panellori gotirilib vo yaxin
zamanda stansiyanin tikintisino start
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Neft sirkoti Macaristanin qaz
tochizatin1 davam etdiracok

Dovlot Neft Sirkoti (SOCAR) ild

"MVM ONEnergy" arasmnda tobii qaz
tochizatina dair yeni sazis imzalamb.

Sonod diinon SOCAR prezidenti Rovson Nocofin "MVM
Group'"un bas icraci direktoru Karoly Matrai ilo goriisiindo imza-

Golon ildon qiivvoys minacok sazis Azorbaycan ilo Macaristan
arasinda strateji enerji torofdashiginin daha da méhkomlondirilme-
sind xidmat edir. Tobii qaz tochizatina dair yeni razilagma sirkatlor
arasinda ovvolki miiqavilo asasinda hazirlanib. Son illords hor iki
sirkot ugurlu, etibarli vo qarsiliql faydali amokdasliq miinasibotle-
rini davam etdiriblor. Torafdasligin uzadilmast har iki terafin uzun-
miiddotli enerji amokdaslhigima vo regional enerji tohliikosizliyino
sadigliyini oks etdirir.

Goriisdo sirkotlor arasinda enerji sektorunun miixtolif istiqgamat-
lori tizro amokdasliq masalolori nozordon kegirilib, cari layiholor vo
golocak torofdasliq imkanlari strafinda fikir miibadilesi aparilib.

Taroflor qaz todartikii, infrastruktur layihaleri, davamli enerji
hollori vo regional torofdagliq istigamotlori iizro omokdasligin genis-
londirilmasi perspektivlorini miizakirs ediblor.

X0

artib.

Musa BAGIRLI
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Qeyri-neft-qaz
sektorunda istehsal artib

Dovlat Statistika Komitasindan bildirilib ki, bu ilin
yanvar-noyabr aylarinda Azarbaycanda sonaye miiassisalori
vd bu sahado foaliyyot gostoran fordi sahibkarlar 57,5
milyard manathq mahsul istehsal edib. Neft-qaz sektorunda
istehsal 2,1 faiz azalib, qeyri neft-qaz sektorunda iss 4,8 faiz

Senaye mohsulunun 60,6 faizi madongixarma sektorunda, 33
faizi emal sektorunda, 5,4 faizi elektrik enerjisi, qaz vo buxar isteh-
sal1, boltisdiiriilmasi va tachizati sektorunda, 1 faizi iso su tochizati,
tullantilarin tomizlonmasi vo emali sektorunda istehsal olunub. Ma-
dongixarma sektorunda amtoslik neft hasilati 4,7 faiz azalib, amtos-
lik qaz hasilat1 iso 1,1 faiz artib.

Emal sektorunda oczaciliq mohsullarmin istehsali 94,9 faiz,
agacin emali vo agacdan momulatlarin istehsali 60,9 faiz, kompiiter,
elektron vo optik mohsullarin istehsali 49,9 faiz, toxuculuq sonayesi
moahsullarinin istehsali 27,1 faiz, rezin va plastik kiitlo momulat-
larinin istehsali 13,7 faiz, tiitin momulatlarinin istehsali 13,2 faiz,
gida mohsullarinin istehsal1 9,8 faiz, neft mohsullarinin istehsali 9,6
faiz, kimya sonayesi mohsullarinin istehsali 8,7 faiz artib, i¢kilarin
istehsal1 1,6 faiz, tikinti materiallarinin istehsali 3,4 faiz, masin va
avadanliglarin qurasdirtlmasi vo tomiri islori 4,3 faiz, metallurgiya
sonayesi mohsullarinin istehsali 8,6 faiz, masin vo avadanliqlarin is-
tehsal1 8,7 faiz, hazir metal mamulatlarinin istehsali 9,7 faiz, mebel
istehsal1 10 faiz, elektrik avadanliqlarinin istehsali 11,2 faiz, polig-
rafiya mahsullarinin istehsali 18,7 faiz, dari va dori memulatlarinin,
ayaqqabilarim istehsali 19,9 faiz, geyim istehsali 20 faiz, kagiz vo
karton istehsal1 26,2 faiz, avtomobil, qosqu vo yarimqosqularin is-
tehsal1 33,9 faiz azalib.

Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va toc-
hizat1 sektorunda istehsalin hocmi 0,9 faiz, su tochizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emal1 sektorunda iso 3,3 faiz artib.
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Azorbaycanin tosobbiislor1 vo omoli addimlart TDT-yo ugurlar gazandirir

Tiirk Dovlatlori Taskilati (TDT) son illords regionda va global arenada
yeni bir giic markazi kimi formalasmaqdadir. Bu birliyin geosiyasi ¢akisi
getdikco artir. Artiq toskilat iizvlori tokco moadoni platformada deyil, eyni
zamanda, iqtisadi, enerji vo siyasi sahalords do birgs addimlar ataraq gqlobal

aktor statusu qazanir.

Azorbaycanin energetika naziri Por-
viz Sahbazovun Istanbulda kegirilon TDT
Enerji Nazirlorinin 5-ci iclasinda vurgu-
ladig1 kimi, TDT artiq geosiyasi morkozo
va global arenada vacib aktora ¢evrilir. Bu
prosesdo Azorbaycanin rolu xiisusile se-
¢ilir. Mohz Azorbaycanin tosobbiislori vo
strateji addimlar1 sayssindo tiirk diinyasi
enerji vo iqtisadi inteqrasiyada mithiim
ugurlara imza atmaqdadir.

Bu ilin oktyabr ayinda Azorbayca-
nin ev sahibliyi ilo Qobolodo kegirilmis
TDT sammiti toskilatin statusunu bir daha
gostordi. Zirve goriisiinlin naticasi olaraq
gobul edilon Qobslo Boyannamosi tiirk
dovlotlerinin hamroyliyini vo ortaq siyasot
iradosini niimayis etdirdi. Artiq TDT {izv-
lori bir ¢cox beynolxalq mesalalordo ortaq
movgedon ¢ixig edir, o climlodon Kipr vo
Folostin kimi hossas movzularda vahid
siyasot sorgiloyirlor. Bundan da 6nomlisi,
toskilat siyasi dialogdan olava, iqgtisadi vo
enerji sahosindo do konkret qorarlar alma-
ga baslayib. Qobolo sammitinds regionun
naqliyyat baglantilarinin giiclondirilmasi
istiqgamotindo ciddi addimlar atild1.

Naxcivanla Azorbaycanin osas ora-
zisi arasinda maneosiz olagonin borpasi,
yani Zangozur dohlizinin agilmasi strateji
prioritet kimi vurgulandi. Bu addim tokce
Nax¢ivanin blokadadan ¢ixmasina yox,
eyni zamanda, hazirda foaliyyast gostoron
Baki-Thbilisi-Qars domir yolunun tam giicii
ilo istifadosine imkan verocok. TDT lider-
lari, hamginin Trans-Xozor Orta Dohlizi va
Cin-Qurgizistan-Ozbokistan domir yolu
kimi layiholors dostok ifads etdilor.

Beloliklo, Morkozi Asiyadan Qafqaz
lizorindon Avropaya uzanan yeni ticari
noqliyyat arteriyalarinin yaradilmasi tiirk
dovlotlorinin  Avrasiya ticarot yollarinda
daha foal istiraki tiglin zomin formalagdirir.
Bu strateji baxis TDT-ys {izv 6lkalorin ig-

tisadi inteqrasiyasini siiratlondirir vo togki-
lat1 regionun osas logistik qovsaqlarindan
birina gevirir.

Stibhasiz, TDT-nin lokomotivlori si-
rasinda Azorbaycan vo Tirkiyonin rolu
danilmazdir. Azorbaycan ilo Tiirkiyonin
somimi qardasliq miinasibotlori tiirk res-
publikalar1 arasinda etimad miihitini giic-
londirir. Bélgado gergoklosdirilon layiholor
stibut edir ki, bu iki 6lkenin ittifaqi biitiin
tiirk diinyasinin maraqlaria xidmaot edir.

Bu giin tiirk diinyasinin iqtisadi amok-
dasligiin osas siitunlarini enerji vo nogliy-
yat dohlizlori togkil edir. Morkozi Asiyanin
zongin tobii sarvatlorinin Avropa bazarlari-
na ¢ixarilmasi istiqamotindo TDT c¢orgivo-
sindo genis koordinasiya movcuddur. Xii-
susilo, Azorbaycan ilo Qazaxistanin enerji
sahosinda torofdashigi regionun neft vo qaz
tochizatinda miihiim rol oynayir. Qazaxis-
tan neftinin bir qismi Baki—Tbilisi—Ceyhan
komori vasitesile diinya bazarina ¢ixarilir,
bu da Azorbaycan orazisini Orta Asiya
liclin etibarli tranzit marsrutuna gevirir.
Umumiyyatlo, TDT lkolori birlikde bo-
yiik enerji potensialina malikdir.

Toskilatin  Bas katibi Kubanigbek
Omiiraliyevin sézlorine gora, TDT iizvlori
ohomiyyoatli neft, tobii qaz, komiir vo bor-
paolunan enerji monbolorino malikdirlor
— Azorbaycan vo Qazaxistan global enerji
bazarinda osas neft-qaz ixracatgilarr kimi
cixis edir, Qurgizistan hidroenergetika po-
tensialina malikdir, Ozbokistan Morkozi
Asiyanin on bdyiik qaz istehsal¢ilarindan
biridir, Tiirkiye iso hom onenovi, hom do
giinos vo kiilok kimi barpaolunan enerjini
stirotlo inkisaf etdirir. Belo zongin baza
sayosindo TDT corgivosindo vahid enerji
sobokosi formalasdirmaq, homginin bey-
nolxalq enerji bazarlarinda daha boyiik pay
qazanmaq miimkiindiir.

Yaxin illordo Azorbaycanin togobbiisii

ilo Xozor donizi iizerindon “yasil enerji”
dohlizi layihesi planlasdirilir — bu layihe
gar¢ivasinds Qarabag vo Sorqi Zongozurda
qurulan giinos vo kiilok elektrik stansiyala-
rinin istehsal etdiyi enerjinin Azarbaycan—
Giirclistan—Tiirkiyo xatti ilo Avropaya 0tii-
rliilmasi nazards tutulur. Burada da magsad
yalmz Azerbaycanin deyil, potensialda
Qazaxistan vo Tirkmonistanin da barpa-
olunan enerji layihalorinin birlikdo reallas-
dirtlmasidir.

Nogliyyat-kommunikasiya  sahosin-
do do tlirk dovlatlorinin amokdagligi yeni
moarhaloys gadom qoyub. Artiq beynolxalq
alomds “Orta Dahliz” kimi tanman Trans-
Xozar noqliyyat marsrutu Cindon baglaya-
raq Qazaxistan, Xozor donizi, Azorbaycan,
Girciistan vo Tiirkiys {izorindon Avropaya
uzanan etibarl ticarat yoludur. Rusiyada-
ki1 miiharibs soraitinde simal marsrutuna
alternativ olaraq Orta Dahlize maraq daha
da artib — yiikdagimalarin hocmi iki dofo
artaraq 2022-ci ilds 3,2 milyon tona yaxin-
lagib. Bu dohlizin tam potensialla islomasi
ticlin TDT 6lkolori birgo addimlar atir: Ak-
tau, Olot, Poti kimi Xozor vo Qara doniz
limanlarinda infrastruktur genislondirilir,
domir yolu otiiriiciilik qabiliyyasti artirilir,

vahid tarif siyasoti lizorindo is gedir.

Orta Dohlizin daha somarali foaliyyoti
liclin Azorbaycan, Qazaxistan, Tiirkiys vo
Gilirciistan 2022-2027-ci illori ohata edon
Yol Xoritoasi layihosini imzalayiblar. Bun-
dan olave, Simal-Conub dohlizi do TDT
mokaninin bir hissasidir vo Azorbaycan bu
margrutda da osas olagolondirici rol oyna-
yir. Indi ise Zongozur dehlizinin reallas-
mast giindomdodir. 2020-ci il 10 Noyabr
Boyanatina osason, Ermonistan arazisindon
kegocok bu baglanti Azerbaycanin qorb
rayonlarin1 birbasa Naxgivan vo Tiirkiya
ilo birlesdiracek. Artiq Zengozur dohlizi
istigamotindo konkret addimlar atilir —
Azorbaycan orazisinde demir yolunun veo
avtomobil yolunun tikintisi siiratlo gedir,
fran iizorindon alternativ yol layihosi do
nozordon kegirilir.

Zongozur dohlizi agildigdan sonra Tiirk
dovlatlorinin cografiyasi fiziki olaraq bir-
logacok vo Orta Dohliz daha da qisalacagq.
Bu, hom iqtisadi baximdan tranzit vaxtini
vo mosafoni azaldacaq, hom do tiirk diin-
yasmin cografi biitovlilylinii tomin eds-
cok — Qazaxistandan yola ¢ixan yiik qatari
fasilosiz gokildo Xozori kegib Azarbaycan
iizorindon birbaga Tiirkiyoys gedo bilocok.

Beloliklo, enerji ve noqliyyat dohlizlori
tirk diinyasinda iqtisadi inteqrasiyanin
“qan damarlar1” funksiyasini dastyir.

Bu giin TDT iizv 5 dovlat (Azarbaycan,
Tiirkiyo, Qazaxistan, Ozbokistan, Qirgizis-
tan) vo 2 miisahidoagi (Tiirkmonistan, Ma-
caristan) 6lka ilo birge 170 milyon nofore
yaxin ohalini ohato edir. Bu 6lkoalorin bir-
likdo illik UDM-i 1,5 trilyon ABS dolla-
rindan ¢oxdur, qarsiligl ticarat dovriyyasi
isa 1,2 trilyon dollara yaxindir. Diinyanin
imumi ticarat dovriyyasinin toxminan 2,4
faizi artiq tiirk dovlotlorinin payina diisir.

Tobii ki, bu rogomlor daha da artmaq
potensialina malikdir, ¢iinki hals enerji vo
naqliyyat sahasinda biitiin imkanlar tam
reallagdirilmay1b. Xazorin boylik qaz ehti-
yatlara sahib Tiirkmonistan TDT-yo tam
gosuldugdan vo enerji sobokasine inteqra-
siya edildikdon sonra togkilatin iimumi ig-
tisadi ¢okisi daha da artacagq.

Eyni zamanda, TDT mokaninda “yasil
enerji”, rogomsal iqtisadiyyat, turizm kimi
saholorda da boyiik perspektivlor méveud-
dur. Artiq “Tiirk Yasil Enerji Baxigi” adl
togabbiis gobul olunub, iqlim doyisikliklo-
ring birga cavab olaraq ekoloji layihslorin
koordinasiyasina bagslanilib. Tiirk diinyasi-
nin turizm potensialint birlogdirmak {igiin
“Miigeddes Ipek Yolu Turu” kimi ortaq
marsrutlar hazirlanir. Biitlin bunlar tiirk
dovlatlorinin iqtisadiyyatlariin bir-birini
tamamladigini vo birlikde boyilik sinerji
yarandigini gostorir.

Beloliklo, TDT-nin niifuzu vo regional
rolu daha da artir. Indi tiirk dovletlori tok-
tok deyil, birlikde horokot edon vahid giic
moarkazi kimi ¢ixis edirlor. Azarbaycan iso
bu vahid merkoezin enerji tominatgisi, tran-
zit korplisii vo siyasi togobbiiskar lideridir.
Tiirk diinyas: birlikde giicliidiir — XXI osr
mohz bu birliyin inkisaf osri olacaq. Azor-
baycanin foal istiraki ilo formalasan bu
yeni geosiyasi-iqtisadi morkoz Avrasiya
mokaninda siilha, rifaha vo davamli inkisa-
fa tohfo vermokdadir.

Nurlan ABDALOV
X0
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Ulu ondorin liderlik timsali
gonclorimizo yuksalis 0rnoyidir
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“Ulu 6ndar Heydor 9liyev biitiin siiurlu hoyatini dogma Azarbaycanin inkisaf vo
toraqqisind hasr etmisdir. Dahi siyasatci xalqumin taleyinin an agir anlarinda boyiik
xilaskarliq missiyas1 yerina yetiron gorkomli dévlot xadimidir. Zarra qadar siibha
yoxdur ki, gadirbilon Azarbaycan xalq1 6z dahi oglunun méhtasam xidmatlarini hec
vaxt unutmayacaq, Azarbaycanin parlaq galocayina xidmot edan ideyalarina sadiq

qalacaq”.

Bu sozlori bizimlo s6hbati zamani ixtisas-
ca jurnalist olan, amak faaliyyatina Quba ra-
diosunda baslayib, sonraki illoards rayonun
rahbar orqanlarmmda calismis, xeyli miiddot
Qubada Heydoar 9liyev Morkoazina rohbarlik
etmis, hazirda Azarbaycan Dévlat Pedaqoji
Universitetinin Quba filialinin bas miiallimi
olan Elza Orucova séyladi. Sonra darin qii-
rur vd hayacanla s6ziino davam edoarak iiras-
yindan dilins axan fikir va diisiincalorini bels
ifads etdi:

— Heydor Oliyev Azorbaycanin diinyaya
boxs etdiyi nadir simalardan biridir. Belo dahi
siyasatgilar balke da diinyada yiiz ilden, min
ildon bir dogulur. Ulu &nderin adi vo parlaq
omalleri tokca olkemizin deyil, biitlin Tirk
diinyasi tarixinin sanli salnamasino qizil horf-
lorla yazilmisdir. Umummilli lider derin zokast,
yiiksok dovlatcilik tofokkiirii ilo ictimai-siyasi
hadisalori diizglin macraya yonoltmayi baca-
ran gorkomli tarixi soxsiyyet idi. Onun yiiksok
idaracilik moharati diinya siyasatgilorini daim
heyroto gotirir.

Bali, Heydar Oliyevin xalqumiz qarsisin-
daki xidmatlori misilsizdir. O, xalqumizin on
agir, gorgin, taleyiiklii maqamlarinda miistaqil
Azorbaycan dovletini qoruyub saxlaya bilmis,
azadligimizi, istiglalimizi moéhkemlondirarak,
bugiinkii vo golocok nasillorine armagan qoyub
getmisdir. Azarbaycan xalq1 bu qiymatli mirasi
g6z babayi kimi qorumaga borcludur vo buna
hazirdir.

— Talaba olarkan sizo Ulu 6ndari hayat-
da yaxindan gormoak vo miidrik tovsiyalorini
dinlomak kimi xosbaxtlik nasib olub.

— 1970-ci illorin ovvallorinde mon Azor-
baycan Dovlot Universitetinin (hazirki BDU)
jurnalistika fakiiltasinds tohsil alirdim. Univer-
sitet bir qrup toloboni 6z hesabina Azorbaycan
Dovlat Filarmoniyasinin simfonik konsertini
dinlomoays gondormisdi. Homin tolobolorin ara-
sinda mon do vardim.

Etiraf etmok lazimdir ki, hoyatimda ilk dofo
simfonik orkestrin ¢ixisint dinlayirdim. Zalda
kimso dedi ki, respublikanin rohbori Heydor
Oliyev do tamasagilarin arasindadir. Bunu esi-
dib 6ziimiizii tamam yigisdirdiq vo diggetlo
konserti dinlomaya basladiq.

Fasilo zamani Ulu 6ndor biz gonclors yaxin-
lasdi, harada va neco oxumagimizla maraqlan-
di. Dinlodiyimiz osor haqqinda sorusdu, bozi
bilgiler verdi, biz do 6z fikirlerimizi sdyladik.
Hiss etdim ki, cavablarimizdan razi qaldi, gi-
liimsayarak alimizi sixdi.

O vaxt dahi rohborin nos {liglin giiliimsodi-
yini darinden anlamamigsdim. Sonradan bildim
ki, filormoniyada bu qobildon olan simfonik
konsertlor mohz Heydar Oliyevin tosabbiisii ilo
toskil olunur. O illords ziyali va tolabalor do bu
konsertlora calb olunurdular.

— Ke¢mis jurnalist olaraq, siz dd sahidsi-
niz ki, Ulu 6ndar Azarbaycanin har bir bol-
gasi kimi, Qubanin da iqtisadi, sosial, modoni
inkisafina béyiik diqqat vo qayg: gostarib.

— Heydor Oliyevin Azorbaycana rohborlik
etdiyi 1970-ci illards 6lkanin har yerinds bdyiik
yiiksolis morholasi baslanmisdi. Tokco paytaxt-
da deyil, o vaxta gader ictimai-siyasi, iqtisadi
vo modoni hoyatini siistlik vo otalot biiriiyon
bolgalarin hayatinda da ciddi, miisbat dayisik-
liklor bag verirdi. Bu, Qubada da agiq-askar hiss
olunurdu.

Heydor Oliyev hor dofo Quba rayonuna
safor edarken, rayon ictimaiyyatinin niimayan-
dolori, gqabaqcil amok kollektivlori ilo goriisor-
di. Bu goriislor zamani Umummilli lider Qu-
banin tarixi, osrarongiz tobiati, fodakar zohmaot
adamlar1 barads  doyerli fikirlar sdylayib.
Biitiin bunlar yerli sakinlordo sonsuz iftixar
va qlirur hissi yaradirdi, onlar1 daha yaxsi is-
lomoys hovaslondirordi.

Xatirlatmaq istordim ki, 1970-ci illords
Heydor ©liyevin togabbiisii ilo respublikamizda
bagciligin inkisaf etdirilmasi ila bagli 3 qerar
gobul edilmigdir. Mohz homin mithiim sonoad-
lara uygun olaraq Quba rayonunda 15 min hek-
tar intensiv meyvo bagi salinmigdir. Meyvagilik
bu giin rayon iqtisadiyyatinin asasini taskil edir.
Heydor ©liyevin gostorisi ilo salinmig meyvo
baglar1 qubalilarin ¢orak agaci sayilir.

Heydor Oliyevin tapsirigi ilo Qubaya tobii
qaz xatti ¢okilmisdi. Qirizdohna kendinden ra-
yon markazine bulaq suyunun ¢akilisi do ugurla

hoyata kegirilmisdi. Rayonda bir sira iimumtoh-
sil moktablari, konserv zavodlari, diger emal
miiossisolori, dogum evi, modoniyyat evlori ti-
kilarak istifadaya verilmisdi. Bunlarin hamisi
bir-bir sadalasaq, boyiik bir siyahi alinar.

— Belo bir fikir var ki, 1980-ci illorin
sonlarinda Heydoar 9liyev Azarbaycana rah-
barlik etsaydi, Qarabagimiz sldon getmoz,
xalqumiz 30 illik iimummilli facisyo diicar
olmazd.

— Olbatto, elodir. Ogor Azarbaycanin mokr-
li diismonlori Kremlda xain Qorbagovun ali ilo
Heydor Oliyevi siyasi hakimiyyotdon uzaqlas-
dirmaga nail olmasaydilar, Azarbaycan xalqt
sonraki illordo bu agir folakot vo mohrumiy-
yatlarls tizlagmozdi. Amma qeyd etmok lazim-
dir ki, xalqumizin dahi oglu o dovrde boyiik
siyasatdon konarlagdirilsa bels, hayatindan ¢ox
sevdiyi xalqinin daim yaninda olmusdur. 1990-
c1 ilin 20 Yanvarinda, eloco do do sonraki ¢atin
donomlords Heydor Oliyev hor zaman xalq ilo
bir yerds olmusdur.

Azorbaycan xalqr miidrik xalqdir. Xalq
1993-cii ilin iyununda yenidon hakimiyyat sii-
kanin1 6z dahi ogluna etibar etdi. Heydor ©li-
yevin qatiyyati vo zangin tacriibasi sayasinde
xaos burulganinda bogulan o6lkodo sabitlik
barpa olundu. Milli dévlatgilik quruculugu bas-
landi. Biitiin bunlar titanik soylor tolob edirdi.
Bu sorofli missiyanin 6hdssinden yalniz Heydar
Oliyev kimi cahangiimul siyasot¢i golo bilordi!

Ulu 6ndar 1998-ci ilin sentyabrinda 6lkada
kegirilon prezident secgkilori arafasinds névbo-
ti dofs Qubaya goaldi vo shali ilo genis gortis-
lor kegirdi. Man Yeni Azorbaycan Partiyasinin
foali kimi homin goriislords, onlarn tagkil
olunmasinda faal istirak etmisom. Yadimda-
dir, haminin simasinda bir baxtovar ifads var-
di. Qubalilarin Ulu &ndors sevgisi, hogigoton,
sonsuzdur.

— Yeri golmiskan, elo homin ilin sentyab-
rinda Bakida Azorbaycan qadinlarmin I
qurultayr kegirilib. Siz qurultay istirakcisi
olubsunuz. Taassiiratlarim bilmak istardik.

— Azorbaycan qadinlariin birinci qurulta-
yinda Ulu 6ndar proqram xarakterli tarixi nitq
sOyladi. Qadinlarimizin hayatin biitiin sahalo-
rindoki yliksok fadakar amayini yiiksok qiymat-
londirdi, onlar1 daha faal istirak etmoyo sosladi.

Heydor Oliyev tokca bdyiik siyasatci de-
yildi, hom do son doroco xeyirxah iirok sahibi
idi. Hor bir Azarbaycan veotondasina, elaco do
xanimina xisusi digget vo qaygi goéstormoayi
0ziina borc bilirdi. Qurultayda har bir rayonun
niimayonds heyati, eloco do Quba rayonundan
olan xanimlarla yadigar sakil ¢okdirdi. O xos-
boxt anlar galbimizds obadi hokk olunub.

— Elza xanim, siz son illor pedaqoji sahada
calisirsimiz. Demok olar ki, har giin talobalor-
19 universitet auditoriyalarinda iinsiyyatdo
olursunuz. Rayonda gonclorin Ulu 6ndorin
siyasi v ideya irsini dorindon dyronmalari
ii¢ciin hansi islor goriiliir?

— Heydar Oliyev zongin irsinin usaq, ye-
niyetmo vo gonclor arasinda genis tobligi son
doraca vacibdir. Mon ADPU-nun Quba filia-
linda “Heydor Oliyev vo Azorbaycan tohsilinin
inkisafi” fanninden ders deyirom. Miihazira va
seminarlarda belo bir fikri xilisusi vurgulayiram
ki, Ulu 6nderin zengin ideya irsi Azarbaycan
gonclori liglin mayak rolunu oynayir.

Gonclorimiz Ulu 6ndarin parlaq soxsiyye-
tino, monali hoyat yoluna dorin maraq gosto-
rirlar. Onlar hayat va faaliyyatlorinds bu boyiik
soxsiyyotdon niimuns gétiirmoys ¢alisirlar.
Basa diistirlor ki, Votoni sevmok holo azdir,
xalqa vo dovloto sodaqotlo xidmot etmok, hor
yerda basmi uca etmak lazimdir. Bunun iicilin
do Heydor Oliyev 6rnoyi var!

Na gader Azarbaycan var, bir o qodar do
Heydor Oliyevin 6lmoz ideyalar1 yasayacaq.
Bizim borcumuz bu gorkomli tarixi soxsiyye-
tin yliksok idaragilik vo toskilat¢iliq ananalorini
abadi yasatmaqdir. Bunun {igiin Ulu 6ndarin on
layigli davamgisi, Miizoffor Ali Bas Koman-
dan, Prezident ITham Sliyevin atrafinda bundan
sonra da six birlosmoliyik. Bunu Azorbaycan
namina, xalqumizin parlaq galacoyi namina et-
maliyik!

Sohbati galoma aldi:
Masaim ABDULLAYEV
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Ruminiya—Azorbaycan strateji
miinasibatlori yeni morholodo

(avvali 1-ci sahifads)

Ruminiya xarici siyasat sahasindo
beynolxalq qurumlar garsisinda {izorino
gotiirdiiyii 6hdslikleri hamiss hdérmatlo
yering yetirir. Bu 06lko, eyni zamanda
noinki moansub oldugu regionun, ham
do ondan konarda yerloson 6lkslorin do
iqtisad inteqrasiya prosesinin giiclondi-
rilmasing ¢alisir vo bu sahads 6z tohfale-
rini da verir. Rasmi Buxarest Giirciistan,
Ukrayna vo Tiirkiyonin Avropa Birliyino
gosulmagq istaklorini dastaklayir. Rumin
hékumati ortaq tarixi kegmiso malik
oldugu qonsu Moldova ils miinasibatls-
rin inkisafina boyiik digqqet yetirir. Roy
sorgusuna gora, Ruminiyanin “sn yaxsi
dostu” Moldova Respublikasidir, ardin-
ca digor Olkalar, xtiisusilo Azarbaycan
golir.

Coxtarafliliys, kollektiv tohliikasiz-
liyo vo demokratik doyorlora dstiinlikk
veran Ruminiya hokumoti Qara Da-
niz Iqtisadi ®mokdashq Toskilat: kimi
tagabbiislor vasitasile regional amakdas-
lig1 togviq edorkon, Ukrayna, Moldova,
Macaristan va Bolqgaristan da daxil ol-
maqla qongu dovlatlorlo aktiv diplomatik
miinasibatlor saxlayir va onu dénmadan
inkisaf etdirir. Ruminiyanin Avropa {tti-
faqi vo NATO daxilinds rolunun va nii-
fuzunun giiclondirilmasi, eloco do ABS
ilo strateji torafdasligin giiclondirilmasi
va genislondirilmasi bu 6lkenin xarici si-
yasatinin “strateji konseptual iicliyiinii”
toskil edon beynolxalq foaliyyotinin osas
stitunlar1 olaraq qalir.

Azorbaycan ilo Ruminiya arasin-
daki miinasibatlorin asrlorca yasi var,
tarixin dorinliklorino gedib ¢xir. ki
Olko arasinda amakdasligin tarixi koklari
XV oasra gedib ¢ixir, o vaxt Agqoyunlu
hokmdar1 Uzun Hoson ilo Moldova kn-
yazi Boyilik Stefan arasinda miittofiglik
hagqinda miiqavile baglanmisdi. Oten
asrin avvallorinde ofsanovi azorbaycanli
general S.Mehmandarov Ruminiya orde-
ni ilo toltif edilmisdi.

Ruminiya  Azarbaycanin  dovlat
miistoqilliyini 11 dekabr 1991-ci ildo
rosmi sakilds taniyan ikinci dlke (Tiir-
kiyodon sonra), Avropa Ittifagma iizv
dovlotlorin arasinda iso ilk 6lke oldu.
iki 6lko arasinda diplomatik olagalor 19
iyun 1992-ci il tarixinds yaradildi. Ru-
miniyanin Azorbaycan Respublikasinda-
k1 Safirliyi 3 noyabr 1998-ci il tarixinda
acilmigdir. Azorbaycanin Ruminiyadaki
sofirliyi isa 21 may 2001-ci ilde acil-
misdir. iki 6lko arasinda 2009-cu ilin
sentyabrindan etibaran inkisaf edon stra-
teji torofdasliq miinasibotlori qurulub.
O doévrden boari Avropa Ittifaqr vo NA-
TO-nun iizvii kimi Ruminiya Azorbay-
canin Avroatlantik strukturlarina daha
da inteqrasiyast li¢lin ciddi soylor gostor-
mokdo davam edir. Bu Balkan 6lkosi
beynolxalq togkilatlarda Azorbaycani
ardicil olaraq destoklayib va onun arazi
biitovliyiinii daima miidafios edib.

Ruminiya ve Azorbaycan arasin-
da miinasibatlorin hiiquqi bazasimi iki
dovlat arasinda imzalanmis 60-dan ¢ox
sanad, o climladon dostluq miinasibatlori
va amakdasliq haqqinda, eloca do miida-
fio sahosinds vo informasiya miibadilo-
si haqqinda miiqavils vo sazisler toskil
edir.

Azarbaycan ila Ruminiya arasindaki
miinasibatlor enerji, nogliyyat vo siyasi
sahalards inkisaf edon strateji torofdas-
liq kimi xarakterizo olunur. Ruminiya
Azoarbaycana Xazar donizins acilan qapi,
Azorbaycan iso Ruminiyaya Qara doniz-
do Avropaya yol agan mithiim terofdas
kimi baxir. Bu amokdasliq iqtisadi, mo-
doni va parlamentlararasi alaqolori, elaco
do Azorbaycan qazinin Avropa bazarina
tadartikii va Qara deniz sualt1 yasil enerji
elektrik kabeli layihosindo istirak kimi
birgs layiholori ohata edir.

Hazirda Azorbaycan ilo Ruminiya
dost vo torafdas olkelordir. Olkolorimiz
arasinda yiiksok saviyyali siyasi dialoq
foal gokildo davam edir. Homginin Stra-
teji Torofdasliga dair iki mithiim sonod
imzalanmisdir.

2024-cii il dekabrin 9-da Prezident
ITham ®Bliyev Azorbaycan, Giirciistan,
Ruminiya vo Macaristan arasinda stra-
teji torafdasliq miiqavilesinde dayisiklik
edilmosi barodo protokolu tosdiglodi.
Qeyd edak ki, Azarbaycan Respublika-
s1, Giirciistan, Ruminiya vo Macaristan
hékumatlari arasinda Yasil Enerjinin
Inkisafi vo Transferi Sahesinds Strateji
Torafdasliq haqqinda Sazis 17 dekabr
2022-ci ildo Buxarestdo imzalanmisdi.

Xiisusilo parlamentlorarasi olagolor
do daxil olmaqgla, miixtolif saholordo
amakdasliq inkisaf edir. Olbatts ki, keci-
rilon goriislords qarsiliqli miinasibatlorin
inkisaf etdirilmesi ilo yanasi, regional
omokdasliq vo dinc—yanasi yasamaq
masalalari miizakirsa olunur. Bela ki,
ikitorafli miinasibotlorin inkisafinda par-
lamentlararasi alagalerin, hoamginin bey-
nalxalq parlament tosisatlarinda omok-
dasligin shamiyyati boyiikdiir.

Bu il oktyabrin 28-do Milli Macli-
sin sadri Sahibs Qafarova Azarbaycan
Respublikas1 Konstitusiyasinin - 30-cu

ildoniimiino hosr olunmus Beynolxalq
Parlament Konfransinda istirak etmok
ticlin 6lkomizdo sofordo olan Ruminiya
Parlamenti Senatinin sadri Mirga Abru-
dean ilo goriisiib. Goriisdo Azorbaycan
ilo Ruminiya arasinda strateji torofdasli-
gin ugurla inkisaf etdiyi vurgulandi.

Hiiqug—miihafiza orqanlar1 arasinda
olagoalor do inkisaf edir. Cari il noyabrin
23-do Azorbaycan Respublikasinin Bag
prokuroru K.Oliyevin basciliq etdiyi
niimayonds heyati ruminiyali homkari
A.Florentsanin dovati ilo Buxarestdo is-
giizar safords oldu. Onlarin arasinda mii-
vafiq razilagsmalar olds edildi.

iki 6lko arasinda omokdashigin daha
da inkisaf etdirilmaosi iiglin genis imkan-
lar movcuddur. Ikitorofli vo coxtorof-
li layiholordo istirak sahasindo hor iki
6lkenin ugurlu addimlarini qeyd etmok
olar. Azorbaycan, Ruminiya, Giirciistan
vo Macaristanin istiraki ilo Qara donizin
dibi ilo elektrik kabel xattinin ¢okilmasi
layihasi miqyasli amokdasliqdan xabar
verir. Bu layiho yuxarida adlart ¢gokilon
6lkolorin hokumatlori arasinda imzalan-
mis, “yasil enerji”nin inkisafi vo otiiriil-
mosi sahoasindo strateji torofdasliga dair
sazig cor¢ivoasindo hoyata kegirilir.

Neft vo qaz senayesindo zongin
onanalari vo bu sahads yiiksok elmi po-
tensiali olan Ruminiya enerji sektorunda
Azorbaycanla olagolori inkisaf etdirmok
va bununla da Xozor vo Qara doniz regi-
onlarinin daha da yaxinlasmasina kdmak
etmok niyyatindadir.

Energetika sahosindo omokdasliq
getdikco daha aktual ohomiyyot kosb
edir. Bunun hom Azorbaycanin, hom do
Markazi Asiya regionu dovlatlorinin bar-
paolunan enerji resurslarinin Avropa ba-
zarlarina ¢ixarilmasi baximindan xiisusi
shamiyyati var. Hom¢inin Ruminiya vo
Azarbaycan bir-birinin enerji sektorla-
rina investisiya qoyublar. Investisiyalar
va bir sira mithiim layihslerin hoyata
kegirilmasi sahasindo somarali amokdas-
liq inkisaf etdirilir. Bunlardan bazileri,
masalon, Baki doniz limanindan Giirciis-
tan vo Qara doniz vasitasilo Ruminiyaya
enerji kabeli g¢okilmosi kimi layihalor
artiq Avropa lttifaqi vo digar beynalxalq
maliyys qurumlart torofindon maliy-
yolosdirilmok lizradir.

Ruminiya vo Azorbaycanda Xozor
donizinin sahil zonalarinda, Qara doni-
zin sahilboyu zonalarinda kiilok enerjisi
kimi “yasil enerji” tutumunu artirmagqla
va “yasil enerji” ilo bagli biitiin sahalora
investisiya qoymaqla amokdasliq etmayi
nazardo tutur. Belo bir soraitdo 2025-ci il
aprelin 3-do Azarbaycan Enerji Tonzim-
loma Agentliyi vo Ruminiya Milli Enerji
Tonzimloma Agentliyi enerji tonzim-
lonmasi sahoasinds amokdasliq haqqinda
niyyst memorandumu imzalayiblar. Me-
morandum iki qurum arasinda elektrik
enerjisi, barpaolunan enerji monbalari,
tobii qaz, yasil hidrogen vo enerji infrast-
rukturu saholorindo omokdasligi inkisaf
etdirmoyi hodoflayir.

Hazirda Dovlet Neft Sirkoti vo
Romqgaz  arasinda  Azorbaycandan
Rumiiyaya qazin tochizati barade
miiqavilo imzalanmisdir. Azarbaycan
qazinin Ruminiyaya, o ciimloden Yuna-
nistan-Bolqaristan  birlogdirici  komori
vasitasile tadariikii baslayib. Azarbaycan
sirkati SOCAR Ruminiyada 80 yanacag-
doldurma montoagalori vo bir nego ya-
nacagsaxlama montoqolori sobokasi ilo
tomsil olunur.

Oton ilin aprelinde Bakida Azarbay-
can vo Ruminiya hokumatlori arasinda
ticarot, iqtisadi olagolor vo elmi-texni-
ki omokdasliq lizro birge komissiyanin
8-ci iclasinin yekunlarina dair protokol
imzalandi. Homginin baytarliq vo qida
tohliikasizliyi  sahasindo  omokdasliq
haqqnda anlasma memorandumlar1 da
imzalandi.

Azorbaycan ve Ruminiya bu il
noyabrin 17-do informasiya vo kom-
munikasiya texnologiyalari sahoasindo
Anlasma Memorandumu imzalayiblar.

T TR—

Memorandum qarsiliqlt tocriibe miiba-
dilesinin genislondirilmasini, elaco do
birgo layiholorin va tohsil proqramlari-
nin hoyata kegirilmasini nezerds tutur.
Miizakirs olunan prioritet sahalor arasin-
da xidmatlorin keyfiyyatinin artirilmasi,
istehlakg¢ilarin hiiquglarinin qorunmast,
rogemsal transformasiya ve innovativ
hollorin tanzimlonmasi masalalori do yer
alib.

Hesablamalara gors, Ruminiyada
Azarbaycan sofirliyinin  agilmasindan
bu giinadok ticarot dovriyyesi 25 dofo
artib. Bu ilin yanvar-oktyabr aylarinda
Azorbaycan Ruminiyaya 475,9 milyon
dollar doyorindo 869,6 min ton xam neft
vo bitumlu siixurlardan oldo edilon neft
mohsullar ixrac edib. 2024-cii ilin eyni
dovrii ilo miigayisado gostarici doyor
baximmdan 125,1 milyon dollar ve ya
35,7 faiz, hocm baximindan iso 283,9
min ton vo ya 48,5 faiz artib. Nazarden
kegirilon dovrdo Ruminiya Azarbayca-
nin neft vo neft mehsullart ixrac etdiyi
olkolor arasinda 5-ci yerdo qorar tutub.
Olava edok ki, 2025-ci ilin yanvar-okt-
yabr aylarinda Azarbaycan 10,9 milyard
dollardan ¢ox deyerinds texminen 20,8
milyon ton xam neft vo neft mohsullart
ixrac edib.

Toraflor naqliyyat vo logistika saha-
sinda alagoleri yiiksok giymatlondirirler.
Azarbaycan vo Xozor donizi Ruminiya
tarafinden miihiim naqliyyat ve logistika
qapilart hesab olunur. Bu giin Ruminiya
Azorbaycan li¢iin Avropaya acilan gapi-
dir, desok, yanilmariq.

Madoni vo humanitar alaqalerin inki-
safi liglin do olverisli sorait movcuddur.
Miinasibatlor, mosolon, media togab-
biislori vasitosilo humanitar sahodo do
mohkemlondirilir. Tki 6lka tohsil vo elm
ocaqlart arasinda olagelor moévcuddur.
Azorbaycan Dillor Universiteti, Azor-
baycan Milli Elmlor Akademiyasinin ay-
r1-ayr1 sobalerinin Ruminiyanin miivafiq
universitetlori ilo omokdasligi méveud-
dur. Homginin Yasst Universitetindo
Azarbaycan Multikulturalizm Morkozi
foaliyyat gostorir.

Buxarest sohorinin morkozinds Tey
parkinda iimummilli lider Heydor Oli-
yevin abidesi ucalir. Eyni zamanda,
Bakinin Binagadi rayonunda ucaldilmig
diinya sdhratli boyiik rumin musiqigi-
si, skripkagi, bastokar vo dirijoru Corc
Eneskunun abidosi sohor sakinlorinin
zOvqunil oxsayir.

Miistaqillik illerinde “Kitabi-Dada
Qorqud” dastani, Azarbaycan poeziyasi-
nin klassiki Fiizulinin asarleri, “Leyli vo
Macnun” poemasi va s. kimi Azarbaycan
adabiyyatinin bir sira torclimolori rumin
dilinds nasr olunmast ils yanasi, 2022-ci
ildon baglayaraq, Ruminiyanin Bakidaki
Sofirliyi ilo Azorbaycan Respublikasi
Yazigilar Birliyi arasinda omokdasliq
layiholori ¢or¢ivosindo Ruminiyanin so-
firi, Azerbaycan xalqmna vo onun made-
niyyatins bdyiik hdrmat basloyen Vasile
Soare vo yorulmaq bilmoyon sair Solim
Babullaoglunun koordinasiyasi ilo rumi-
niyalilarin milli sairi Mihai Eminesku,
hazirda yasayan son bdyiik klassik sair
Ana Blandiana vo diger rumin sair vo
nasirlorinin osarlori Azerbaycan dilino
torciimo olunub.

Vurgulamaq olar ki, strateji tarafdag-
liq ¢orgivasindo omokdasliq ti¢iin har iki
6lkanin hals istifade olunmamis potensi-
al imkanlar1 coxdur. Qarsiligh inteqrasi-
ya prosesinin giiclondirilmasi, ikitorofli
vo coxtorofli igtisadi vo enerji layihalo-
rinin hoyata kegirilmosi naticasinds bu
imkanlarin tam reallasdirilmasi tgiin
miinbit zomin yaranacaqdir. Tam amin-
likls deya bilorik ki, Conubi Qafqazda vo
Conub-Sarqi va Markazi Avropada harbi
miinaqisolorin tamamils aradan qaldiril-
masindan sonra Azorbaycan-Ruminiya
strateji torafdasligi yeni morholoyo yiik-
solacakdir!

Atamoglan MOMM®ODLI,
BDU-nun dosenti
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11 dekabr 2025-ci il, ciimo axsami

Xalq gozeti

[ Tiirkoloji Qurultay — 100

100 1l avvaldan galan saslar

on maraqli maruzalorin icmalil va sorhi

Akademik Bartoldun “Tiirk xalq-
larinin tarixinin 6yranilmosinin miiasir
vaziyyati va yaxin vazifolari” adlh maruza-
sinin icmalinin davamu.

(avvali qazetimizin 9 dekabr 2025-ci il
sayinda)

..Islam hazirda, soziin osl menasinda,
diinyavi bir dindir. Yalniz islam miixtolif
moangali vo madani kegmisi olan xalglar1 6z
tosiri ilo birlogdirdi. Buddizm yalnmz Sorqi
Asiya diinyasmin dini olaraq qalir, xristi-
anliq ise todricon Avropanin (Avropa xalg-
larmin va nisbaton sayca, madoni baximdan
ohomiyyot dasimayan Avropadan kog etmis
digor etiqad sahiblorinin) dini olmusdur.
Islam asasan On Asiya diinyasinin dini olsa
da, bu giin Sorqi Asiyada, Hindistanda vo
Zond adalarinda davamgilar1 Qorbi Asiyada-
kindan daha ¢oxdur. Cin islami da méhkom
vo miistaqil tosir giliciine malikdir, halbuki
Cindo milli xristian kilsasi yaratmaq cohdlo-
ri ugurla naticolonmomigdir. Eyni méhkom
va qiidratli tosir Afrika islamma da xasdur.

Miisalman tiirklorin On Asiyani fathet-
ma horokat1 hole islamdan ovvolki dévrde
baglanmis, islami1 qobul etdikdon sonra da
ugurla davam etdirilmisdir. Xolifolik vo ya
Iran hokmdarlarmin dévriinde xidmeti riit-
bosi ilo ucalmig tiirk mongali siilalalor olsa
da, monqol doévriine godor islami gobul et-
mis iki tiirk dovleti yaranmisdir: franda vo
Kicik Asiyada solcuqlarin imperiyast vo
miisalman tarix¢ilarinin Tirkiistandaki “Of-
rasiyabin evi” adlandirdiglar1 Qaraxanilor
dovloti. Yalniz “tiirkmon” adinin monsoyi
aydin deyil: Sorq miolliflorinin xalq etimo-
logiyasinin fantaziyalarina osaslandirilmig
uydurmalarina rast golirik. Amma Qaraxa-
nilorin hansi tlirk tayfasindan toradiyi in-
diys kimi miioyyon edilmomisdir, bu baro-
do Mahmud Kaggarinin mohz Qaraxanilor
dovriine aid olan osorlorinde do molumat
yoxdur. Onun dediklorindan, yalniz xanla-
rin mifik tiirk hokmdari olan Ofrasiyabin
naslindon olduqlarini iddia etdiklori malum
olur; fars madaniyyatinin tesiri o qodar giic-
1ii idi ki, onun tasiri ilo bir ¢ox xan 6zlori ilo
stilalalorindoki tiirklor arasinda olan alagani
dork etmirdilar.

Miisolman diinyasinin tarixindo tiirk-
lor shomiyyatli yer tuturdular, Meshommad
Peygombors (s.) belo onlarin miisalmanlarla
golocok miinasibatlorine dair kolamlar aid
edilmisdir. Bu ifadslordas tiirklorin irqi xiisu-
siyyatlori: xirda gozlor, ensiz burunlar va s.
geyd olunur ki, bu da bir sira miiasir dovr
aliminin tiirklerin monqollara qarigsmazdan
6nco ag irqgo monsub olduqlarint siibutetma
cohdlorini tokzib edir. ©lbatto, tiirklorin tipi
Qorba dogru harakatlari ils slagadar bir qo-
dor dayisilmali idi.

Tirkmonlerin on spesifik antropoloji
xiisusiyyatlorindon biri, uzunsov bas for-
mast tipidir; bunu indi Orta Asiya sohrala-
rinda tiirklorin avvaller orada yasayan ran
kogarilari ilo qarigmasi ilo izah etmayo ¢a-
lisirlar. Islamin daha genis yayilmasindan
avval tiirklor miisolman diinyasinda orab vo
farslardan sonra iigiincii etnoqrafik element
hesab olunurdular. framn modoni tosirino
baxmayaraq, tiirklor 6z dillorini qoruyub
saxlamiglar; digor dillor ilo garsilagsa da,
canli dil kimi iistiin mévqe tutmus vo indiys
kimi Tiirkiistan, [ran vo Qafqazda 6z tosir
giictinii genislondirmokdadir.

Bir nega tiirk xalq1 6z dillorinds adobiy-
yat yaratmisdir, baxmayaraq ki, terkibinda
kifayat qodor orob vo fars sozlori vardir. Za-
man baximindan tlirk vo miisolman odobiy-
yatinin ilk morkozi Kaggar olmusdur, ardin-
ca, XII asrda, bu baximdan, Xarozm vo ona
qonsu olan Sir-Daryanin agag1 — 6n axari bo-
yunca olan arazilor shamiyyat qazanmigdi.
Burada yaranmig adobi horokat monqollar
dovriinds daha giiclii davam etmisdi, bunun-
la bagli olaraq Cagatay adobi dili yaranmis
va fars diling ilk roqib dil olmusdur.

Cagatay termini yaranmazdan avval —
XIV osrin avvallorindo Orta Asiya kokonli
bir miollif xarazmli sairin seirlori barada
danisarken arab, fars va tiirk dillorini miisal-
man diinyasinin {i¢ adobi dili oldugunu geyd
etmis vo tiirk dilinin diiriistlilyiinii orob di-
linin qlidrotini  vo fars dilinin montiqini
qarsilagdirmigdir.  Tiirk odobiyyati toglid
xarakterli olsa da, onun dili, xtisuson Orta
Asiyada fars poeziyasi, hotta fars nosrindon
daha sado vo aydindir.

Tiirklor islam1 qobul etdikdon sonra
miisalman dininin sadiq miidafiagilori oldu-
lar. Qarbdoki barbarlar kimi, Sarqdoki tiirk-
lor dini ganunlarin qoruyucusu, qadagani
pozanlarin gisasg¢isi rolunda ¢ixis etmislor,
bu ideya ilo tiirklor fateh kimi miisolman
Olkalarine garsi horokatlarina berast qazan-
mis olurdular.

Mahmud Kaggari yazir: “Sorqdo monim
tiirk qosunum var, hansi tayfaya qozobim
tutsa, homin qosunu onlarin istiino gondoe-
rirom”. Qarbdaki barbarlar kimi, tiirklor do
sidq ilo islama baglanmalari bazon maddi vo
manavi madoniyyato qarsi silaha g¢evrilirdi.

Professor Kepriiliizadonin osorlorinds
Tiirkiistan ile Kigik Asiyanin tiirk mistiklori
arasinda olageni siibut etmoys cohd etdiyini
gortriik. Miisolman tiirklori mongqollardan

avvalki dovrds biitiin tiirk diinyasini ohato
etmirdi. Tran modoniyyeti vasitasilo, simal
gonsularmin — Irtisdan galmis qipcaq vo
Yeniseydon iiz tutan qurgizlarin hiicumuna
moruz qalmisdilar, demok olar ki, o vaxt hor
ikisi islam vo miisolman modaniyystindon
tamamilo uzaq idi.

XII asrin sonlarinda, hatta Sir-Doryada
geyri-miisalman tiirk hakimiyyati vardi. Bu
va ya digoer horokat kifayot qoder taninmur,
manbalorda, xiisuson qirgiz horokati barodo
malumatlar olduqca az vo ziddiyyatlidir.

Tuman olyazmasinda olan molumatlar
son doroco maraq dogurur: o dovrds qir-
g1z kocori tayfalart artiq Kasgar vo Aksuya
yaxinlagmigdilar, indiki Semirecensk (vo ya
Cotyisu) vilayotindo xalglar sadalanarken
qirgizlar barodo no Mahmud Kasgari, no
Gordizi, no do Tuman olyazmasinda heg bir
moalumat yoxdur.

Orta Asiya sohralarinin gorb hissosi vo
biitiin Tiirkiistanda islamin tam qolobasi
mongol hokmranligr dovriing tosadif edir.
Mongqol herakatt vo Mongol imperiyasinin
yaranmasi genis adobi irs yaratmigdir; XIV
asrin avvallorinds franin gorbindo yazilmig
“Rosidaddin” asari bu sirada xiisusilo segi-
lir. Bu asorin girig hissosi tiirk vo mongqol
tayfalart haqqnda molumatlar1  chato
edir, Orta Asiya kdgarilorinin dini inanci,
adot-ononolori vo doyorlori barodo molumat
veran zongin bir xozinadir. Rosidoddinin
sozlorindon balli olur ki, oveu tigiin kdgori
hoyat torzi, eynilo bir kdgariys oturaq hoyat
yasayan yerli sakinin doziilmoz qul hoyati
yagsamasit kimi goriinlirdii. Samanizm ilkin
olaraq kogorilorin deyil, oveularin dini idi
vo mongol imperiyast dovriindo on giiclii
vo bacariglt samanlar ovgulugun qorunub
saxlandig1 6lkelorde yasayanlar hesab olu-
nurdu. Rasideddin 6z aserini monqol xan-
lart Giglin yazmigdir, kdgori hoyat torzi vo
mongqol horbi ugurlarinin tesiri altinda kdge-
ri ononalorin canlandirilmasindan monqolla-
rin 6zlori deyil, tadricon Qarbi vo Orta Asi-
yaya kog etmis azsayli monqol elementlori
ilo birlasan tiirklar olmusdur.

Mongollar milliyyatlorini  itirmozdon
ovval ohomiyyatli doracads hoyat torzlori-
ni doyismoys miiveffoq olmusdular. Serqin
qoadim tiirk kultu conubun mongqol kultu ilo
avaz olunmusdu v biitiin Orta Asiyada yurt
qapilari, demak olar ki, avvalki kimi gorqo
deyil, conuba agilmisdir. Tirkdilli dovlat-
lorde isa mongol imperiyasinin onasnolari
davam etdirilirdi ve yalniz Cingizxan nos-
linin davamgilarini hakimiyyoto kegmok
hiiququ vardi.

Xalglarin adlar1 da doyismisdi; mongqol-
lardan ovvolki dovrdo Orta Asiyanin conu-
bundaki sehralarinin gorb hissasine vo Ru-
siyanin conubunda diizenliklori ohato edon
oraziys ad1 verilon qipgaq xalqi artiq 6z adi-
ni1 itirmisdi. ©vvallor monqollarin xalq dili
olan “tatar” sozii ilo sonradan Volgaboyu va
Krimda yasayan, tiirk dilinde danisan shali
adlandirilmigdir. “Tiirk-tatar” ifadasi iso bir
miiddot rus elmindo “tlirk” monasinda islo-
dilmisdir.

Bozi yeni yaranmis xalqlar 6zlorine Cin-
gizxan siilalosinin xanlarindan birinin adini
gotiiriirdii; bu giin yasayan 6zbok vo nogay-
lar, homginin orta asrlordo mdvcud olmus
cagataylar bura daxildir. “Cagatay” yalniz
Orta Asiya tiirk adebi dilinin adi kimi qal-
misdir. Ozboklor arasinda XV osrdo 6zbok
xani Abulqayrin hakimiyystindon ayrilmis,
dil va adat-ananaler baximindan bu giin tam
bir homogen xalq olan qazaxlar meydana
cixmisdir. “Qipgaq” sozii iso indi 6zboklor
vo qazaxlar arasinda yalniz ayri-ayri tayfa
ad1 kimi qalmaqdadir.

Kogoari ononalorinin canlandirilmasi is-
lam vo miisolman modoniyyatinin miivof-
foqiyyotlorine mane ola bilmoadi. Mongqol
imperiyasinda karvan ticaratinin inkisafi ilo
islamin tiirklor va tiirklogsmis mongqollar, hat-
ta 6z dillorini saxlamis mongqollar arasinda
da genis yayilmisdi.

Molumatlara osason, XIII osro qodor

miisolmanlarin yasamadigi Krimda vo Volga
hévzasinds bdyiik miisalman gaharlori mey-
dana golmisdi, islam Qafgazda ohomiyyot-
li sokildo yayilmis, avvalki qipgaq sohrasi
miisalman Olkosina ¢evrilmisdi. Tobolsk
vilayotindo miisolman-tiirk knyazlhig1 ya-
ranmigdi vo indiyo kimi gimal-sorqdo dini
baximdan mdévqgeyini qgorumaqdadir.

Volga va Irtig caylar1 boyunca méhkom
movqge tutan islam sonradan Orta Asiya
diizonliklorindon nainki conuba, hotta sima-
la da yayilmaga baslamisdi. Baxmayaraq ki,
mongollardan ovvolki donemdo bu miimkiin
deyildi.

Cinlo hamsarhad olan Cin Tirkiistani-
nin bir hissasi da islamin tasiri altinda idi,
bura, demok olar ki, buddizm vo xristian-
ligin hokm siirdilyii, monqol dovriindon ov-
val uygurlarin yasadigi orazi idi. Bu halda,
mongollardan ovvolki dovriin Syranildiyi
zaman elmin qargisinda duran vozifolorin
indi ovvalkilordon daha miirokkab oldugunu
etiraf etmoliyik. Monqollarin torotdiklori
dagmtilara baxmayaraq, Monqol imperi-
yasinin ilk dovrii iqtisadi vo biitiin saholor
tizro moadoni ¢igoklonma dovrii olmusdur.
Bu, asason, mongqollar dévriinds genis inki-
saf etmis karvan ticarati, homg¢inin Qarbi vo
Sorqi Asiya arasinda six olagolorin qurulma-
st ilo olagodar idi.

Tobii ki, elm biitiin lazim olan materi-
allar1 alde eds bilmez — biitiin miisalman
manbalorinds, eloco do Avropa soyyahlari-
nin yazilarinda qeyd olunan XIII osrds pa-
rildayan Buxaradan heg¢ no qalmayib, Volqa-
boyu vo Krim sohorlorinin sistemli sokildo
tadqiqina homin xarabaliglar artiq deracada
dagidilmis voziyyatdo oldugu zaman basla-
nilmigdi.

Bu orazilordo arxeoloji islorin aparil-
mas1 yenidon giindomdadir vo 6z ndvbasini
gozlomokdadir. Cox giiman ki, miisolman
modoaniyyatinin tarixinin tadqiqi baximin-
dan miioyyon fayda veracok, baxmayaraq
ki, son dovr yaranmus fikirlers asasen tiirk-
lorin, xiisusilo da tatarlarin iimumi madoni
hoyatda istiraki elo do ohomiyyatli qobul
edilmir. XVI asrin birinci yarisinda bu
madoniyyato ictimai-siyasi qarigiqliglar
sobabindon zorba doymisdi, natico etibarilo
Morkozi Asiyada simal sorhodi boyunca
biitlin miisalman sohorlori yox edilmisdi.
Morkozi Asiyada Teymur vo onun davam-
cilarinin dovleti yaradilsa da, XIII asrdo
movcud olmus madoni hoyat1 XIX asra go-
dor borpa edo bilmomisdilor. Umumiyyoatlo,
Teymurun hakimiyyaetinin tarixi shomiyye-
tino baxmayaraq, halo do no tiirk dilinds, no
do Avropa dillerindo bu barads shatali bir
monoqrafiya yoxdur.

Son dovrlora kimi Osmanli imperiya-
s1 istisna olmag]la, tiirk xalqlarmin tarixine
az maraq gostorilmisdir. Sanki modoni {is-
tiinlik Avropaya kegdiyi zaman Tiirkiistan
uzaq miisolman diinyasinin bir pargasi kimi,
on gerido galan dovrdo Orta Asiya tarixi
diggotdon konar idi. Hoaqigoton, Orta Asi-
yanin madani hoyati homin dovrdo tosovviir
etdiyimizden do miirokkeb idi ve har bir ta-
rixgido maraq oyadirdi. Ozbok xanliglarin-
da genis tarixi adabiyyat yaranmigdi — Orta
Asiyada indiyo kimi belo bir hadiso olma-
migdi.

Bir torofdon kdgori hayat vo onanolor,
digor torofdon iso miisolman modoniyyat-
lori arasinda bir-birils apardiqlart miibarizo
6zbok xanliglarmin yasadigi miirokkob ho-
yat manzarasi yaranir. Manbalords yetorinca
molumat olmasina baxmayaraq, bu prosesin
gedisi holo indiyadok tam aydinlagdirilma-
mugdir, hotta tayfalarin todricon pargalanma-
st da geyd olunmamisdir: avval 6zbok tayfa-
lariin say1 32, sonralar isa 92-ya ¢atmigdi.
Biz bu doyisikliyin bas verdiyi tarixlori do
miloyyon edo bilorik: 1976-c1 ildo mangit
asilli ilk Buxara xan1t Mohommad Rohimin
taxta c¢ixmasina dair yazida 32 tayfadan
bohs edilir; 1781-ci ildo iso Buxara hakimi
rus kosfiyyater Bekgurino 92 tayfanin oldu-
gunu demisgdi.

Mongollarin
6zbok vo qazax tayfalari ilo yanasi, ovval-
ki tayfalar, xiisusilo tiirkmonlor vo ilk dofo
miisalmanciligi gobul edon qirgizlar da var-

dovriindo  formalagmig

d1; miisalman adatlorini yetarinca bilmasalor
do, islamin foal doyiis¢ii kimi Orta Asiyada
son qlidratli kdgori dovlotlorini qurmus kal-
miklara vo Cingizxan dovriindon qalmus,
qisqanc buddistlor kimi islam tosirino tabe
olmaq istomoyon monqol-samanlara qarsi
miibarizs aparirdilar.

Nogaylardan bagqa diger tiirk tayfalarin-
da rast gelmadiyimiz epik poeziya ndviiniin
yaranmasli, mohz bu miibarizo ononaloari ilo
izah olunur. Kalmiklarla aparilan miibarizo
qirgizlara elo tosir gostormisdir ki, kd¢ ho-
yatlari ilo bagh onlar yalmiz XVIII asrdo
kalmik hakimiyyatinin siiqutundan sonra
geri istiqgamotdo — Forqanodon Semirecye
vilayotino qayitdiglarindan basqa heg¢ no
xatirlamirdilar.

Hom Tirkmonistanda qalanlar, hom do
Irana vo Kigik Asiyaya kog etmis tiirkmon-
lorin do hoyat vo poeziyasinin §ziinomoxsus
xiisusiyyatlori vardir. XIX osrin II yarisina
kimi tiirkman poeziyasi barads, demak olar
ki, he¢ bir molumat yox idi, lakin golocok
todgiqatlar noticasindo tiirkmon deyimlo-
rinin, rovayatlorinin xalq kiitlolori arasinda
yayilmasi liglin materiallar olds edilocok.

Siyasi birliyin olmadigina va ayri-ayri
tiirkmon tayfalari arasinda bas veran ¢okis-
moloro baxmayaragq, biitiin tiirk xalqlar1 ara-
sinda yalniz tiirkmonlorin 6z milli sairi var
— Mohtimqulu!

Mon 6z icmalimla diinya tarixinin ay-
rilmaz hissesi olan tiirk xalglarinin tarixine
dair todgiqatcilar qarsisinda ndvbologon
elmi suallarin oldugunu gostormoyo ¢alisg-
dim. Umid etmok lazimdir ki, bu isin hoyata
kegirilmosindo istirak edocok Kigik Asiya-
dan tutmus Tabolsk vo Turfanadok olan ora-
zilords yasayan bu xalqglarin niimayandolari
qarsisinda 6z milli irsini qoruyub saxla-
maqgla Qorb modoniyyatini monimsomok
kimi miirokkob bir tapsiriq durur.

Bartold na qador haqli idi?

Bartoldun moruzasinin giris hissesin-
do geyd etdiyi tiirklorin tarixi yazi onons-
sinin bir qador zoif olmasi fikri klassik
tezisloro osaslanir: a) kogeri hoyat torzi —
yazi ononasinin olmamasi; b) foth edilon
6lkalards yerli adabi dillorin iistiinlilyii; c)
tarixi yazi motnlorinin tiirkdilli deyil, Cin,
arab, fars dillorindo yaranmasi.

Bu arqumentlor XIX—XX osr tiirkolo-
ji todqgigatlarin fundamental problemidir:
tiirk xalglarinin boyiik tarixi 6z dillerindo
deyil, geyri-tiirklorin, onlarin rogiblorinin,
gonsularinin dilinds goloma alimigdir.
Bartold burada iki mososloni vurgulayur:
manba asililig1 — tiirk tarixinin boytik his-
sosi Cin vo islam abidolori prizmasindan
tohlil edilir. Bu iso ister-istomoz etnosent-
rik yozum, tlirk toplumlarinin parakonds
sokilds togdim edilmasidir, yoni odabi dil,
siyasi hakimiyyot dilemmasi — tirk sii-
lalalori hakim olsa belo, madoni cohatdon
daha giiclii olan fars, Cin adobi dilino tabe
olublar. Tiirk stilalalari (qoznavilar, solcug-
lar, elxanilar, teymurilor) fars odobi dilini
dovlot dili kimi saxlamig, tarix yazisini
mohz ona hovals etmislor.

Bartold bildirir ki, Orta Asiyada XVI
osra qodar tiirk dilinde “shomiyyetli tarixi
adobiyyat” demok olar ki, yoxdur, orta asr
tiirk dovlotlorinin tarixi osasen Iran orazi-
sindo yazilmig motnlordon Oyronilir, Tey-
murilar dovrii da istisna deyil, Zofornamoalor
farscadir. Bu fikirlor elmi baximdan dogru
olsa da (mosalon, an iri tarixi salnamalor —
Rosidaddin, Yozdi, Hafizi ©bru vo s.) fars
dilindadir), bir goder miibahisolidir. Belo
ki, tiirk xaqanliglar1 vo erkon kdgari top-
lumlarin tarixi yalniz xarici menbolordon
ibarat deyil. Bartold Orta Asiyada, iimu-
miyyoatlo, tiirk tarixi motnlorinin olmadigini
deyir. Sonraki dovr aragdirmalar1 gostorir
ki, “Oguznama”nin erken variantlari, qip-
caq motnlori, Mahmud Kaggarinin “Di-
van”1, uygur-buddist vo manihey matnlori
faktik olaraq Bartoldun tosvirinden daha
genigdir. Mosolo burasindadir ki, Bartoldun
dovriinds bu monbalarin bir qismi ya me-
lum deyildi, ya da tam dyronilmemisdi.

Moruzenin on mithiim hissasi Bartol-
dun, xiisusilo Orxon yazilarma verdiyi
qiymotdir. Akademik geyd edir ki, Orxon
yazilart tiirklorin 6z dillerinde yazdiqlar:
ilk boyiik siyasi-tarixi gohadotnama, Cin
monboalerini tamamlayan va bir ¢ox halda
diizeldon yegano abidodir. Tomsenin oxu-
nusundan sonra 30 il ke¢sa da, bu saho hala
do tam hall olunmayib. Dil bilmadon tor-
climalordan istifads edon todqiqatgilar yan-
lis naticalora golibler. Bartoldun elmi go-
nastlorini XX osr todgiqatlar tosdigloyir:
Orxon matnlori yalniz dil abidesi deyil,
ham dos ideoloji manifestdir — dovloatgilik
diistincosi, tirk kimliyi, kogari-miitogokkil
siyasot modelidir. Bartoldun “torcimalora
giivonmoyin” xobordarligi bu gin do
kegorlidir.  Bir ¢ox Avropa miiallifinin
Orxon yazilarini mifoloji vo ya romantik
cor¢ivado yanlis sorh etmosi faktlarinin ta-
rixi nozariyyalors tosiri ilodir.

Tiirk dillori ilo bagli Bartoldun osas
arqumentlori yakut vo ¢uvas dillorinin di-
gor tiirk dillorinden ciddi sokildo forglon-
mosidir. Alimin gonastina goro, ¢uvas dili
“tlirk—-monqol” dil qrupunun igiincii qolu
ola bilar, ya da tiirk dillorinin ilkin morhals-
sinin galiglaridir. Forglilik hunlarin dili ilo
olagolondirilir — guvaslar hunlarin birbasa
varislaridirlor, bu Bartoldun dévrii ti¢iin
¢ox casaratli, elmi cohatdon osaslandirilan
bir iddiadir. Miiasir dilgilik elmi baximin-
dan ¢uvas dili ogur budaginin yegana nii-
mayondosidir, hunlarin dili tam bilinmir,
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lakin Ogur tilirk dili ilo baghligi ehtimal
edilir. Bartoldun ehtimali bu giin do ciddi
gobul olunur, lakin nozoro almaliyiq ki,
etnogenez tokco dilo osaslana bilmaz, ant-
ropologiya, arxeologiya ve genetik gostori-
cilor do miitloq sokildo nozoro alinmalidir.
Bartold yalniz dil faktina osaslanir.

Bartoldun digor fikrino goro, qirgizlar
dilca tiirk olsalar da, antropoloji baxim-
dan tiirklarden farqlenirlar; agiq rongli sag,
slavyanlara yaxinliq bildiron faktorlari
geyd edir, bu xiisusiyyatlor zamanla yox
olub. Bu fikir XIX — XX asrin avvallorin-
do yayilmis “fiziki antropologiya” metodo-
logiyasina uygundur, lakin miiasir elmdo
ciddi sokildos tonqid olunur. Ciinki insanla-
rin sa¢ rongi etnik kimliyini tosdiq etmok
iigiin etibarli gostorici deyil. Qurgizlarin
godim monsayi ¢oxkomponentlidir: tiirk,
Iran, proto-Altay elementlori vardir; gene-
tik aragdirmalar gosterir ki, qurgizlar erkon
dovrdo miixtolif etnoslarin garisigi olublar.

Miiallif gostorir ki, Cin moenbalorindo
“qirgiz” adina “tiirk”don daha ovval rast
golinmasi, habelo Pelyonun “qyan-qun”
tanskripsiyasini monqol mengoli “qirkun”
kimi oxumast qirgizlara dair ilkin molu-
matin mongqol vasitali oldugunu gostarir.
Bartoldun naticalori erkon Cin etnoqrafiya-
smnin imumi xiisusiyyetine uygundur. Cin
tarixcilori oksor hallarda molumati “Sorq
tayfalarindan esitdiklorins asason” yazirdi-
lar; yoni ikinci monba problemi var.

Miiallif, hamginin “xakas” etnoniminin
yanlis transkripsiyadan yarandigini qeyd
edir, bu, Cin fonetik sisteminin tiirk etno-
nimlorini doqiq vers bilmomoasi ilo bagh
mumi metodoloji problemdir. Miiallif Cin
etnonimlorinin etibarliligini deyil, manba
kontekstini analiz edir. Bartold geyd edir
ki, qirgizlarim simala dogru deyil, qorb-
don sorqo dogru horokoti tiirk tayfalari
igiin geyri-adi istigamot idi. Bu hadiso-
nin “tiirklorin siyasi tarixindo yegano rol”
kimi giymotlondirilmesi bir qoeder sortdir,
lakin miisllifin maqgsadi qurgizlarin strateji
olaraq yalniz bir boyiik dovlot siiqutunda
istirak etdiyini gostermokdir. O, izah edir
ki, orab monbolorindo uygurlarin yasadi-
81 orazilordo uzun miiddet “toquzquzlar”
(tokuz-Oguz) adi islonirdi. Bunun sababi
arablorin bdlgoni IX osrdon ovval tani-
masi, tokuz-oguzlarin uygurlardan avval
homin oraziys golmasi, arab miislliflorinin
ononavi adi saxlamasidir. Bu, monbasiinas-
liq baximindan son deraca diizgiin izahdur.
Miiollif hom fonetik izahlari, hom do ling-
vistik “oguz-uygur eynimonsaliliyi” noze-
riyyalorini tonqid edir.

(ardy 19-cu sahifada)
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Azorbaycan—Misir modoni amokdasligi
xalglarimiz1 yaxinlasdirir

Azarbaycan Respublikasinin madaniyyat naziri Adil Korimli 6lkomizin
ev sahibliyi etdiyi “iOT Madoaniyyat Festivah: Baki Yaradica Hofta — 2025”
corcivasinds Bakida sofordo olan Misir Orab Respublikasinin madoniyyat
naziri 9hmad Fuad Hanno ilo goriisiib.

Gorlis zamani nazir Adil Korimli qo-
nag1 Azarbaycanda salamlamagdan mom-
nunlugunu ifade edorok, Misir torofinin

bu métobar beynalxalq todbiro gostordiyi
diqqoto gora togokkiiriinii bildirib. Qeyd
olunub ki, Azorbaycan vo Misir arasinda

madoni omokdasliq hom ikitorofli format-
da, hom do beynolxalq toskilatlar ¢orgive-
sinds ugurla inkisaf edir. Madoniyyatin
miixtolif saholori {izro tocriiba miibadile-
si, birgo layiholorin hoyata kegirilmosi vo
qarsiliqlt istirak ii¢lin genis imkanlarin
movcud oldugu vurgulanib.

Misirin modoniyyet naziri ©hmod Fuad
Hanno da, 6z ndvbesinds, Azorbaycan-Mi-
sir miinasibatlorinin yiiksok saviyyada inki-
saf etdiyini qeyd edib, madaniyyat sahasin-
do omokdashigin daha da genislondirilmosi
ti¢iin boyiik potensialin oldugunu bildirib.
O, Azorbaycanin festivala yiiksok soviyye-
da ev sahibliyi etdiyini xiisusi vurgulaya-
raq, todbirin Islam diinyas1 6lkelori arasinda
madoni inteqrasiyanin mohkomlondirilmo-
sina mithiim tohfo veracoayine ominliyini
ifads edib.

Gorlisdo  qarsiligh  maraq  doguran
masalalor otrafinda fikir miibadilosi apari-
lib, sonda Misirin madaniyyat nazirino xa-
tire hodiyyasi toqdim olunub.
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Tofiq Bakixanov — 95

Gorkomli naslin bastokar oglu
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Dekabrin 9-da Nizami Goncovi adina Milli Azarbaycan 9dabiyyati
Muzeyindo gorkomli bastokar, “Sohrot” vo “Soraf” ordenlori laureati,
Xalq artisti, professor Tofiq Bakixanovun 95 illik yubileyina hasr edilon
“Azarbaycanin ictimai-siyasi va elmi-moadoni gerc¢okliyindo Bakixanovlar
siilalosi” movzusunda elmi-praktik konfrans kecirilib.

Muzeyin direktoru, akademik Rafael
Hiiseynov morasimi acaraq Azorbaycan
tarixindo silinmoz iz qoymus Bakixanovlar
stilalosinin  Azorbaycan dovlotgiliyi, horb
sanati, adobiyyati vo moadoaniyyati sahals-
rinde xidmatlorindon bohs edib. O bildirib
ki, Bakixanovlar nasli Xozorin sahilindo ya-
sayib, Bakinin yaninda “xan” adlarimi qo-
ruyublar. Milli tariximiza onlarla ali riitbali
harbgi, ictimai vo modoniyyet xadimlori
boxs etmis Bakixanovlar homiso omollari-
nin soyadlarina daha artiq basucalig1 gatir-
mosi liglin ¢aligiblar.

Gorkomli naslin niimayendasi professor
Tofiq Bakixanov da bu socoranin ononole-
rini loyaqoatlo davam etdirarok Azarbaycan
incasanating avazsiz tohfalar verib.

Akademik ‘“Bakixanovlar siilalosinin
davam edon dorslori” mdvzusunda maruze-
sinda professor Tofiq Bakixanovun zongin
yaradicilig1, bostokarliq irsi haqqinda otrafli

moalumat verib. O bildirib ki, Tofiq Bakixa-
nov gorkomli tarzon-pedaqoq vo mugam
bilicisi ©hmodxan Bakixanovun ailosindo
diinyaya golib. Boyiik sonato aparan yolu-
nu dahi Uzeyir Haciboylinin balodgiliyi ilo
skripka¢1 kimi baglayan Tofiq Bakixanov

6mri boyu ustadinin vo soyadinin ona ha-
valo etdiyi vozifoloro vo meyarlara sadiq
qalib. Tofiq Bakixanovun ¢oxsaxali yaradi-
ciligimi dovlstimiz daim yiiksok qiymatlon-
dirib. O bu giinlords 1-ci deracali “Omok”™
ordeni ilo toltif edilib.

Akademik Rafael Hiiseynov bastokarin
imummilli lider Heydor ©liyeve hasr olun-
mus “Homiso bizimloson” yeni simfonik
poemasinda Ulu 6ndarin hayat yolunu mu-
siqi dili ilo oks etdirdiyini geyd edib, kitaba
“Soxsiyyatin cazibasi” sorlovholi “On s6z”
yazdigini bildirib.

Akademik Rafael Hiiseynov ustad
sonotkar1 anadan olmasinin 95 illiyi, yara-
diciliq faaliyyatinin iso 75 illiyi miinasiba-
tilo tobrik edib, Tofiq Bakixanova cansag-
181 va yaradiciliq ugurlart arzulayib.

Sonra muzeyin direktor miavini, fal-
sofs tizro folsofo doktoru Komals Nuriye-
va, filologiya tizro falsofo doktoru Giilnar
9qiq va senatsiinasliq tizra falsafs doktoru
Gilsaba Hasonova Bakixanovlar naslinin
Azorbaycanin odobi, ictimai-siyasi hoyatin-
da xidmotlorindon bohs ediblor.

Marasimda Xalq artisti Tofiq Bakixa-
novun atast ©hmad Bakixanovun xatire-
sino hosr olunan kompozisiya soslondirilib,
bastokarin asarlarinden musiqi niimunslori
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tar, kamancga va fortepianonun ifasinda toq-
dim olunub.

Qabil OLIYEV
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Liv Hui—1800

Qadim Cin riyaziyyatcisi ehtiramla anilib

Diinan AMEA-min Rayasat Heyo-
tindo diinya sohratli gorkomli Cin ali-
mi Liu Huinin 1800 illik yubileyino
hasr olunmus “Minilliklorin riyaziyyat
ahangi. Kainatla dialoq” mévzusunda
beynolxalq elmi konfrans kegirilib.

Ovvalca Liu Huinin hayat va faaliyyati-
ni oks etdiron sorgiya baxis olub.

Konfrans: giris sozii ilo agan AMEA-
nin prezidenti, akademik Isa Hobibboy-
li Azorbaycan vo Cin arasindaki odobi
alagolors toxunaraq son illords iki 6lko ara-
sinda elmi, odobi miinasibatlorin do yiliksok
saviyyada oldugunu sdylayib. O, AMEA-
nin Cin Sosial Elmlar Akademiyasi, Hebey
Sosial Elmlor Akademiyasi, Honkonq Kore
Akademiyasi, Pekin Xarici Dillor Universi-
teti vo Hebey Pedaqoji Universiteti ilo six
omokdasliq etdiyini, homin miiassisalorle
omokdasliq memorandumlarinin imzalan-
digini diggoto catdirib.

Konfransin diinya séhratli Cin ali-
mi Liu Huinin 1800 illik yubileyino hosr
olundugunu deyon AMEA rohbori vurgu-
laytb ki, onun riyaziyyata vo hondosoyo
dair tedqiqatlar diinya riyaziyyat elminin
osaslarmi togkil edib, maraqli vo ciddi elmi
osarlor ortaya qoyub: “Liu Pifaqor teore-
mina banzar bir teoremin siibutunu tagdim
edib. Liu Hui hom Cinda riyaziyyat elminin
osaslarii qoyanlardan biri olmusdur, hom
do diinya riyaziyyat elmino misilsiz tohfolor
vermisdir”.

Cin Elm va Texnologiya Assosiasiyasi-
nin direktoru Ruan Cao ¢ixisinda 6lkomizdo
va Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasin-
da olmaqdan momnunlugunu dilo gatirib,

konfransin togkiline gostordiyi dostoya gora
akademik Tsa Hobibboyliyo minnatdarhigini
bildirib. Azorbaycanin zongin tarixo vo mo-
doniyyato malik oldugunu deyon Ruan Cao
6lkomizin Avropa ilo Asiya arasinda korpii
rolunu oynadigini sdylayib.

Liu Huinin 1800 il 6nco yazib-yarat-
digint deyon direktor homin dovriin Cin
tarixindo elmin, modoniyyatin intellektu-
al ¢igcoklonmo dovrii kimi gobul edildiyini
vurgulayib. Diqqgats ¢atdirib ki, Liu Huinin
todqiqatlart nazoriyys ilo tocriibonin voh-
datini toskil edib, xiisusile “Riyazi sonatin
doqquz fosli” osorindo miihiim yeniliyo
imza atib, pi (7)-nin doyerini toxmini olaraq
tapmagq tligiin goxbucaqlini dairays yazmaq
metodundan istifads edib.

Konfransda ¢ixis edon UNESCO f{izro

Azorbaycan Respublikast Milli Komissi-
yasinin niimayendasi Mustafa Sabanov Ko-
missiya adindan todbir istirak¢ilarini salam-
layib. Qeyd edib ki, Liu Huinin 1800 illik
yubileyinin geyd olunmast UNESCO-nun
2024-2025-ci illar tizra tadbirlor planinda
oksini tapib vo bu, elmin, diisiinconin basori
doyarinin ifadesidir.

Cixiglardan sonra “Minilliklerin riya-
ziyyat ahongi. Kainatla dialoq — Liu Hui sil-
silo yubiley todbirlori” adli tanitim videosu
nlimayis etdirilib.

Marasim “Sivilizasiyalararasi dialoq va
akademik miibadilolor {izra ¢ixiglar” mov-
zusunda sessiya ilo davam edib.

Qabil YUSIFOGLU
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100 il avvaldan
galan saslar

(avvali 18-ci sahifada)

Mahmud Kasgarinin birbasa miisa-
hidoyo osaslanan molumatlarmm istiin-
liyilinii vurgulayir — bu, gadim tiirkoloji
tadqiqatin qizil qaydasidir. X osr miiallif-
lorinin ¢oxu 6ziindon avvelki motnlori toh-
lilsiz tokrar edirdi, buna goro do molumat-
lar zamanla statiklogirdi. Burada miiollif
islam cografiya moktobinin on miihiim
problemlorindon birini gostorir: xronoloji
qeyri-doqiqlik vo tokrar¢iliq. Bu fakt miia-
sir akademik tlirkoloji manbasiinasligda
da gobul edilmis bir problemdir.

O, tiirklorin ilk madani tasirlorinin su-
riyali xristianlardan deyil, mohz soqdilor-
don goldiyini geyd edir; uygur slifbasinin
rolu vo tiirklorin islamdan avvalki zongin
poeziya ananasi vurgulanir. Bu fikir tiirk-
lorin modoni inkisaf xettindo Iran-soqdi
madoniyyotinin merkozi rolunu siibut
edir. Burada hom yazi sistemi, hom odobi
anand, hom da dini matnlarin dilini bir-biri
ilo olagelondirmokle kompleks sokilds ta-
rixi izah verir. Bu yanasma elmi cohotdon
tamamilo dogru vo miiasir sintez metodo-
logiyasina uygundur.

Bartold digqgote ¢atdirir ki, islam tiirk-
lor tarofindon “zorla deyil, koniilli” qabul
edilib vo bu, dinin modoni saciyyasini
gostarir. Bu tezis hor no godor imumilogdi-
rilmis olsa da, siyasi konteksto uygundur:
X osrdon XI osro qodor islamin yayilmasi
daha ¢ox ticarat yollar1, hakim elit slagolos-
ri vo sosial niifuz vasitasilo bas vermisdi.
Xristian va buddist xalglarm islami qobul
etmosi ilo bagh miiqayisesi iso tarixi so-
siologiya baximindan dogru miisahidadir.

Miiollif solcuqglarin oguz meonsoyi-
ni ¢cox aydin gosterir, qaraxaniloerlo bagl
iso geyd edir ki, tarixi monbalordo mongo
aciq deyil, Mahmud Kasgari belo bunu
doqiglogdirmamisdir. Bu, qaraxanilorin
etnogenez problemi ilo bagl klassik elmi
diskussiyaya uygundur, ehtiyatli vo mon-
bosiinasliq baximindan tonqidi yanasma
elmi cohotdon giiclii goriiniir.

Maoruzads manbasiinasliq, matnsiinas-
lig, Cin monbalorinin fonetik problemi,
arob vo fars cografiya moktobinin tokrar-
¢ilig, ilk arxeoloji tarixlondirmalorin gey-
ri-etibarlilig1 tonqid olunur. Etnogenez vo
miqrasiya xottinde qurgizlarin voziyyati,
uygur-oguz ad ziddiyyeti, Mongqolustana
va Orta Asiyanin digor bolgolorine koglor
haqqinda bohs olunur, madeni inkigaf mo-
deli: soqdi tesiri, uygur olifbasinin rolu,
islamlagma prosesinin koniillii vo madoni
xarakteri gostorilir. Bartold tiirklorin erkon
dovr tarixini yalniz siyasi faktlarla deyil,
elmi baximdan modoniyyat, dil, monbalor
vo arxeologiyanin inteqrasiyasi yolu ilo
yiiksok soviyyado izah edir.

Moruzaginin moqgsadi matnini iki 9sas
xott lizro: islamin global miqyasda yayil-
mast vo tosir cografiyasinin miiqayiseli
tohlili; tiirklorin islam dinyasindaki ta-
rixi-sosioloji rolunu gostermokdir. O, mo-
ruzesindo diinyavi dinlorin cografi-struk-
tural yayi1lmasini miiqayise edir veo islamin
tiirklor arasinda yayilmasini tarixi dinami-
ka kontekstinds izah edir. Burada islamin
genislonmasi va tiirklorin tarixdo oynadigi
rol vahid bir proses kimi togdim edilir.

Matnin avvalinds bels bir tezis verilir:
buddizm — Sarqi Asiyanin lokal dini olaraq
qalir, xristianliq — Avropanin dini xarakte-
rini alir, islam — hoqiqi monada diinyovi
dino g¢evrilmis yegano dindir. Bu tezis,
oslindo, XX osrin ovvallorino xas olan
“sosioloji-diinya dinlari xaritosi” anlayisi-
nin tasirini oks etdirir. Lakin miiasir elmi
kontekstdo buddizmin Conub-Sorqi Asi-
ya, Nepal, Butan, Tibet, Monqolustan va
Sri-Lankadaki dominantligi nozers alin-
digda onun “Sorqi Asiya ilo mohdudlasmis
din” kimi toqdim olunmasi reduksionist-
dir, xristianligin Afrika, Latin Amerikasi
vo Asiyada siirotlo yayilmasi iso  homin
tarixi dovr (XX osrin ovvallori) konteks-
tino baglidir, imumi monzarani tam oks et-
dirmir. Bu hissa tarixi dovriin intellektual
stereotiplorini oks etdirir vo miisllif bunu
universal ganun kimi toqdim edir.

Moruzagi  solcuqlar vo qaraxanilor
tizorindon bels bir ideya qurur ki, tiirklo-
rin On Asiyada yayilmasi islamdan avval
baslamigdi; islami gobul etdikdon sonra
bu ekspansiya daha sistemli xarakter al-
misdi; soelcuglar vo qaraxaniler tiirklerin
islam moadoniyyatine kegidinin asas siya-
si strukturlari idi. Bu tezis elmi baximdan
tamamilo osaslidir ve tiirk-islam sintezi
todqiqatlarinin da gobul etdiyi bir xotdir.
Qaraxanilorin oguz, karlug, ya da qipcaq
mongali olub-olmadig1 barado akademik
miibahisalor bu giin do mdvcuddur. Tiirk-
lorin “ensiz burunlu, xirda gozIi” tosviri,
tiirkmonlarin “uzunsov bas formasi”, bun-
larin “fran kdgorilori ilo qarigma”si ilo iza-
h1 aciq sokildo antropoloji tipologiyanin
XIX—XX osr iislubunu dasiyir, yani irqle-
rin morfoloji xiisusiyyatlorlo miioyyonlos-
dirilmasini etnosun bioloji xiisusiyyatlo-
rilo izah edir. Xatirladim ki, belo yanagma

bu giin tamamils elmi doyarini itirib.

Moruzonin on inandirict vo montiqli
hissalorindon biri budur ki, tiirklor islami
gobul etdikdon sonra miisalmanliq diinya-
nin herbi-siyasi dayagina ¢evrilmis, sohra-
nin kdgori giicii islami genis cografiyalara
dasimus, tlirk adabi-moadani markazlori for-
malagmigdi: Kasgar — Xarozm — Cagatay
adabi dili. Burada miisllif adobi ve madani
yayilmani ¢ox diizgiin sokildo morhalslon-
dirir: Kaggar — ilk morkoz, XII-XIII asrlor
— Xarozm, Mongqol dovrii — ¢agatay dili-
nin formalagsmasi. Bu, tiirk adabiyyatinin
genezisi haqqinda klassik, gqobul olunmus
elmi ardicilligdir. O, monqol istilasini belo
taqdim edir: bir torofdon dagidict idi, digor
torofdon Orta Asiyanin karvan yollarmi
canlandirdig1 Giclin modoni inteqrasiyant
artirmisdi. Bu, miiasir tarixsiinasliqla tam
uygun galon bir tosbitdir.

Mongollarin ticarat sobokesi islamin
tiirklosmis vo ya tiirklogon mongqol tayfa-
lar1 arasinda yayilmasina real sokildo tosir
etmigdi. Moruzodo ¢ox miihiim vo dogru
bir mogam vurgulanir ki, Orta Asiyada et-
nonimlor ¢ox tez doyisir, qip¢aq ovozind
qazax, noqay kimi adlar meydana golir,
“tatar” s6zii monqol terminindon rus cog-
rafiyasindaki “tiirk”’lara kegir. Bu etnoge-
nez todqiqatlarinda fundamental hogiqot-
dir. Bartold tarixi proseslori genis cografi
miqyasda miiqayiso edir, siyasi tarixlo mo-
doni tarixi inteqrasiya edir, monqol-tiirk
sintezini diizglin izah edir. Toossuf ki, din-
lorin yayilmasina dair hissolor XX oasrin
avvali ortaq stereotiplorini oks etdirir, bazi
faktlar sadolosdirilir (mos: xristianliq vo
buddizm cografiyast), tiirk xalglar1 arasin-
daki “mifik nosil” iddialar1 (masalon, Of-
rasiyab) tonqid edilmodon togdim olunur.

Bu moruzadon aydin olur ki, tiirko-
logiya XX asrin avvallorindon biitév pro-
seslori izah etmaya caligir, tiirklorin islam
diinyasindaki rolu hom siyasi, ham do so-
sio-madani konsepsiya kimi toqdim edilir.
Mongol istilast tiirklorin etnogenezinda,
islamin yayilmasinda ve odebi dilin for-
malagmasinda osas morkozi hadiso kimi
qobul edilir. Bu baximdan, moruzs dovrii-
niin intellektual mahsulu va tiirkologiya-
nin klassik morhoalosinin niimunasidir.

Bartold tiirk xalglarinin modoniyyat
tarixinin arasdirilmasinda movcud me-
todoloji vo monbo c¢atismazligini, siyasi
hadisolorin yaratdigi bosluglari gostorir.
Miiollif hom Orta Asiya, hom do Volgabo-
yu — Krim regionu ii¢lin arxeoloji, tarixi
vo etnografik todgigatlarin longimasini
tonqid edir vo bunun tiirk tarixstinaslhigin-
da ciddi problemlor yaratdigini vurgulayir.
Magsad: tiirk xalglarmin tarixinin diinya
tarixindon ayr tesovviir edilo bilmoyace-
yini vo fundamental suallarin holo cavab-
siz oldugunu gostormokdir. Masalan, o,
xiisusi olaraq qeyd edir ki, Avropa made-
ni iistlinliik olds etdikden sonra Tiirkiistan
uzaq miselman periferiyast kimi qebul
edilib. Bu sababden Orta Asiyanin komp-
leks modoni hoyati uzun miiddot digqot-
don konarda qalib. Miiallif siibut edir ki,
6zbok xanliglarinda genis tarixi odobiyyat
yaranib, bu, Orta Asiya tarixinin intellek-
tual baximdan zongin vo aktiv oldugunu
gostorir. Ozbok xanlhiglarinin manzerasi
iki modoni sistemin toqqusmasi iizorindo
qurulub: 1) kdgeri tiirklar (qurgizlar, tirk-
monlor, qazaxlar, mangitlar); 2) oturaq
madaniyyots malik miisolman soharlari.
Bu qarsidurma Orta Asiyanin sosial struk-
turunu izah edon osas agarlardan biridir.

Bartold, eyni zamanda, 6zbak tayfa sa-
yinin 32-den 92-ys qoder artmasi haqqin-
da tarixi monbolordon maraqli miiqayiso
faktin1 ortaya qoyur ki, bu da tayfa sis-
teminin sosial fragmentlogmo prosesini
gostorir.  Qirgizlarin  epik poeziyasinin
(Manas ononasi) yaranmasini kalmik vo
buddist-mongqol tozyiqi ilo olagoslondirir,
kogori xalglarin yaddaginin miibarizo asa-
sinda formalasmasi fikrini irali siiriir. Bu
fikirlor madaniyyat antropologiyasi iigiin
dayoarli tezislordir. Daha sonra miiallif iki
osas mosalo irali siiriir: tiirkmon poeziyasi
XIX osro qodor Avropa iiciin, demok olar
ki, bilinmirdi. Tirkmonlorin milli sairi
Mohtimqulu biitiin tiirk xalqlar arasinda
unikal fenomendir.

Bartold yekunda ifado edir ki, tiirk
xalqlar1 boyiik bir modoni toplumdur, bu
xalglar Qarb modoniyyotini monimsomok
vo 6z milli irsini qorumagq kimi ikiqat ¢otin
bir missiya qarsisindadirlar. Tiirk diinyasi
licin ortaq elmi todqiqat ¢agirislar: var —
Turfan, Tobolsk, Kigik Asiya arasindaki
cox bdyiik cografi vahid birlikdo dyronil-
molidir. Tirk tarixi inteqrasiyasi ideya-
st elmi sokildo osaslandirilmalidir. Tiirk
xalqlarinin vahid madoni missiyas1 ideyasi
miloyyan ideoloji calar dasimalidir. Bu
moruzo tiirkoloji todgiqat tarixindo ¢ox
vacib bir doniis ndqtesidir, tiirk xalqglarmm
arxaik vo periferik deyil, diinya tarixinin
morkozi proseslorinda istirak edon faktor-
lar oldugunu goéstormok cohdidir.

(ardi var)
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Heydor Oliyev Fondunun vit-
se-prezidenti Leyla Oliyeva dekabrin
10-da Tiirkmonistanin Tiirkmanbasi
soharindoki “Avaza” Milli Turizm Zo-
nasinda Kecirilon “Miiasir comiyyoat-
do qadinlarin rolu: Dayamqh Inkisaf
Magsadlarina nail olmaq iiciin bey-
ndlxalq amokdashgin inkisafi” mévzu-
sunda beynoslxalq konfransda istirak
edib.

Acilis morasiminds ¢ixis eden Qur-
banqulu Berdimshammoadov adina Qaygiya
ehtiyaci olan usaqlara yardim iizro xeyriyyo
Fondunun tibb sahaesi iizra vitse-prezidenti
Ogulcahan Atabayeva konfransin humaniz-
mo sadiqlik ideyasina osaslanan tosobbiis-
lorin togviqi baximindan samarali platforma
olacagini bildirib, qadinlarin sosial, siyasi vo
iqtisadi proseslords foal istirakinin ohomiy-
yatinden danisib.

Heydor Oliyev Fondunun vitse-prezi-
denti Leyla Oliyeva cixisinda qeyd edib
ki, qadmlarin liderliyi, biliyi va tacriibasi

Leyla Oliyeva Tu

comiyyatin davamli inkisafi {igiin hoalledi-
ci shamiyyoto malikdir. O, Heydor Oliyev
Fondunun foaliyyatinin elm, tohsil, sohiyyo,
madaniyyat va ekologiya kimi vacib sahaloe-
ri ohato etdiyini, 6ton dovr orzinds bu is-
tigamotlords yerli vo beynslxalq layihslorin
hoayata kegirildiyini sdylayib, regionun or-
taq doyari olan Xozar denizinin soviyyasinin
ohomiyyatli dorocodo azalmasi problemino
do toxunub.

BMT-nin Cenevra ofisinin bas direktoru
Tatyana Valovaya qeyd edib ki, Tiirkmonistan
qadinlari 6lkeni BMT-da va digar beynalxalq
togkilatlarda tomsil edir, ¢oxtorofli dialoqun
genislonmosino tohfo verirlor. Ozbokistan
Respublikasi Prezidenti Administrasiyasinin
rohbori Saida Mirziyoyeva Olkelorinde qa-
din hiiquqlarinin foal miidafis edildiyini, bu
sahodo ciddi ugurlar olds edildiyini digqgato
catdirib.

Digor ¢ixislarda qadinlarin comiyyotdo-
ki rolunun artmasinin vacibliyindan, onlarin
modoni doyarlorin, adat-ononslorin vo oxlaq
qaydalarmin osas dastyicist vo qoruyucu-
su olduglarindan séhbot agilib. Qadinlarin
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potensialinin tam reallasmasina mane olan
problemlarin aradan qaldirtlmasi tigiin dovlet
qurumlari, vatondas comiyyati vo beynalxalq
toskilatlar arasinda torafdasligin méhkomlon-
dirilmaesi zoruriliyi qeyd olunub.

Konfrans isini panel iclaslarla davam et-
dirib.

%

Heydor 9liyev Fondunun vitse-prezi-
denti Leyla Oliyeva konfrans ¢arc¢ivasinda
Ozbokistan Respublikasi Prezidenti Admi-
nistrasiyasinin rohbari Saida Mirziyoyeva
ilo goriisiib.

Sohbot zamam Azarbaycanla Ozbokistan
arasinda qarsiliqli miinasibatlor, o ciimlodon
Heydor Oliyev Fondu ilo Ozbokistanimn “Za-
min” Beynolxalq Ictimai Fondunun birgs

amokdashigmm doévlstlerimizin yiiksaksaviy-
yali alagoaloring verdiyi tohfs vurgulanib.

Tiirkmonistanda kecirilon beynalxalq
konfransin qadinlarin siyasi va iqtisadi hoya-
ta foal calb olunmalari, ¢coxtorafli dialoqun vo
torafdasgligin genislondirilmasi baximindan
shomiyyati diqqots catdirilib.

X0

Oxsar madoni doyarlor vo vahid
monavi cografiya Xozorin iki sahilindo
garar tutmus Azarbaycan va Tiirkmanis-
tan xalqlarim bir-birina baglayan sarsil-
maz tellordir. Miiasir dovlotcilik ananals-
ri va qlobal cagirislar fonunda soziigedon
tarixi baglarin institusional miistoviya
kecirilmasi humanitar diplomatiya va-
sitasilo strateji torafdashg@in dorinlosdi-
rilmasi zorurstini meydana ¢ixirir. Bu
zaruratdon dogan vo galacays hesablan-
mis mohtasom addimlardan biri kimi
Heydor 9liyev Fondu ilo Tiirkmonistanin
Qurbanqulu Berdimohammodov adina
Qaygiya ehtiyaci olan usaqlara yardim
iizra xeyriyys Fondu arasinda imzalanan
Anlasma Memorandumu moanavi birlik
romzi kimi doyarlondirilmalidir.

Memorandumun imzalanmasi morasimi
mahiyyat etibarila diplomatik protokoldan
daha yiiksok, romzi mona dasiyan hadisodir.
Heydor Oliyev Fondunun vitse-prezidenti
Leyla Oliyeva va Qurbanqulu Berdimaham-
modov adina Qaygiya ehtiyaci olan usaqlara
yardim {izra xeyriyye Fondunun tibb sahasi
iizro vitse-prezidenti Ogulcahan Atabayeva
torofindon imzalanan sonad golocok onillik-
lor Giglin yol xaritasi milayyanlosdirir. Leyla
Oliyevanin ¢oxsaxali faaliyyati, xiisusils ot-
raf mithitin qorunmasi, gonclorin inkisafi vo
modoniyyatlorarast dialoq sahosindoki tosob-
biislori onun regionda ve diinyada niifuzlu ic-
timai xadim kimi taninmasini tomin etmisdir.

Bali, xanim Sliyevanin tiirkmon homkart
ilo goriisii teraflorin niyyatlarinin ciddiliyini
vo ortaq hadoflore catmagq iigiin siyasi irado-
nin méveudlugunu tosdiqloyir. Hor iki fondun
faaliyyotinde usaqlarin saglamligi, tohsili vo
rifah1 prioritet istiqamat toskil edir. Azorbay-
can vo Tirkmonistan arasinda soziigedon
saholorde tocriibe miibadiloesinin aparilmas,
tibbi heyotin ixtisasartirma kurslarina calb
olunmasi, miiasir miialico metodlarinin tot-
biqi va birgs sosial reabilitasiya proqramlari-
nin hoyata kegirilmasi, insan amiling verilon
doyarin bariz niimunasidir.

Goriisiin vo imzalanan senadin an diqqot-
¢okon moqamlarindan biri modoniyyot vo
incosenat {izra layiholorin shamiyyatinin
vurgulanmasidir. Madaniyyat xalqin ruhu vo
monovi pasportudur. Qloballasma dovriin-
do milli madaniyyatin qorunmasi va tobligi
strateji tohliikesizlik masalesi qadar vacibdir.
Heydor Oliyev Fondu Azorbaycan mugami-
nin, xalcagiliq senatinin, tarixi abidelarinin
diinyada tanidilmasi istiqgamoetinde miihiim
islor goriir. Eyni zamanda, Tiirkmonistan da
0z zangin madani irsi, xal¢aciliq ananalari vo
Ahalteke atlart ilo taminir. iki fondun omok-
daslig1 ¢or¢ivosindo hoyata kegirilocok modo-
ni miibadils proqramlari, sargilar, konsertlor
vo festivallar xalqlarimizin menavi yaxin-
lasmasina, ortaq tiirk irsinin tobligino giicli
tokan veracak. Miizakiralorin morkazinda
dayanan xiisusi movzu iss ekologiya vo atraf
miihitin miihafizosi olmusdur. Goriisdo Hey-
dar Oliyev Fondunun va IDEA (Straf Miihi-
tin Miihafizosi Namino Beynolxalq Dialoq)
Ictimai Birliyinin togkilatgilig1 ilo reallasan

MAMA — “Ana tabiat” beynolxalq incosonat
sorgisinin shomiyyati xiisusi qeyd edilmisdir.
Nozars alaq ki, Leyla Oliyevanin tasisgisi vo
rohbori oldugu IDEA ictimai Birliyi regionda
ekoloji stiurun formalagsmasinda, nosli kosil-
makds olan fauna ndvlarinin qorunmasinda
vo yasillagdirma aksiyalarinin kegirilmosin-
do liderlik edir. MAMA sorgisi iso sonatin
dili ils baseriyyats tinvanlanan hayacan siq-
nalidir. O da qeyd edilmalidir ki, iqlim de-
yismolori, global istilosmo, su ehtiyatlarinin
azalmasit va biomiixtalifliyin itirilmasi kimi
planetar problemlor sorhad tanimir. Mshz
buna goro do, soziigedon mesajin diinyaya
yayilmasi hoyati shomiyyast dasiyi. MAMA
sorgisinin artiq bir sira 6lkalorde ugurla nii-
mayis etdirilmosi layihonin gqlobal miqyasda
rezonans dogurdugunu siibuta yetirir.

Tam ominlikla deyas bilarik ki, adigakilon
beynolxalq layiho modoni miibadilo vo otraf
miihitin qorunmasi movzusuna diqqat ¢ok-
mak {igiin vacib platforma rolunu oynayacaq.
Bunun diistinmok iiciin asas var. Ciinki Ley-
la Oliyevanin togabbiisii ilo hayata kecirilon
layihalor, adoton, dorin folsofi mozmunu va
humanist qayesi ilo segilir. MAMA sorgisi do
istisna deyil. Tabiati “Ana” kimi qabul etmok
ona dvlad mohabbati ilo yanagmaq, acdadla-
rimizin bizo miras qoydugu miiqoddoas torpa-
&1 qorumaq falsafasi tirk diinyagoriisiiniin
tomoal daslarindan biridir.

Dévlotlorarast miinasibotlorin on yiiksok
zirvosini foth edon strateji torofdasliq, li-
derlorin soxsi dostlugu vo qarsiliglt etimadi
iizorinds qorar tutur. Azorbaycan Respublika-
stin Prezidenti iTham Oliyev vo Tiirkmanis-
tan Prezidenti Sordar Berdimshammodovun
isgaldan azad olunmus orazilors birgo sofori
gardasliq salnamosinin sanli sohifasi kimi
tarixo diigmiisdiir. Sordar Berdimohommo-
dovun Qarabag torpagina godom qoymasi
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manavi dastak missiyasi

Heydar Aliyev Fondu va Tiirkmanistan Xeyriyya Fondunun ortaq hadaflori
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Fiizuli vo Susa sohorlorindo hoyata kegirilon
nahang infrastruktur layihaloari ils ayani tanig-
l1g1, tiirkmon dévlstinin Azarbaycanin haqq
isino verdiyi monavi dostoyin bariz gostori-
cisidir. Ali qonaq Prezident {lham Bliyevin
rohborliyi ilo qisa miiddotdo gergokloson dir-
¢olis prosesini, inga edilon beynolxalq hava
limanlarini, saliman Zafar yollarint ve barpa
olunan tarixi-modoni abidolori miisahido
edorkon, Azorbaycan dovlotinin quruculuq
qiidratine heyranligimni ifads etmisdir.
Qarabagda veo Serqi Zengozurda totbiq
olunan "agill1 sohor" vo "agilli kond" konsep-
siyalar1, yasil enerji zonalarinin yaradilmasi
va ekoloji tarazligin berpasi istiqamatindo
atilan qlobal oshomiyyatli addimlar, regionun
simasini1 koklii sokildo doyisir. Goriilon islo-
rin miqyasi vo keyfiyyati torpagin osl sahibi-
nin kim oldugunu, burada obadi yasamaq vo
yaratmaq azmini biitiin diinyaya siibut edir.
Mbohz dovlat bageilarinin niimayis etdirdilori
siyasi irado Heydor ©liyev Fondu vo Tiirk-
moanistan Xeyriyyo Fondu kimi qurumlarin
humanitar sahado daha cosaratli layiholor ho-
yata kec¢irmasine miinbit zomin yaradir.
Sonaddos oksini tapan birgs somorali foa-
liyyot imkanlar1 golocokdo tibb isgilorinin
miibadilssini, ortaq elmi konfranslarin tog-
kilini, miirokkab corrahi omoliyyatlarin birgo
icrasini vo tocriibo miibadilosini nozords tu-
tur. Tibb elmi sorhod tanimir vo hokimlorin
amokdaslig1 minlarls insanin hayatinin xilas
olunmasi demokdir. Ogulcahan Atabaye-
vanin tibb sahasi {izro vitse-prezident kimi
sonado imza atmast sohiyys sahasindoki
omokdagligin prioritet olacagindan xobor ve-
rir. Xiisusilo usaq cerrahiyyasi, onkologiya
va irsi qan xastaliklori ilo miibarizada qiiv-
valorin birlogdirilmasi hor iki 6lkonin sohiyya
sistemi ti¢iin faydali olacaq. Tahsil sahosin-
doki amokdasliq iso gonclorin diinyagoriisii-

niin formalagmasinda, onlarin miasir elmi
biliklars yiyalonmalorinds vo milli dayarlora
sadiq votondas kimi yetismolorindo mithiim
rol oynayacagq.

COP29 kimi métabar tadbirlars ev sahib-
liyi eden 6lkemiz qlobal iglim giindaliyinda
foal dovloto ¢evrilmigdir. Leyla ©liyevanin
rohberliyi ilo IDEA Ictimai Birliyinin foa-
liyyati rosmi Bakinin yasil diinya namino
atdig1 addimlari ictimai sektorda tamamlayir.
MAMA sorgisinin mesaji da aydindir: Tabiat
bizim evimizdir, onu qorumaq hamimizin
borcudur.

Bu giin Azarbaycan tarixi adalsti barpa,
orazi biitdvlilyiinii tomin etmis v regionun li-
der dovlatino ¢evrilmisdir. Qalib xalqn quru-
culuq ozmi, tokca isgaldan azad olunmus ara-
zilorlo mohdudlagmir. Bu ozm biitiin saholordo
inkisafi vo toroqqini hodofloyir. Humanitar
sahadaki beynoalxalq amokdasliq, hamin inki-
safin mithiim vektorlarindan biridir.

Eyni zamanda, o da vurgulanmalidir ki,

Tirkmenistanla slagoelerin genislondirilmasi
Tirk Dovlatlori Togkilati g¢argivesindo in-
teqrasiyanin darinlagmasi prosesine da tohfa
verir. Ortaq dil, din va tarixa malik xalqlarin
humanitar sahado birgs foaliyysti, siyasi vo
igtisadi birliyin tomalini méhkomlondirir.

Heydor Oliyev Fondu vo Tiirkmonistan
Xeyriyyo Fondu xalglarimizin  goslbindon
kegon yolu isiqlandirir, onu daha genis vo
hamar edir. Galocokdo Asqabadda niimayis
olunacaq MAMA sorgisi homin isiqli yolun
tizarinds yandirilan ndvbati magal olacaq. Bu
mosal, Xozorin sularinda oks olunaraq, hor
iki sahilo siilh, morhomot vo toraqqi mesajt
yayacaq.

Bali, Leyla ©liyeva vo Ogulcahan Ata-

bayevanin imzalar1 ilo tesdiqlonon sonad
golocoyo linvanlanmis humanizm manifes-
tidir. Bu manifestdo usaq giiliislori, tobistin
sosi, musiqinin ahongi vo dostlugun istiliyi
var. Diinyanin qarmagqarisiq vaxtinda, mii-
haribalorin ve miinaqiselerin tiigyan etdiyi
dovrde, xeyirxahliq namino birlosmok, qu-
rub-yaratmaq esqi ilo yasamaq, on bdyiik
gehromanliqdur.

Ominliklo sdylomok olar ki, toroflorin
birgo saylori naticasindo orsays golocok la-
yihalor biitiin regionun sosial-madeni ha-
yatina miisbot tosir gostorocok. Tohsil saho-
sindaki yeniliklarin totbiqi, tibbi xidmotlorin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va ekoloji prob-
lemlorin hallino innovativ yanasma, comiy-
yatin inkisaf tempini siiratlondiracokdir.

Heydor ©liyev Fondu va Tiirkmonis-
tan Xeyriyyo Fondu ali mogsod otrafinda
birlogorok giiclii tandem formalagdiriblar.
Bu tandem biitovliikdo Xozor regionunda
humanitar omokdagligin lokomotivi rolunu
oynayacaq vo digar 6lkalor {iglin do 6rnoyo
¢evrilocok. Bu tarixi hadisonin fonunda, hor
iki Olkonin ictimaiyyoti boyilik timidlorlo
galocays baxir. Ciinki omindirlor ki, Leyla
Oliyeva va Ogulcahan Atabayevanin rahbar-
liyi ilo hoyata kegirilocok layiholor, keyfiy-
yatli dayisikliklara yol agacaqdir. Serhodls-
rin ayirdigi, amma qolblarin birlesdirdiyi iki

xalq, humanitar korpiilor vasitasilo daha da
yaxinlasacag.

Sonda vurgulamaq lazimdir ki, Heydor
Oliyev Fondu ilo Tiirkmonistan Xeyriyyo
Fondu arasindaki tarixi anlagma zamanin
tolobi vo tarixin hokmiidiir. Qardas xalqlarin
birliyi, regionun inkisafinin acaridir. Bu agar,
ham da galacayin qapilarmi iziimiize agir. O
qapidan kegorok, biz daha firavan, daha toh-
likkasiz vo daha moadeni diinyaya gadem qo-
yuruq. Yolumuz agiq, birliyimiz abadi olsun!
Torpagin asl sahiblorinin quruculuq ozmi heg
vaxt sdonmasin!

Yusif SORIFZADO
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Osrlor boyu zangin inkisaf yolu kecon milli musiqimiz xalqumizin mana-
vi diinyasim zonginlosdirmisdir. Mugamin folsaofi mahiyyoti, asiq sonatinin
s0z19 musiqini birlosdiron ahangi, bastokarlarimizin pesokar asarlori bdyiik
moktab yaratmisdir. Cagdas dovriimiizdo bu maktobin ananslorini yasatmaq,
miiasir formada inkisaf etdirmak, galocok nasilloro 6tiirmok zangin musiqi
irsimizin davamhiligini tomin edon zaruri amildir.

Milli Moaclisin deputati, Azarbaycan
Quzil Aypara Comiyyatinin prezidenti
Novruz Aslanla sohbotimiz minilliklorin
dorinliyinden golon musiqi yaddasimizin
gorunmasi, tabligi, madaniyyat, incosonat,
adobiyyat sahasindo yeniliklorlo bagli oldu.
Sevilon mahnilarin miollifi ilo miisahibani
oxuculara toqdim edirik.

sonati, milli kimliyi vo asrlordon siiziiliib
galon modeniyyati nezorde tutulur. Mads-
niyyat sahasinda alds etdiyimiz inkisaf da bu
hoaqigotin bariz gostoricisidir.

Azorbaycan modoniyyati, xiisusilo XX
asrin avvollerindon bu giino qodor kecdiyi
yol baximindan hom dorin, hom zangin, hom
da giiclii yaradiciliq enerjisi dasiyir. Bizim

Arzum odur ki, bizim musiqimizdon, madani dayarlorimizdan digor xalglar
ilham alsin, nainki biz basqalarini kor-korana taqlid edak.

— Novruz miiallim, bu giin azad, miistaqil
doviatds yasayiriq. Ali Bas Komandaninmizin
rahboarliyi ilo torpaqlarimiz iggaldan azad
olunub. Qarabag Zafori madaniyyatimiza vo
musiqimizo na verdi — qaloba ruhlu sanballi,
layiqli musiqi asarlori yarandimi?

— Biz bu giin miistaqil, suveren va qalib
dovlotds yasayiriq. Bu miistoqilliyin abadi ol-
masi li¢lin canlarint foda edon sohidlorimiza,
saglamligini itiron qazilorimizo, qidratli or-
dumuza vo Miizoffor Ali Bas Komandanimi-
za borcluyuq. Mohz onlarin fodakarligi, dov-
lotimizin giicii vo xalqimizin sarsilmaz birliyi
naticasinds Azarbaycan 6z arazi biitovliiyiinii
va suverenliyini barpa etdi. Bu golaba tarixi-
mizin qizil harflarls yazilan an sarafli va on
qiirurlu sohifasidir.

Ulu 6ndor Heydor ©liyevin uzaqgoron
dovlatgilik siyasoti vo milli ideologiyasi osa-
sinda Prezident Ilham Oliyevin hoyata ke-
¢irdiyi ardicil, mogsodyonlii vo xalqmizin
maraqlarina sdykonon siyasot Azorbaycani
giiclii dovlato gevirdi. Bu siyasat noticasinda
ordu quruculugu an yiiksok soviyyaya catdi-
rildy, iqtisadi inkisaf dayaniqli oldu. Dovlat-
lorarasi olagolor genislondirildi, beynalxalq
hiiquq vo adalot prinsiplori 6lkomizin xeyrino
islomoyo basladi. Vo noticodo xalq—dovlot—
ordu birliyi bizi Zofors apardi.

Bu giin diinyanin hor yerindo basimiz
uca, sOziimiiz kecorlidir. Azorbaycan yeni
inkisaf morholosino qodom qoyub. Belo bir
tarixi dovrde yasamaq, yaratmaq vo xidmat
gostormok hom bdyiik mosuliyyat, ham do
boyiik sarafdir. Artiq galbimizi agridan bos-
luqlar, i¢imizda nisgil yoxdur.

Bu Qolobo tokco siyasi deyil, hom do
moanavi yiiksolis idi vo biitiin yaradict insan-
lara ilham verdi. Qarabag Zoforinden sonra
“Qolobonamo” kimi musiqi osorlorinin ya-
ranmasi, Xalq artisti Lalo Mommodovanin
ifasinda toqdim olunan yiiksok soviyyali klip,
eloco do “Ali Bag Komandan” adli musiqi
layihosi xalqimizin sevincinin, qiirurunun vo
ruh ytiksakliyinin bariz ifadssidir.

Hor bir yaradict insan — sair, bostokar,
rossam, aktyor bu Zofori 6z sonatindo yasa-
dir. Mon doa bu proseso 6z tohfomi vermayo
calisgdim. “Ali Bag Komandan” layihasinin
sozlorini deputat Eldar Allahyaroglu yazib,
musiqisi iso mono moxsusdur. Rejissor Fuad
Alisovun ¢okdiyi klip yliksok pesokarlig-
la orsays gotirilib. “Mehriban Azarbaycan”
layihosi do dovletimiza ve xalqimiza olan
somimi sevgimden dogan bir isdir. Son iller
yaradiciligimda vatanparvarlik, sosial mov-
zular, morhomot vo insanliq anlayislart xii-
susi yer tutur. Ciinki dovriin ruhu bunu tolob
edir. Biz Zafor ¢almis xalqiq va bu qiiruru,
bu tarixi haqiqati galocok nasillors ¢atdirmaq
har birimizin menavi borcudur.

— Diinyaya inteqrasiya dovriindo musiqi-
cilor, qalbon bu sahaya bagh olan istedadll
insanlar milli musiqimizin daha genis tani-
dilmasinda hans1 addimlar: atmaldirlar?

— Zaman siratlidir, musiqi do onunla
ayaqlasir, obrazli sokilds desok, qagir. Amma
mon diisiiniirom ki, senst qaganda yox, daya-
nanda yaranir. Kokii olan musiqi zamandan
qgorxmur. Cilinki kok torpaqla danisir, torpaq
iso tarixlo.

Yaradicilifa miinasibat hor zaman dov-
riin ruhundan, intibahdan vo insanin monovi
inkisaf soviyyesindon qaynaglanir. Insanliq
har marhalads yeniden formalasir, har asr 6z
sasini, 6z nofasini tapir.

Mbohz bu doyismo va inkisaf prosesindo
yeni sonat niimunalari yaranir. Kimisi bu fi-
kirlori musiqide ifads edir, kimisi adebiyyat-
da, kimisi do tarix vo modoniyyatin miixtolif
saholorindo 6z soziinii deyir. Hor asor yaran-
dig1 dovriin yaddasmi, agrisini, sevincini,
timidlorini va golacoyas baxisini 6ziindo dasi-
yir. Senat tokca estetik hadise deyil, hom do
zamanin ruhunun aynasidir.

Keg¢miso nozor saldiqda agig-aydin go-
riiriik ki, Azarbaycan musiqisi va adobiyyati
yalniz bir senat niimunasi olmay1b, eyni za-
manda, xalqumizin menovi dayagi, ruhunun
siginacagl rolunu oynayib. Boyiik bosto-
karlarimiz, klassiklorimiz, sonotkarlarimiz
Omiirlorini bu miiqoddos igo hosr edorok elo
mohtosom osorlor yaradiblar ki, bu giin onlar
milli madaniyyatimizin qizil fondunda saxla-
nilir. Azarbaycan deyandos tokca bir cografiya
deyil, ham do xalqumizin zangin ruhu, darin

klassik senat irsimiz bu giin do yasayir, inki-
saf edir vo comiyyatimizin monavi diroyinoe
cevrilmokdo davam edir. Hor bir yaradici
insan hoyatda bas veronlori 6z sonatindo oks
etdirmoyo ¢alisir. Ciinki sonot hom yaddas,
ham da golocays linvanlanan mesajdir. Ogor
bir asor — istor musiqi, istor soz, istorsa do
rosm xalqin moadaniyyatini zenginlosdirmir-
s, onun ruhunu ucaltmirsa, golacak nasillora
bir doyar Gtlirmiirso, o asor “osor” adlanma-
ga layiq deyil. Hoqiqi senat insan1 yiiksaldir,
madeniyyati giiclondirir, diisiinconi saflagdi-
r1r vo comiyyati daha saglam edir.

Bizim moqsodimiz do mohz bundan
ibarat olmalidir: klassik irsimizo zoror ver-
mayan, oksing, onu daha da doyorli eden,
milli madoniyyatimizi giiclondiran, comiy-
yoto fayda veran oasorlor yaratmag.

— Bazi ganc bastokarlar oz iizorinda is-
lomak avazina, daha tez populyarlasmagq,
qazanc alda etmak iiciin “cogqu” yaradan,
“hita” ¢evrilon ciliz musiqilorin arxasinca
qagirlar. Naticada, zovqiimiizii korlayan,
musiqisi, sozlori he¢ bir mana kasb etmayon
bayag1 mahnilar yaranir. Bayag musiqilor
comiyyata na verir, na aparir?

— Xalq mahnilarimiz nasilden-nasle &tii-
riliib, milli kimliyimizin formalagmasinda
miithiim rol oynayib. Bu mahnilarin har biri
xalqin yaddasi, ruhu, tarixidir. Oslino bax-
saq, “xalq mahnis1” adlandirdigimiz asarlorin
mioallifi olub, sadaca, zamanla homin adlar
itib, musiqi xalqin yaddasina qarisib. Allah o
insanlara rohmot etsin, onlarin yaratdigi osor-
lor bu giin biitdv bir xalqin monavi sorvating
gevrilib. Kegmisdo bozi miialliflorin mahni-
larmi “xalq mahnist” adi ilo toqdim etmasi
miioyyan tarixi sababloarle bagl: idi.

O zaman badii suralar mévcud idi, savad-
siz, hazirligsiz insanlar efiro buraxilmirdilar,
ciddi nozarot mexanizmlori var idi. Buna
g0ra do bazi sonotkarlar 6z asorlorini anonim
sokildo xalqa catdirmaga ¢aligirdilar.

Eyni zamanda, boyiik sonotkarlarimizin
— Zeynab Xanlarovanin, Niyamoddin Musa-
yevin, marhum Qulu ©sgerovun vo bagqala-
rinn ifa etdiklori vo ya yaratdiglart mahnilar
da zamanla “xalq mahnis1” kimi qabul olu-
nub. Bu asarler o qader giicliidiir ki, xalqin
yaddasina hopub, xalqin sasineg gevrilib.

Miiasir dovrdo do istedadli, yaradici,
pesokar vo yenilik¢i gonc bostokarlarimiz
var. Onlar dovriin ritmini, goncliyin enerjisi-
ni, miasir estetik toloblori hiss edir vo buna
uygun osorlor yaradirlar. Amma son zaman-
lar bozi bastokarlarimiz daha rahat vo asan
yollara {iz tuturlar, bazaen siini intellektden do
istifads olunur. Bu ciir yanagma yaradiciligi
zahiron “asanlagdirir”, amma badii doyarini
zaifladir.

Insani diisiindiirmayan, ruhlandirmayan,
monovi cohatdon zonginlogdirmayan, aksing,
onun ruhunu cilizlagdiran bayagi mahni-
lar xalqin estetik z&vqiline, hoyat torzino vo
monovi halina monfi tosir gostorir. Oslindo,
bayagi musiqi hor dévrde olub, bu, yeni ha-
disa deyil. Amma biz “bayagi mahni” anlayi-
sin1 igladiriksa, miitlaq onun meyarlarini diiz-
giin miloyyan etmoaliyik. Madeniyyatimizs,
xalqumizin  zovqiine vo golocok nosillorin
diisiinca torzine manfi tasir edon har bir ele-
ment diqqotlo tohlil olunmali va qarsisi alin-
malidir. Bayagiligin musiqi miihitindo istiin
mdovqge tutmast gotiyyon qobul edilo bilmoz.
Hor seyin 0z yeri var: zarafatin da, ciddiyyo-
tin do, falsofonin do, elmin da. Senst do eyni
qaydani talab edir — dl¢iisiinds, soviyyasinds,
keyfiyyatinds va manavi zenginliyinds olma-
Iidir.

— Sonatda tahsil va istedad masalasina
neca baxwrsiniz?

— Tohsil sonatin isigidir, istedad iso alo-
vu. Is1q yolu gostorir, alov iso qizdirir. Ideal
sonotkar hor ikisino sahib olmalidir. Amma
tarix gostorir ki, tokco alovla da is1q sagmaq
miimkiindiir. Osas mosalo sonots qarst vic-
danlt olmaqdir. Musiqi 6ziinii aldadani ba-
gislamur.

— Bu giin musiqimizin millilikdon uzaq-
lagmasi, ona farqli ¢calarlar qatilmast ciddi
narahatlq dogurur. Buna na ad vermok
olar?

— Doniz ¢aylar1 udmur, oksino, zongin-
logdirir. Amma ¢ay 6z adini itirmoso. Milli
musiqi do beladir. Ogor son 6z adini, 6z sasi-
ni qoruyursansa, diinya soni dinlayir. Diinya

tokrar1 yox, forqli olan: sevir. Bizim forqlili-
yimiz mugamin nafasinde, xalq ifagiliginin
yaddagindadir.

Qloballagma tokco iqtisadiyyat vo si-
yasatlo mohdudlagmir, birbaga moadoniyyato,
xtisusilo do musiqiyo tosir gostorir. Bu giin
diinya moadoniyyatinin sarhadlori demak olar
ki, bir-birina qarisib va qloballagmanin nafasi
artiq musiqi mithitimizdos do agiq sokilds hiss
olunur. Bu prosesin iki torofi var. Bir toraf-
don, diinya musiqi medeniyyatinin zengin
elementlori ilo tanis olmaq imkani yaradir,
miixtolif janrlar, ritmlor vo islublar toqdim
olunur. Digor torafdon iso milli musiqimizin
Oziinomoxsuslugunun zoiflomosi riski mey-
dana ¢ixir.

— Ciinki men musiqini zaman {i¢iin yox,
yaddas iiclin yaziram. Dob kegor, xatiro iso
qalar. ©gor bir mahmi bir insanin hayatin-
da bir anin sosino ¢evrilirso, o artiq yasayir
vo yaddaslarda yer alir. Umid edirom ki, bu
mahnilar musiqi tariximizde 6ziine, kicik do
olsa, yer tapa bilocok. Ogar bu bdyiik sanat
alominds zorra godor payim olubsa, bu mo-
nim {i¢iin sonsuz qilirurdur. Man ¢ox boyiik
sevinc hissi kegirirom ki, klassiklarimizin
goydugu miiqoddos onononi qoruyub saxla-
ya, osarlorimdos onlarmn hissini, ruhunu, me-
lodik tofokkiiriinii yasada bilmisom.

Bu ruhu comiyyetimizo, musiqisevarlora
catdirmaq monim iictin hom bdyiik mosuliy-
yat, hom do boyiik sorafdir. Hor zaman calig-

— Yaradicihqla ictimai faaliyyati neco
birlagdirirsiniz?

— Monos belo golir ki, siyasotci, yaradict
insan va ictimaiyyat torofinden taninan soxs
kimi bu ii¢ istiqamati uzlasdira bilirom. Os-
lindo bu, ¢otin deyil. Ciinki bu saholor bir-bi-
rino mane olmur, oksina, bir-birini tamamla-
yir. Yaradiciliq moni insanlara yaxinlasdirir,
siyasat iso bu yaxinligr real xidmoto cevirir.
Moni goriislords hom deputat, hom bostokar,
hom dos yazig1 kimi gabul edirlarse, demali,
xalgla aramizda bir etimad korpiisii forma-
lagib. Bunu taleyin mono verdiyi bir nemat
kimi gebul edir vo buna goro Yaradanima
daim siikiir edirom.

On boyiik qiirurum ise bu torpaqda do-

Milli musigimiz xalgin konul
dinyasinin nagmalasmis sasidir

Bu ahongo yad notlar garismamalidir

Bu giin diinya musiqisinde Latin Ame-
rikast vo Afrika ritmlori, Asiya musiqi
elementlori ¢ox genis yayilib. Bu meyil
Azorbaycan musiqisino do daxil olur vo
bostokarlarimizin yaradicilifinda yad ele-
ment kimi 6z oksini tapir. Qlobal miqyasda
baxdiqda bu, tamamilo tobiidir. Ax1 musiqi
imumboagori dildir.

Amma sohbat milli musiqiden gedirss,
burada 6l¢li vo masuliyyast tamam basqadir.
Bizim klassiklorimiz Uzeyir boy Hacibayli,
Qara Qarayev, Fikrot Omirov vo digorlori
diinya musiqisindon bohrolonsalor do, heg
vaxt milli musiqimizin sorhodlorini agma-
yiblar. Onlarm osorlorinin morkozindo hor
zaman Azaorbaycan melodiyasi, mugamin fol-
sofosi, xalqimizin ruhu dayanib.

Arzum odur ki, bizim musiqimizden,
madoani doyarlorimizden digar xalglar ilham
alsin , nainki biz basqalarini kor-korans tag-
lid edok. Olbatta, diinya ritmlarindon istifado
etmok miimkiindiir vo man do 6z yaradicili-
gimda bazon bu elementlorden yararlaniram.

Notico olaraq demok istordim ki, diinya
doyorlorindon bohrolonmok miimkiindiir vo
lazimdir. Amma osas moagsod milli musiqi-
mizi qorumaq, zonginlosdirmok vo inkisaf
etdirmok olmalidir. Bu, hor bir sonotkarin
hom pesokar, hom do moenovi borcudur. Mon
bu suala qisa sokildo belo cavab verardim:
qloballagmanin yaratdigi imkanlardan is-
tifade etmoliyik, lakin milli musiqimizin
Oziinomoxsuslugunu vo ruhunu miitloq sokil-
do gqorumaliyiq.

— Yaradici insan diqqat istayir — tamasa-
¢1, izlayici mahabbatina ehtiyac duyur. Soz-
siiz ki, sanatkart sevdiran, ilk novbada, onun
asarlari, yaradiciligudir.

— Tamasag1 sanatkarin giizgiistidiir. Ora-
da 6zilinii goriirson, somimisanso, igigin gorii-
niir; saxtasansa, kdlgon boyiiylir. Sevgi sifa-
rislo galmir. O, sassizca golir vo qalir. {llarlo
qalirsa, demoli, son dogrudan da tamasag1
sevgisini qazanmisan.

— Hazin musiqi dili va ifada giiciiniin
vahdatindan yaranan miikommal asor za-
man kecsa da, mahiyyatini itirmir, aksina,
olmazlik qazanir, diirra, inciya cevrilir. Bas
siini intellektls> yazilan mahnilar insanlart
tasirlondirirmi?

— Bu sualin, imumiyyatla, giindoma gal-
masi moni ciddi sokildo narahat edir. Ciinki
bu giin biz artiq siini intellektlo yaradilmis
musiqilori esidir, motnlori oxuyuruq v onla-
rin slini intellekt torofindon yazildigini dorhal
hiss edirik. Neco ki, bir ana 6z balasina laylay
oxuyanda o sasdoki sevgini, istiliyi, sofqoti
usaq da hiss edir, boyiiklor do. Amma eyni
laylay1 robot oxuyanda insan derhal homin
stini soyuqlugu, ruhsuzlugu duyur. Ciinki onu
yaradan duygu, sevgi deyil, alqoritmdir.

Man siini intellektin oleyhino deyilom.
Oksino, o, hoyatimizin bir ¢ox sahosindo
bdyiik imkanlar agir, bizo molumat verir,
axtariglarimizi siiratlondirir, tohlillor aparir,
hotta bazon insan zehninin cata bilmodiyi
noqtalora godor gedib ¢ixir. Buna hérmotlo
yanagmaq lazimdir. Ancaq burada cox ciddi
va tohliikali bir xatt var.

Siini intellekt torafinden yaradilmig mu-
sigi vo ya matn insan asari kimi toqdim edilo
bilmoz. Bu, hom monovi, hom etik, hom do
hiiquqi baximdan yolverilmozdir. ©ger bir
osori siini intellekt yaradirsa, son onu 6z adi-
na ¢ixarib toqdim edirsonso, bu artiq agig-ay-
din plagiatdir. Miiollifin fiziki ad1 olmadig:
liclin comiyyat bunu bozon goérmozlikdon
golir. Amma bu yanasma galocokds ¢ox ciddi
problemlars yol agar.

Siini intellektin haddinden artiq ve na-
zaratsiz istifadesi milli musiqi enanalarimizi
da real tohliiks qarsisinda qoya biler. Toassiif
ki, bu giin gonc nasil klassik mugama, mil-
li musiqimizs bir o qoador do diggot ayirmur.
Onlarin z6vql ¢ox vaxt sosial sobokolordo
yayilan siiratli, siini, kiitlovi musiqi axinlart
ilo formalasir. Bu iso uzunmiiddatli perspek-
tivde monovi aginmaya gatirib gixarar.

Bu baximdan Heydor ©liyev Fondunun
illordir hoyata kegirdiyi layihoalori xiisusi
geyd etmok lazimdir. Mehriban xanim Oli-
yevanin rahbarliyi ilo mugamin qorunmasi,
tobligi, beynoalxalq festivallarin toskili, genis
programlarin icrast milli musiqimizin yaga-
dilmas1 baximindan misilsiz ochomiyyot dasi-
yir. Bu, sadoco madoni todbir deyil, dovlstin
diistiniilmiis modoniyyat siyasatidir va gale-
cok nasillerin estetik zovqiiniin formalagma-
sina xidmat edir. Azarbaycan xalq1 yasadiqca
milli musiqi do yasayacaq, balka do bir giin
diinya musiqisinin ayrilmaz bir pargasina
¢evrilacak.

— “Yasin na forqi var ki”, “Qaragilo”,
“Bu sahardon geds bilarsan”, “Sani sevinak
iigiin galdim diinyaya”, “Qayidan deyilom”
mahnilariniz illardir ifa olunsa da, halo do
dinlayicilorin iirayina yatir, 7ovqiinii oxsa-
yir. Bunun sababini neca izah edirsiniz?

misam ki, osorlorimdo milli musiqi ononalo-
rino sdykonim, koklordon qopmadan yenilik
axtarim. Milli musiqimizi qorumagq, onu zan-
ginlosdirmok vo golocok nosillora dtlirmok
monim iigiin asas yaradiciliq prinsipidir. Ogor
mon bunu bacarmigsamsa, bu monim ii¢lin on
boyiik miikafat, hom do sonat yolumun haqiqi
dayoer olciistidiir.

— Xalq yaradicilig1 elementlorini miiasir
musiqi ilo birlasdirarkan nayi qoruyub sax-
lamaga calisirsiniz?

— On ¢ox tarazliga diqqoet edirom. Ma-
nim ii¢iin xalq musiqisi sadace melodiyalar
toplusu deyil, min illorin yaddasi, xalqin
taleyinin soso ¢evrilmis formasidir. Miiasir
iisluba kecid edorkon bu yaddasa toxunma-
maq, onu sindirmamaq osas sortdir. Kegmis-
lo golacok arasinda qurulan kérpli mohkem
olmalidir ki, har iki torof bir-birini dasiya
bilsin. Xalq musiqisini homise toxuma ban-
zadirom: onu torpaga diizgiin basdiranda
zaman kegdikco agaca gevrilir, budaqlanir,
meyve verir. Amma kokii torpaqdan qopari-
landa, mahiyyati doyisdirilondo mohv olur.
Ona goro do miiasirlik adina kokdon imtina
etmoyin yox, kokil yasadaraq yeniliyo nofos
vermayin torafdartyam. Musiqi ancaq bu
halda ham bu giina, hom ds sabaha xidmat
eda bilir.

Oslindo xalq musiqisi elo bir manbadir
ki, biitiin yaradic1 insanlar — istor bostokarlar,
istor ifagilar, istor-istomoz ondan bohralonir.
Xalq musiqisi bizim bazamiz, kokiimiiz, bii-
névromizdir. Bunu moktobdo Oyrondiyimiz
ilkin biliklere bonzetmok olar: insan sonra-
dan biitlin hayatin1 homin biliklorin {izorin-
da qurur, onlar1 praktikada tatbiq edir. Xalq
musiqisi do eyni sokilds bizim varligimizin,
milli yaddasimizin, manavi irsimizin asasini
taskil edir. Hor bir yaradict insan farqinds
olsa da, olmasa da bu bdyiik xozinodon isti-
fads edir. Cilinki xalq mahnilari, mugamlar,
ritmlor, ladlar bizo nasilden-nasle Gtiiriilon
ovazsiz sorvotdir. Bu, tokco musiqi deyil,
xalqin ruhu, disiincosi, kegmisdon golocoyo
uzanan canli bir korptidiir.

Bu xozinadon bohrolonmok hom tama-
mils tobii, ham do zoruridir. Mon xalq mu-
siqisi elementlorinin miiasir musiqida isti-
fadosini ¢ox miisbat vo ugurlu proses hesab
edirom. Bu sintez bizi yeniden 6z kokiimiizo
qaytarir, haradan goaldiyimizi xatirladir, milli
ononolars sadiqliyimizi niimayis etdirir.

Bostokar {iglin xalq musiqisino miiraciot
etmok, sadoco yaradict se¢im deyil, bu, hor-
motin, minnotdarligin vo monavi borcun ifa-
dasidir. Bu yanasma ilo biz musiqimizi hom
qoruyur, ham do inkisaf etdiririk. Ciinki xalq
musiqisi ele bir xazinadir ki, ona hor dafs
toxunduqda yeni bir yanagma, yeni bir nafas,
yeni bir ruh {izo ¢ixir.

Bu giin bu istigamotdo ¢ox ugurlu nii-
munaler mévcuddur. Xalq artisti Siyavus Ko-
riminin foaliyyati buna bariz misaldir. O, hom
professor, hom do bostokar kimi Azorbaycan
musiqisino boylik yeniliklor gotirib. Onun
Norveg xorlari ilo reallagdirdigr layihslords
Azarbaycan xalq musiqisi ilo Skandinaviya
musiqisinin sintezi, eloco do Latin Amerikasi
ritmlari ilo milli musiqimizin birlasdirilme-
si son doraco ugurlu naticolor verib. Bu la-
yihalor artiq bizim inkisaf yolumuzun agiq
gostoricisidir.

Bu istigamotdo no godor ¢ox addim atil-
sa, bir o qodor mohkom, sanball1 vo ozomatli
naticalor ortaya ¢ixacaq. Bu, bir torofdon xalq
musiqimizin diinyada tanmmasma xidmat
edir, diger torafdon iss milli musiqimizin ifa-
ds imkanlarint genislandirir.

— Insan—sevgi—zaman... Bir-birina bag-
lanmus bu halqada yaranan duygu yiikii ya-
radicihiginizda 0z aksini neca tapwr?

— Umumiyyatlo, hor bir senot osori duy-
gudan dogur. Yaradiciliqda iki osas istiqgamot
var: sifarisli vo qolbdon golon osorlor. Sifaris-
li iglordos sonoatkar miioyyon movzu vo ¢orgi-
va daxilinds isloyir, bu zaman duygu bozon
arxa planda qala bilir. Amma galbdan golon
osarlar insanin yasadiglarindan, sevincindan,
kodorindon, soxsi taleyindon vo ya biitov
bir xalqin ruhundan qaynaqlanir. Mahz bels
osarlor daha somimi vo tosirli olur. Qalobo-
miz, torpaqlarimizin azadligi, qehromanlari-
mizin igidliyi tokea tarixi faktlar deyil, xalqmn
ruh halidir vo bu hadisolor yaradici insanlara
giiclii ilham verir. Kimisi bunu sdzls, kimisi
musiqi ils ifads edir.

Monim azizlerimiza hasr etdiyim asarlor
da bu hisslarden dogub. “©Ozizlsrim” layiha-
si iso soxsi itkilorimin, xatiralorin musiqido
tacassiimiidiir. Man sevdiyim biitiin insanlar1
bir melodiya altinda birlogdirmok istadim.
Bu layihado Nadir Qafarzadenin ifasi, Baba
Voziroglunun sozlori ilo yaranan birlik hom
dostlugumuzun, hom do sonsto olan hdrmo-
timizin ifadesidir. ©gor bu clir osorlor mods-
niyyotimiza xidmat edirss, bu, monim ti¢iin
an bdytik xosbaxtlikdir.

gulmagim, bu dovlotin vo bu millotin nii-
mayondasi olmagimdir. Biz els bir tarixi
dovrds yasayiriq ki, Azorbaycanin suveren-
liyi vo orazi biitovliiyii barpa olunub va biz
bu tarixo canli sahidlik etmisik. Bu goloba
sohidlerimizin qani, qazilerimizin cani baha-
sina olde olunub va bu dovrii yasamaq har bir
Azorbaycan votondasi ti¢lin boytik sorofdir.

Usaqgligda Babokdon, Cavangirdon oxu-
yur, gohromanlar1 xoyal edirdik. Bu giin iso
bizim nasil gohromanlart kitablardan deyil,
hoyatda canli olaraq goriir. Onlarimn bir qismi
sohidlik zirvasina ucalib, bir qismi qaziler
kimi aramizdadir. Bugiinkii gencliyimizin
vatonparvarliyi ilo foxr edirik. Bu, miiasir ta-
riximizin an bdyiik nematidir.

Olbotte, bu bdyiik Zoforin memar1 Miizof-
for Ali Bag Komandan, miidrik vo gotiyyatli
lider Ilham Oliyevdir. Onun siyasi iradesi,
uzaqgoronliyi vo xalqma sodaqoti Azorbay-
can tarixina qizil harflorle yazilib. Man bunu
xisusi vurgulamagi 6ziime borc Dbilirom.
Goalacak nasiller bu hadisaleri oxuyacaq, iz-
layacok, dyranacaok. Biz iso onlart gozliimiizlo
gordiik, lirayimizle yasadiq. Bu giin bagimiz
dik, alnimiz aciq yasayirigsa, bu, liderimi-
zin, sohidlorimizin, qazilorimizin, asgor vo
zabitlorimizin, xalqimizin sayassindodir. Mon
hamisina sonsuz minnatdarligimi bildirirom.

— Quzil Aypara Camiyyatindoki faaliyya-
tiniz siza na qazandirib?

— Azorbaycan Qizil Aypara Comiyyati
manim ti¢iin takca humanitar tagkilat deyil,
eyni zamanda, morhomatin, xeyirxahligin
vo insanparvarliyin simvoludur. Bu Comiy-
yot har zaman insan sevgisini, kdmak olini
uzatmag1 vo dostok olmagi 6z missiyas1 bi-
lir. Beynolxalq Qizil Xa¢ vo Qizil Aypara
Horakatinin ayrilmaz torkib hissasi olaraq,
artiq 105 illik sorofli tarix kegmis, ¢otin
anlarda xalqumizin yaninda olmusdur. Ay-
paranin bu giicli tokco qurumun faaliyyati
ila deyil, hom ds xalqimizin miidrik, vaton-
sevar dvladlarinin amayi ilo baghdir. Qizil
Ayparanin tasokkiil tapmasinda avazsiz xid-
matlari olan general Oliaga Sixlinski, Fotali
xan Xoyski kimi boyiik dovlet xadimlerinin
ruhu bu giin do Ayparanin {izorindadir. lk
tibb bacis1 Oliaga Sixlinskinin hoyat yoldast
Nigar Sixlinski iso insanparvorliyin, foda-
karligin parlag niimunasi kimi her zaman
bizimlodir.

Bu giin miistoqil Azorbaycan dovloti-
nin bir pargasi olaraq, Qizil Aypara Camiy-
yoti beynolxalq humanitar ailodo niifuzlu
movqgeys malikdir. 19 noyabr tarixindo Ba-
kida kegirilon Tiirk Dovlotlori Qizil Aypara
Comiyyatlorinin Prezidentlor Surasinin top-
lantisinda 2026-c1 il iglin sadrlik funksiya-
smin Azorbaycan Qizil Aypara Comiyyatino
kecmosi iso tarixi hadise, boyilik bir etimad
va masuliyyatdir. Bu etimad hom dévletimi-
zin giictinii, hom Camiyyatimizin niifuzunu,
hom do xalqimizin humanitar snanslera sa-
diqliyini gostarir.

Indi qarsimizda daha boyiik hodoflor
dayanir. Biz bu etimad: dogrultmaq iigiin
foaliyyotimizi giliclondirmoli, regional vo
beynolxalq omokdasliqda yeni sohifolor ag-
mali, Qizil Aypara adin1 daha uca zirvalora
dasimaliyiq.

— Millat vakili kimi madaniyyat sahasi-
nin inkigafi istigamatinda hansi konkret ad-
dimlar atmisiniz?

— Son sualiniza cavab olaraq demak iste-
yirom ki, mon Milli Maclisin deputatt kimi
foaliyyotimi Azerbaycan modoniyyatine
xidmatin vacib bir hissasi hesab edirom. Ha-
zirda parlamentdo Madaniyyot Komitosinin
izvii kimi calisiram vo bu sahodo ganun-
vericilik foaliyyotinin shamiyyatini x{isusi
vurgulayiram. Qanunlar tokco comiyyati
tanzimlayan sanadlar deyil, hom do dovlatin
golacak inkisaf strategiyasini miioyyon edon
osas bazadir.

Mon yalniz musiqi vo odabiyyatla yara-
dict insan kimi deyil, hom do votondas kimi
madoniyyatin inkisafina téhfo vermoys ¢a-
ligiram. Yaradici tocriibom mono comiyyo-
tin moadoni nobzini hiss etmoyo imkan verir,
parlament faaliyyoti iso bu hisslori dovlat
siyasotina ¢cevirmok imkani1 yaradir. ©minom
ki, golocokda gobul olunacaq ganunlar milli
madoniyyatimizi daha da inkisaf etdirocok,
irsimizi zonginlosdiracak, klassik anenslori-
mizi qoruyub miiasirlosdiracok, Azaorbaycan
madoniyyaetini diinya miqyasinda tanidacaq
vo niifuzlu edocak.

Hor addimimiz Azasrbaycan madoni dip-
lomatiyasina, milli kimliyimizo vo golocok
nasillorin monavi diinyasina xidmat edir. Mo-
nim li¢iin bu, ham bdyiik masuliyyat, hom do
on boyiik sorofdir.

— Maraqli sohbata gora tasakkiir edirik.

Miisahibani apardi:
Mehpara OLIYEVA
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Stini intellekt yaratdiglarinin
muollif1 sayila bilormi1?

Gtintin bu suali hiiquqi cavabint gozlayir

Siini intellekt (AI) texnologiyalarimin siiratli inkisafi hiiquq sistemlarini
yeni vo miirakkob suallarla iiz-iiza qoyub. Xiisusilo, Ai-nin yaratdig matn,
vizual sonat asarlari, ixtiralar vo digar kreativ mohsullarin kima moxsus
olmas1 masalasi artiq nazari miizakirs moévzusundan ¢ixaraq giindslik hiiquqi

miibahisalor dogurub.

Dekabrin 9-10-da “Oqli miilkiyyst vo
siini intellekt” mévzusunda kegirilon bey-
nalxalq konfransda miizakiro edilon osas
masalalerden biri do mohz bu idi. Yeni
stini intellektin 6zli patent subyekti kimi
tanina vo Al torofindon yaradilan material-
lar hiiquqi baximdan “ixtira¢1” anlayisina
daxil edilo bilormi? Bu, miislliflik hiiququ-
nun vo patent sisteminin golocok sorhadle-
rini do miioyyonlogdirir.

9qli Miilkiyyat Agentliyi idara Heyo-
tinin sadri Kamran imanov konfransda
acilis nitqi ilo ¢ixis  edorak bildirdi ki,
siini intellekt miiasir dévriin on miihiim
texnoloji hadisalorindon biri kimi yalniz
ragomsal alomi deyil, hiiquqi vo falsofi
diisiinco torzini do ciddi sokildo dayisir.
Bu texnologiyanin yaratdigi imkanlar-
la yanasi, ortaya ¢ixan risklor do pesokar

miihitdo vo genis ictimaiyyaot arasinda etik
vo hiiquqi baximdan ehtiyatli yanagmalar
formalasdirir.

Prezident iTham Oliyevin tosdiglediyi
“Azarbaycan Respublikasinin 2025-2028-
ci illor {iglin siini intellekt Strategiyasi”
iqtisadiyyatin miixtolif saholorinin, dov-
lat idaragiliyinin, tohsil sisteminin va in-
frastrukturun texnoloji transformasiyasini
hadofloyir. Sonod normativ-hiiquqi mexa-
nizmlorin  yenilonmosini, molumatlarin
etik istifadosi vo mosuliyyat prinsiplorinin
doqiglosdirilmasini, eloco do “Siini intel-
lekt hagqinda” xiisusi qanunun gabulunu
glindomo gotirir. Bununla yanasi, strate-
giya ogli miilkiyyat sahosindo movcud
qanunvericiliyin do yeni realliqlara uygun-
lagdirilmasini zoruri sayir.

Professor Kamran imanov onu da
vurguladi ki, siini intellekt siiratlo in-
kisaf etsd da, insan siiuru vo emosional
gavrama kimi sahalars yaxin galocokda
tam cavab vera bilmoyacak. Ciinki Al
halalik insan diisiincosine deyil, avvalco-
don qurulmus montiqi alqoritmloro osas-
lanir.

Osas hiiquqi problemlordon biri gene-
rativ siini intellektin hazirladig orizolorin
birbasa siini intellektin adindan geydiyya-
ta alinib-alinmamasidir. Nozari baximdan
miimkiin sayilsa da, bu halda “hiiquq sahi-
bi kim olacaq?” suali ortaya ¢ixir. “Elek-

tron goxslor” anlayisinin “hiiquqi soxslor”
modeli ilo oxsar sokildo taninmasi da mii-
zakiro movzusudur. Masalo beynolxalq xii-
susi hiiquga birbasa tosir gostorir. Masalon,
Al torafindon idaro olunan avtomobil vo ya
qatar qozaya diigorsa, mosuliyyatin kimo
moxsus olacagl suali yaranir. Potensial
mosul toraflor sirasinda siini intellektin ya-
radicilari, sahiblori vo istifadogilori gosto-
rilso do, real mosuliyyot mexanizmlori
totbiq olunarken bu subyektlorin hiiquq sa-
hibliyindon yayinmaga ¢alisdigir miisahido
olunur.

Avrasiya Patent idarasinin preziden-
ti Qriqori Ivliyev iso qeyd etdi ki, aqli
miilkiyyatin hiiquqi tanzimlonmasi XIX
asrin sonlarmna tasadiif etso dd, patent
sisteminin 9sas prinsiplori giiniimiiza-
dok demok olar ki, doyismaz qalib. Lakin
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stiratlo inkisaf edon texnologiyalar fonun-
da bu sahayo yeni yanasmalarin totbiqi ar-
tiq zorurato gevrilib. Miiasir texnoloji hal-
lorin patent mexanizmlorino inteqrasiyasi
innovasiyalarin hiiquqi miidafiosini daha
da aktuallagdirir.

Umumdiinya Oqli Miilkiyyst Tos-
kilat1 texniki hollerin patentlosdirilmosi
prosesindo siini intellekt alqoritmlorindon
istifade etmoklo yeni metodlarin totbiqine
baslayib. Bu yanagma xiisusilo tibb saho-
sindo Ozlinli gdstorir: mosslon, Alzheimer
xostoliyinin erkon vo siirotli diagnosti-
kasinda istifade olunan bozi holler artiq
ugurlu noticalor verir. Bu ciir innovativ
ixtiralarin patentlo qorunmasi patent qu-
rumlarinin {izorino mithiim moasuliyyat qo-
yur. Azarbaycan orazisinda iso IT sektoru
iizro ©qli Miilkiyyat Agentliyi ilo birgs bir
sira strateji ohomiyyaetli layiholor icra olu-
nur. Bu togabbiislorin asas mogsadi miiasir
texnologiyalarin totbigini genislondirmok
vo innovativ miihiti giiclondirmokdir. Eyni
zamanda, Avrasiya Patent idarasi ilo Azor-
baycanin omokdasligi ¢or¢ivasinds miixto-
lif birgoe layihslor hoyata kecirilir.

Q.ivliyev konfransda aparilacaq mii-
zakirolorin konkret vo praktik hall yollari
ortaya qoyacagina, oldo edilocok naticalo-
rin comiyyot ii¢iin faydali olacagina iimid
etdiyini bildirdi.

Umumdiinya 9qli Miilkiyyat Tos-
kilatmmn (UOMT) Oqli miilkiyyat vo
qabaqcil texnologiyalar departamenti-
nin direktoru xammm Ulrike Till Azar-
baycanda miiasir texnologiyalarin artiq
dayanmiqh sokildo camiyyatin hayatina
inteqrasiya olundugunu bildirdi:
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—Siini intellekt sadoco golocok hadof
kimi deyil, formalagmis praktik realliq kimi
foaliyyot gostorir vo giindolik i proseslo-
rinin ayrilmaz hissasino ¢evrilib. Bununla
yanasi, siini intellektin siirotli yayilmasi
oqli miilkiyyot sahosindo ciddi hiiquqi vo
konseptual suallar ortaya ¢ixarir. Xiisusilo,
alqoritmlor torofindon yaradilan naticolorin
hiiquqi monsubiyyati, yoni bu mohsulun
real sahibinin kim olmas1 mosolosi getdik-
co daha aktual movzuya ¢evrilir. Mohz bu
baximdan, konfrans corgivosindo aparila-
caq miizakirolor hom praktik, hom do elmi
baximdan miihiim naticolor doguracaq.

Elm vo tohsil nazirinin miiavini
Hoason Hosonli dedi ki, STEAM is-
tigamoti iizrs layiholor artiq ugurla icra
olunur vs tahsil sisteminda real naticalor
vermakdadir. Hazirda 6lkads 600 mindon

¢ox sagird ibtidai siniflordon roqomsal ba-
cariqlara yiyolonir. Onlar baza biliklorini
mohkomlondirmaklo yanasi, miasir siini
intellekt alotlori ilo islomok imkanlar1 da
olds edirler.

Yaradicr diisiincoys malik noslin for-
malasdirilmasi birbasa miiallimlorin rolu
ilo baglidir. Mohz bu mogsadlo cari ilin
sentyabr ayindan etibaron Bakida faaliy-
yat gostaran biitiin moktoblords “Rogomsal
moktob” platformasinin totbigino baslani-
lib. Novbati ildon etibaron bu platformanin
funksionalliginin hom sagirdlor, hom do
pedaqoji heyat iiglin daha da genislondiril-
masi nozards tutulur.

Loman TOHMOZ
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Qadir Riistomov — 90

Agdamda yubiley

b

Milli musiqi tariximiza coxsayh tohfalor vermis Agdam névbati dofs sasin
sehrina yigisanlara ev sahibliyi etdi. Rayonun Quzanlh asabasinda yerloson
Mugam Morkazinds millot vokillorinin, ziyalilarin va rayon ictimaiyyati nii-
mayondalarinin istiraki ilo gorkomli xanand», Xalq artisti Qadir Riistomovun
anadan olmasinin 90 illiyi miinasibatils yubiley marasimi keg¢irildi.

Agdam Rayon Icra Hakimiyyotinin
(RiH) toskilatcilig1, Qarabag Regional Mo-
doniyyet Idarasinin dostayi ilo toskil edilon
maclisdo avvolco Qodir Riistomovun hoyat
vo yaradiciliindan bohs edon filmin niima-
yisi oldu.

Agdam RIH-in bascist Vaqif Hose-
nov, Milli Maoclisin deputatlar1 Aqil Ab-
bas, Boxtiyar Oliyev, Moatbuat Surasinin
sodri Rosad Macid, sair Vaqif Bohmonli
vo bagqalari musiqi modoniyyatimizin
inkisafinda Qarabag mugam maoktobinin
nliimayandslorinin rolundan, Qodir Risto-
movun hoyatindan, bonzarsiz ifagiliq mo-
haratindon bohs ediblor. Goérkemli sonat-
karin mugamlarimizin tobligi, tanidilmasi

vo inkisaft namino fodakar omoyi, isteda-
d1, molahotli sosi vo 6ziinomoxsus ifa torzi
sayasindo xalqin sevgisini qazanmasi, ulu
ondor Heydor Oliyevin onun ifagiligini
yiiksok doyorlondirmaesi xatirlandi.

Qeyd edildi ki, unudulmus xalq mahnila-
rimizdan bir ¢oxu mohz Qadir Riistomovun
ifast ilo yenidon hoyat qazanib. Onun son
doraco moharatlo oxudugu “Sona biilbiillor”,
“Apardi sellor Saran1”, “Lagin”, “Ay dili-di-
1i”, “Sar1 golin” vo nega-ne¢a digor mahnilar
hor kosin golbinds kdvrok duygular vo somi-
mi hisslor oyadib. Qadir Riistomovun ifasin-
da “Rast”, “Cahargah” kimi bir sira mugam
dosgahlari lents alinaraq radionun qizil fon-
dunda saxlanilir. Gérkemli xanondenin milli

marasimi
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musiqi modoniyyati sahosindo nailiyyatlori
daim dovlstimiz torafindon yiiksok qiymot-
londirilib, o, Azerbaycan Respublikasinin
ali miikafat1 olan “Sohrot” ordeni ilo taltif
edilib.

Bildirildi ki, Prezident ilham Oliyevin
midrik siyasoti naticasinds Qadir Riistomo-
vun biitiin varlig1 ilo bagli oldugu Agdam
da digor torpaqlarimiz kimi, azadligina qo-
vusub, indi yenidon qurulur, dir¢alir, inkisaf
edir.

Agdam Musiqi Kollecinin “Qarabag”
instrumental ansamblinin miisayioti ilo ta-
ninmis mugam ifagilarinin toqdimatinda
morhum xanondonin repertuarma aid xalq
vo bostokar mahnilarindan ibarot musiqi
ndmralori morasima xos ovqat gotirdi.

Sonda sonatkarin oglu Mehdi Riistomov
todbirin toskilat¢ilarina vo biitiin istirak¢ila-
ra minnatdarlhigini bildirdi.

Mahir ROSULOGLU,
XQ-nin Qarabag miixbiri

11 dekabr 2025-ci il, ciimo axsami
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Xacmazda faaliyyat gostoron “Ulduzlar” O9dobi Maclisinin novbati
toplantis1 pedaqoq, sairo Mehpara Sadiqovanin “Omiir nagmolori” adli yeni
seirlor kitabinin toqdimatina hasr edilib.

Moaclisin rohbari sair Aqsin Dadasoglu
sair-pedaqoqun badii yaradiciligi vo icti-
mai foaliyyati ilo secildiyini vurgulayib,
onun yeni kitab1 barode molumat verib.

Moaclis tizvlerindon Mommoad Qadir,
Movlan Sahid, Ciimsiid Aydomir, Riibabo
Mustafazado, Nozakot Oliyeva, Giilgomon
Hobibova, G6zol Azayeva, Konan Rahi vo
Somoad Asifoglu Mehparo xanimin yeni
seirlorini ifa ediblor. Onlarin ifalarini sair
Ibrahim Agcayli tarda miisayiot edib.

Jurnalist Tmran Bodirxanli son illor
Xagmazda odobi miihitin zonginlosdiyi-

ni, istedadli golom sahiblorinin toplasdigi
“Ulduzlar”in bu iso gozol tohfolor ver-
diyini diqgoto catdirib. Tiirk diinyasinda
taninan sair Ramiz Qusarcayli qeyd edib
ki, “Ulduzlar” Quzey bolgasinds yaradict
adobi maclis kimi forqlenir.

Omokdar jurnalist Azor Hosrot do
Mehpars Sadiqova haqqinda tirak sdzlorini
deyib, yenico ¢apdan ¢ixmis “1996: Mosk-
va g0z yaglarina inandirir...” adli kitabin
istirakgilara hodiyyo edib.

X0

“Qarabag” — 1lin on yaxsi kitabi

Qazaxistanin yeni nasil sairlorindon olan, Diinya Gonc Tiirk Yazarlar
Birliyinin (DGTYB) iizvii Sayat Kamsigerin “Qarabag” poemasi “ilin on

yaxsi Kkitab1” secilib.

Sayat Kamgsigerin poemas1 Beynalxalq
PEN Klubunda (Poets, Essayists, Nove-
lists) International Club) forglondirilib.
Miikafat miisllifs Avstraliyanin Sidney
Opera Evindo kegirilon mohtosom mora-
simda toqdim edilib.

Qeyd edok ki, “Qarabag” poemasi bu
ilin martinda Azorbaycanda isiq lizii goriib
vo Qazaxistanda genis odobi ictimaiyyot
torofindon rogbotlo qarsilanib. DGTYB ilo
“Regional Hiiquqi ve Iqtisadi Maariflon-
dirme” Ictimai Birliyinin (RHIMIB) ortaq
layihasi olaraq arsoya golon kitab Xozarin
o tayindan golon poetik soda, Qazax-Azor-
baycan adobi-modoni baglarinin daha bir
mohkem halgasina gevrilib.

Poemanin Azorbaycan dilino uygun-
lagdirtlmasint taninmis sair-publisist El-

son Ozim, redaktosini professor Rosmiyyo
Sabir hoyata kegirib. Layihonin rohbari
— Uluslararas1 “Alas” ©debi Miikafatinin
laureat1 Okbar Qosali, 6n s6z miiallifi Arzu
Bagirova, roygilor Intigam Yasar vo Tariyel
Ohmoadov, koordinatorlar Nilufar Latif vo

Etibar Muradxanli, dizayner isa Casarat
Qasimovdur.

Osor Azorbaycanin milli tarixini,
Qarabagin qurtulus yolunu, sohidleri ve
Tiirk diinyasinin birliyino ¢agiran monavi
diisiincolori poetik dillo ifado edir. Sayat
Kamsigerin Azorbaycana sofarindon sonra
verdiyi vodo sadiq qalaraq golomo aldigt
“Qarabag” bu giin hom Azorbaycan, hom
do qazax oxuculari ii¢iin doyaerli odobi ha-
disoya ¢evrilib.
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“Giinosli” sanatoriyasi yenidon qurulub

Azorbaycan Homkarlar ittifaglari Konfederasiyas1 (AHIK) coxsayh
iizvlorinin amoak hiiquqlarinin miidafiosi, layiqli is soraiti yaradilmasi,
istehsalat tohliikasizliyi, asudo vaxtin manah kecirilmasi tadbirlori ilo yanasi,
onlari saglamhginin qorunmasi vd istirahatinin taskili ilo bagh da ardicil
todbirlor hayata kecirir. Bu maqsodlo miialico vo istirahat morkazlorindo

xidmat yenidon qurulur.

Bakinin Mordokan qasobasinda yer-

loson AHIK-in “Giinogli”  saglamliq
markozindo do son dévrlor miialico-barpa
prosedurlari miiasirlogdirilib. Burada in-
frastruktur yenilogdirilib, morkez miiasir
tibbi avadanliglarla tochiz edilib.
AHIK-in, dévlet qurumlarmm nii-
mayondalori vo Milli Maclisin deputatla-
r1 morkozdo olarkon onlara bildirilib ki,
“Giinoagli” saglamliq morkozi inzibati bina,
243 carpayiliq 133 otaqdan ibarot 2 yataq
vo | miialico korpusu, diagnostika marko-
zi, klub, rags vo idman meydangalarindan
ibaratdir. Sinir sistemi xastaliklerinin miia-
licasi lizro ixtisaslasan morkoz fizioterapi-
ya xidmatlori, miialicovi naftalan, paranaft
vo mineral su vannalari toqdim edir. Bura-
da kedr ¢olloyi, akupunktura, biopunktu-
ra, limfodrenaj, neyroson, ozonoterapiya,
inhalyasiya vo digor miialico-profilaktik
prosedurlar1 da hoyata kegirilir.

Qeyd edilib ki, saglamliq morkozinin
yararsiz halda olan yataq korpuslarinin biri
osaslt yenidon qurulub, miiasir standartla-
ra uygun sorait yaradilib. Korpusda zoruri
avadanliglarla tochiz edilmis 80 garpayiliq
50 otaq var. Burada yeni tibbi avadanlig-
larla tochiz olunmus hokim, masaj vo van-
na otaqlart, fizioterapiya kabinetlori miiali-
co alanlarin xidmatindadir.

Bununla yanasi, orazinin infrastrukturu
yenilonib, daxili yollara yeni asfalt ortii-
yi ¢okilib. Yasilligda yeni agac vo boazok
kollar1 okilib. Hayotin isiqlandirma siste-
mi yenilonib, su tochizati yaxsilagdirilib.
Morkozdos internet sobokosi, IP telefoniya
va tohliikasizlik kameralart qurulub.

Qonagqlar “Giinesli” saglamliq morko-
zindo yaradilan soraiti, miialico vo istirahot
imkanlarini yiiksok qiymotlondiriblor.

0.YUSIFOGLU
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“Odlar yurdu’nun connat

mokanlar1 diinyaya gal-gal deyir

Olkonin misilsiz turizm potensialinin imkanlart va hadoaflori

Azarbaycan iqtisadiyyatinin miihiim istigamatlorindon birina c¢evrilon
turizm sahasi son illor regional vo global proseslorin tasirino baxmayaraq,
inkisaf dinamikasim1 qorumaga cahisir. XXI asrin qlobal iqtisadiyyatinda
turizm hom iqtisadi faalliq, ham das sosial rifah baximindan strateji 6nom

dasiynr.

Olkomizin cografi movqeyi, zongin
tobii ehtiyatlari, madoni irsi vo tohliikosiz-
lik miihiti bu sahonin geniglonmasi {iglin
alverigli zomin yaradir. Lakin turizm sek-
torunun real potensialinin tam reallagmasi
ticiin kompleks yanagmaya, institusional
islahatlara, roqabot qgabiliyyatli xidmotlora
vo dilinya tocriibasinin sistemli totbigino
ciddi ehtiyac var.

Qeyd edok ki, respublikamizin turizm
siyasati son onillikdo dovlet soviyyesindo
prioritet istigamot kimi miioyyonlosdirilib.
Qabul olunan inkisaf strategiyalari, dovlot
programlari, regional turizm layiholori,
beynoslxalq todbirler, vizual imic kampani-
yalar1 vo tohliikesizliyin yiiksok soviyyasi
6lkonin turizm mokaninda yeni morhaloyo
kegidini gergoklosdirib. Bu dovrds infra-
strukturun yenilonmosi, yollarn moder-
nlosdirilmasi, beynoslxalq hava naqliyyati
olagalorinin geniglonmasi, mehmanxana
sektorunun bdyiimasi vo xidmot standart-
larmin tokmillogsmasi kimi mithiim todbir-
lor hoyata kegirilib.

Bu prosesds regionlarin turizm poten-
sialiin {izo ¢ixarilmasi xi{isusi ohamiyyat
dastyir. Azorbaycanin simal-qorb bdlgosi
dag-xizok, conubu subtropik iglim, gorbi
modoni vo tarixi, Abseron yarimadast iso
doniz vo biznes turizmi baximindan forqlo-
nir. Bu diversifikasiya milli turizm kon-
sepsiyasinin osas siitunlarindan biri kimi
doyarlondirilir. Siibhasiz ki, bu masalodo
turizmin real inkisafi tigiin 6lkadaxili vo
beynolxalq olgatanliq osas sort sayilir. Son
illordo bolgalora ¢okilon yeni magistral
yollar, hava limanlarmimn istifadoyo veril-
masi, domir yolu sobokosinin yenilonmasi
vo ictimai noqliyyatin tokmillosdirilmosi
turizm axinini artiran amillor olaraq yiik-
sok qiymatlondirilir.

Bununla belo, bir ¢cox dagliq vo ucqar
orazilors ¢ixig halo do mohduddur. Xiisu-
sila ekoturizm va kond turizmi iigilin calb-
ediciliyi ilo diqget ¢okon vo sofor siyahi-
sinda nozords tutulan bir sira istigamotlora
gedon yollar hols do isloksiz voziyyatdadir.
Bu baximdan infrastrukturun dayanigli
sokildo yenilonmosi {iglin planlasdirma vo
investisiya modellorinin ¢evik olmasi da
son doraca vacibdir.

Turizmin inkisafinda on hossas mogam
gostarilon xidmetlorin keyfiyyeti ilo bag-
lidir. Olkodo aparilan tokmillosdirici la-
yiholore baxmayaraq, xidmot moadoniyyati
sahasindo ¢atigsmazliglar holo do ciddi na-
rahatliq dogurur. Bu, xiisusilo mehmanxa-
nalarda xidmot soviyyesinin, restoran vo
ictimai iaso sektorunda pesokarligin asag:
olmasi, balad¢i xidmatlarinin bir sira hal-
larda naraziliq dogurmas, dil biliklorinin,
eloco do rogomsal savadligin zoif inkisaf
etmosi kimi problemlorde 6ziinii qabariq
gOstorir.  Biitiin  bunlarla yanasi, turizm
sahosindo ixtisaslasmis kadrlarin hazirlan-
masi istigamatindo son illordo 6nomli ad-
dimlar atilmasina baxmayaraq, amok baza-
11 da taloblors tam cavab vermir. Ganclor
igiin praktik tolimlorin genislondirilmasi,
beynolxalq sertifikatlagdirma mexanizmlo-
rinin tatbiqi veo dovlet-6zol amokdashiginin
giiclondirilmasi prioritet istiqgamotlordon
olmalidir.

Azorbaycan dovlotinin  turizm = si-
yasotindo regionlarmn inkisafi xiisusi yer
tutur. Bu giin simal bdlgoesi dag turizmi,
simal-gorq sahil zolagi doniz turizmi, Qa-
rabag vo Sorqi Zongozur iso yeni iqtisadi

zonalar kimi bdyiik potensiala malikdir.
Xiisusilo miinaqiso sonrasi barpaolunan
Qarabag bolgosi modoni, ekoloji, tarixi
va dini turizm {¢ilin unikal imkanlar agir.
Lakin regionlarin ¢oxunda turizm yoniim-
lii biznes tosabbiislorinin dastoklonmasi,
kigik sahibkarlarin foaliyyotinin stimul-
lagdirilmasi, kond qonaq evlorinin yaradil-
masi, marsrutlarin roqgomsallagdirilmasi vo
ekoloji balansin qorunmasi kimi masalolor
daha sistemli todbirlor tolob edir.

Turizmin inkisafindan bahs edoarkon,
bir moqami xiisusi diqqoeto ¢atdirmaq
yerino diisor. Belo ki, pandemiya sonra-
st dovrdo qlobal turizm barpa prosesine

baslayarkon, Azorbaycan hom daxili tu-
rizmin genislonmosi, hom do xarici turist-
lorin calb olunmasi baximindan 6namli
layiholor gergoklosdirir. Goriilon islor
ekoturizm, qis turizmi, qastronomiya vo
Qarabag kimi yeni seqmentlorin inkisafi-
n1 da sortlondirir.

Yeri golmiskon, respublikamizin iglim
miixtolifliyi ekoturizm tigiin genis perspek-
tiv yaradir. Dag-meso zolaqlar1, milli park-
lar, qoruqglar vo kond yasami ekoturizmin
tobii dayaglarmi toskil edir. Olkodo hazir-
da 10-dan ¢ox milli park vo qoruq foaliy-
yat gostarir ki, bunlar hom biomiixtslifliyin
gorunmasi, hom do ekoturizmin inkisafi
baximindan shomiyyaetlidir. Lakin bu saho-
do moveud infrastruktur tam basa catdiril-
madigindan, bir ¢ox marsrutlarda nisan-
lama sistemi qurulmadigindan, ekoturizm
morkazlorinin say1 mohdud oldugundan vo
tocriibali bolodgilor ¢atigmadigindan yiik-
sok notico alde etmok do ¢otindir. Diinyada
ekoturizmin inkisaf etdiyi Kanada, Yeni
Zelandiya vo Finlandiya kimi &lkolorin
tocriibasi gostorir ki, tobioto zoror vermo-
don idars olunan turizm modelinin qurul-
masi asas sortdir.

Yaxin perspektivdo vacib vozifolor iso
milli parklarin rogomsal xoritolorinin ha-
zirlanmasi, ekoturizmin inkisafi mogse-
dilo xiisusi tolim proqramlarinin genis-
londirilmasi, kond turizmi ii¢iin maliyys
tosviqlorinin artirilmasi, “yagsil turizm ser-
tifikat1” sisteminin totbiqi vo ekoloji mo-
nitoring mexanizmlorinin giiclondirilmo-
sidir. Ekoturizmin genislondirilmasi hom
do regional inkisaf baximindan vacibdir.
Ciinki kond yerlorindo yeni turizm ob-
yektlorinin foaliyyoto baglamasi xidmot

sektorunun genislondirilmosini, mosgul-
lugun vo yerli iqtisadiyyatin canlanmasini
sortlondirir.

Azorbaycanin qis turizm sektoru son
10 ildo on siiratli inkigaf edon istigamot-
lordon biridir. Qusar rayonundaki Sahdag
Turizm Morkozi vo Qobolodoki Tufandag
Qis-Yay Kompleksi Conubi Qafgazin on
modern xizok infrastrukturlarindan sayilir.
Lakin regional rogabotdo iistiin movqe aldo
etmok ticlin qis turizmi {izra olave investi-
siyalar vo xidmot keyfiyyatinin yiiksoldil-
mosi vacibdir. Sektorun osas ¢otinliklori
is9 qis movsiimiiniin qisa olmasi, siini qar
sistemlorinin mahdudlugu, yiliksok qiymaot-
lor, nogliyyat olgatanliginin bozon yetorsiz-
liyi, xizok miiollimlorinin ¢atismazligi vo
movsiimdonkonar dovrdo turizm axininin
kaskin azalmasidir.

Diinya tocriibosino diqqot yetirdik-
do Avstriya, Isve¢ra vo Giirciistanin dag
turizmi modellori gdstorir ki, siini qar
texnologiyalarinin genis totbiqi, xidmaot
paketlorinin optimallasdirilmasi, yay mov-
siimiindo dag idmanlar1 vo madoni todbir-
lorin toskili qis turizminin davamliligini
tomin edir. Bu sahodo prioritet hodoflor
yeni xizoak marsrutlarinin acilmasi, xidmot
va tohliikasizlik standartlarinin beynslxalq
soviyyado totbiqi, yay movsiimiiniin ak-
tivlegdirilmosi, qis idman moktoblorinin
genislondirilmasi vo beynolxalq qis idman
yariglarinin 6lkoys calb olunmasidir.

Mbotbaxin iqtisadi
dayara cevrilmasi

Bu giin diinya turizminds gqastrono-
miya on giiclii trend istiqgamotlorinden bi-
rino ¢evrilib. Azorbaycan motboxi iso bu
sahodo boyiik stiinliiklors malikdir. Dad
miixtolifliyi, qodim kulinariya onoanalori,
bolgolor iizro forqli yemok modeniyyaeti,
zongin sirniyyat irsi milli brend yaratmaq

liglin ciddi baza hesab olunur. Son illordo
Olkonin milli motbax potensialinin turizm
potensialina ¢evrilmasi istigamatinds ¢ox-
saxali foaliyyatin icra edilmosi mohz ho-
min amils asaslanir.

Xatirladaq ki, respublikamizda bu saho-
ni tomsil edon milli komanda yaradilaraq
onun beynolxalq kulinariya olimpiadala-
rinda istiraki tomin olunub. Olimpiadalarda
Azorbaycani ugurla tomsil edon komanda
giimiis vo biiriinc medallara layiq goriiliib.
Bununla borabar, isgaldan azad olunmus
orazilordo, o cilimlodon Susa sohorindo
qastronomiya todbirlori vo doyirmi masalar
kegirilib. Azorbaycanin sorab turizminin in-
kisafi ilo bagl reallasdirilan layiholor ¢orgi-
vasinda iso regionlarda bir ne¢o dofs liziim
va sarab festivallar tagkil olunub.

Bu giin Azarbaycan gastronomiyasinin
global miqyasda brendlogsmosi, 6lkomizin
regionun qastronomiya markozina ¢evril-
masi asas hadaflorden biridir. Bunun tigiin,
ilk novbads, respublikamizda kegirilon
yarislarin regional soviyyoyo qaldirilmasi
va bu istigamotdo beynslxalq toskilatlar-
la omokdasliq nozordo tutulur. Homginin
qastronomiya sahasi liderlorinin region-
lara soforlori, beynolxalq todbirlordo mil-
li motboxin konseptual tanitiminimn toskil
olunmasi, beynoslxalq omtoo nisanli tu-
rizm mohsullarinin yaradilmasi da digqqet
morkoezindas saxlanilir.

Bununla bels, gastronomiya turizminin
sistemli gokildo qurulmasina zoruri ehtiyac
duyulur. Ciinki 6lkemizin restoran sekto-
runda xidmot modoniyyati asagi soviyyo-
dadir, bolgalor iizre kulinariya marsrutla-
rinin formalagdirilmasinda longlik nozora
carpir, kond tosaorriifati mohsullarinin

Ekspert rayi

Eyyub KORIMLI,

iqtisadi va Sosial Arasdirmalara
Yardim Ictimai Birliyinin sodri,
iqtisadci-ekspert

Turizm Azorbaycanin qeyri-neft iqti-
sadiyyatinin inkisafinda aparici saholor-
don birina ¢evrilmoak imkanina malikdir.
Son illor goriilon islor bu istigamatdo
mithiim irsliloyislorin aldo olundugunu
gostorir. Lakin garsida duran vozifolor
daha genigmiqyash yanasma tolob edir.
Movcud problemlorin halli, xidmat saha-
sindo keyfiyyotin yiiksoldilmaesi, insan
kapitalinin giiclondirilmasi vo diinya toc-
riibesinin totbiqi yaxin illords Azarbay-
canin turizm sektorunu regional morkozo
gevira bilar.

Turizm yalniz iqtisadi artim deyil,
hom do modoeni tamitim, O6lkenin bey-
nalxalq imicinin giiclonmasi vo region-
larin sosial inkisafi tiglin mithiim vasite-
dir. Bu sahado davamli siyasot vo ¢evik
idareetmo Azaerbaycanin qlobal turizm
xaritosindo yerini daha da méhkomlon-
diro bilor.

Soziigedon sektorda indiki durumu
qiymotlondirmok iiclin statistik gostori-
cilora do nazor salmaq yerina diisor. Belo
ki, bu ilin yanvar-oktyabr aylarinda res-
publikamiza diinyanin 183 6lkasindon 2
milyon 171 min (2024-cii ilin eyni dov-

brendlosdirilmosi zoifdir, qida tohliikosiz-
liyi standartlarinin totbiqi iso bozi hallarda
geyri-borabordir.

Miitoxassislorin fikrinco, Azorbaycan
bu sahodo diinyada qastronomiya turiz-
minin ugurlu modellorindon, masalan,
ftaliya, Fransa vo Yaponiya kimi &lkolo-
rin tocriibasindon yararlanmali, regionlar
lizro ixtisaslasmis motbox marsrutlarinin
yaradilmasina tosobbiis gdstormoli, milli
yemoklorin resept standartlarinin qorun-
masini, mahsullarin monss sertifikatlasdi-
rilmasini daim diqqotde saxlamalidir.

“Azorbaycan Qastronomiya Morko-
zi”nin yaradilmasi, vahid qastronomiya
toqviminin hazirlanmasi, regionlarin gida
xaritasinin tortib edilmaesi, kulinariya mok-
toblorinin foaliyyato baglamasi vo turizm
paketlorine qastronomiya komponentinin
olavo olunmasi da strateji 6nom dastyan
mosaloalordir.

Qarabag turizminin
yeni iqtisadi platformasi

Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi ra-
yonlar1 6lkomizin turizm sonayesindo yeni
marhalonin ssas istigamatlorinden birine
cevrilir. Susa gohori modoniyyat turizmi-
nin simvolu kimi formalagir. Burada tarixi
abidolorin borpa olunmasi, “Xaribiilbiil”
vo Vaqif Poeziya Giinlori kimi todbirle-
rin kegirilmoasi goharin beynolxalq imicini
giiclondirir. Kalbacor vo Lagin boélgslari
dag turizmi, saglamliq turizmi vo qis idma-

rii ilo miiqaisads 1,7 faiz az) turist galib.
Golonlorin 24,4 faizi Rusiya Federasi-
yasi, 17,4 faizi Tiirkiyo, 8 faizi Iran, 6,6
faizi Hindistan, 4,3 faizi Soudiyyo Ora-
bistani, 4,2 faizi Giirciistan, 4 faizi Qa-
zaxistan, 3,4 faizi Pakistan, 2,6 faizi Cin,
2.4 faizi Israil, 2,3 faizi Ozbokistan, 1,6
faizi Birlogsmis Orab Omirliklori, 1,4 faizi
Ukrayna, 1,2 faizi Tiirkmonistan, hor bi-
rindon 1,1 faiz olmagla Belarus, Bdyiik
Britaniya vo Kiveyt, 12,9 faizi diger
Olkoalarin vatandaslari olub.

Bos statistik azalma no ilo slaqelidir?
Fikrimco, bu, ilk ndvbado, quru serhoad-
lorimizin bagli olmasi, diger torafden re-
gionda, asason do Giirciistan vo Tiirkiye-
do bu sahads giiclii rogabatin yagsanmasi
ilo baglidir. Bunlar, albatta, obyektiv to-
sirlordir. Lakin subyektiv amillor do var.
Belo ki, soziigedon sistemdo osas prob-
lemlordon biri xidmat sektorunda ¢ox
vaxtlar turistlora olan xidmatin nisbaten
daha baha olmasidir.

Miisahidolorima osason, deys bilorom
ki, respublikamizin oksar yasayis sahalo-
rindo muzeylor, tarixi mokanlar vo res-
toranlarin xarici qonaglar iigiin xidmot
haqqi, o ciimlodon toyyars biletlori ¢ox
bahadir. Restoranlarda bazi hallarda sisir-
dilmis qiymatlor, osaslandirilmamis ser-
vis haqlar1 va s. turist axinina monfi tasir
edir. Bagqa s6zlo, biitiin bunlar turistlorin
goziindon yaymmir va sofor toassiiratlari-
na monfi tasir gostarir.

Bu ciir hallara gars1 ciddi miibariza
aparilmali, neqativ mosalolor aradan qal-
dirilmal, turistlore yonolon monfi yanas-
malarin qarsist alinmalidir. Restoranlarda
osaslandirilmayan servis haglari, timu-
miyyatlo, logv edilmali, turistlor ii¢iin
xidmat tariflori yerli qiymotlors uygun-
lagdirilmalidir.  Stibhasiz ki, sadalanan
c¢otinliklor aradan qaldirilarsa, turistlorin
6lkomizo marag giiclonar, respublikami-
zin bu saha ilo bagl dovriyyasi artar.

n1 liglin genis imkanlara malikdir. Fiizuli,
Hadrut vo Cabrayil orazilori kond turizmi
vo ekoturizm tgiin olverislidir. Qarabag
gollari iso trekking vo kamp turizmi ti¢iin
mithiim 6nom dagtyir.

Lakin qarsida duran vozifolor do az
deyil. Mina tomizlonmosi prosesinin tam
basa g¢atdirilmasi, bolodgi vo informasiya
morkozlorinin  yaradilmasi, marsrutlarin
rogomsallagdirilmasi, beynolxalq marke-
tingin giliclondirilmosi asas ¢agirislardan-
dir. Diinya tocriibasi, xlisusilo Xorvatiya,
Bosniya vo Giirclistan niimunasi do goste-
rir ki, post-miinaqiso turizminin ugurunu
tohliikoesizlik, soffaf borpa vo beynslxalq
imicin diizgiin idaro olunmasi sortlondirir.
Azorbaycan {igiin Qarabag turizmi tokco
iqtisadi deyil, hom do siyasi vo modoni
ohomiyyot dasiyir. Bu bolgonin inkisafi
6lkonin beynoalxalq turizm xaritesinds yeni
morholoys kecidi tomin edo biler.

Beloliklo, Azarbaycan turizminin pers-
pektivi bu sektorun diversifikasiyasindan
kegir. Ekoturizm, qis turizmi, gastronomi-
ya turizmi vo Qarabag turizmi hom iqtisadi
saxalondirmoni, hom do regional inkisafi
reallagdira bilocok strateji istiqgamotlordir.
Infrastrukturun genislondirilmesi, raqom-
sal xidmaotler, insan kapitaliin giiclondi-
rilmoasi, beynolxalq tocriibonin totbiqi vo
uzunmiiddotli marketing siyasoti ilo res-
publikamiz yaxin illordo regionun aparict
turizm moarkozlorindan birins gevrils bilar.

Vagif BAYRAMOV
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XIV turun yekunu

Misli Premyer Liqasinda XIV tura yekun vurulub. Oton
¢arsonba axsami son 2 qarsilasma kegcirilib. “Liv Bona Dea
Arena”da “Araz-Nax¢ivan” “Kapaz”i gobul edib. Oyun
meydan sahiblorinin xeyrins basa catib — 2:0.

Digor qarsilasmada “Sumgayit” “Imisli” ilo iiz-iizo golib.
Mehdi Hiiseynzads adina Sumgqayit sohor stadionunda kegirilon
goriisiin 82-ci daqigasinds Riistom ©hmoadzadsnin vurdugu ye-
gana qol oyunun taleyini hall edib — 1:0.

Xatirladaq ki, turun ovvalki goriislorinds “Samax1” “Kar-
van-Yevlax”1 (3:0), “Sabah” “Neftci’ni (2:0) moglub edib.
“Zira” — “Qarabag” qarsilagsmasinda iso heg-hec¢o qeydo alinib
— 1:1. “Qabale” — “Turan Tovuz” oyunu iss slverissiz hava go-
raitina gors toxira salmnib.

On dordiincii turdan sonra turnir cadveline 30 xalla “Qa-
rabag” baseiliq edir. “Sabah” 28 xalla 2-ci, “Ziro” iso 27 xalla
3-cii pilladadir. Sonuncu — 11-12-ci yerlari iso 6 xalla “Kopaz”
va 5 xalla “Karvan-Yevlax” tamamlayir.

8 bokscumuz 1/4 finalda

Birlosmis Orab Omirliklorinin Dubay sohorinds Kkisi
bokscular arasinda diinya ¢cempionatinda 1/8 final marhals-
sind yekun vurulub. Bu moarhslods Azsrbaycan millisinin
daha 2 idmancis1 galoba qazanib.

Magsud Xasmetov (63,5 kq) Ruslan Qafurovdan (Tacikis-
tan) giiclii olub. O, raqibini 5:0 (30:26, 30:27, 30:27, 30:27,
30:27) hesabi ilo moglub edib. Xasmetov 1/4 finalda Omar Li-
vaza (Qirgizistan) ilo doyiisacak.

Sorxan Oliyev (71 kq) do ndvbati galobasini qazanib. Diin-
ya ¢empionatinin miikafatgisi bu dofo Arturs Vaiso (Latviya)
5:0(30:27,29:28,29:28, 30:27, 29:28) hesabi ila galib galib. O,
1/4 finalda Ablayxan Jussupovu (Qazaxistan) sinaga ¢okacok.

Qeyd edok ki, Xasmetov vo Oliyevdon nca daha 6 boksgu-
muz 1/4 finalda istirakini rosmilosdirib.

Cempionlar Ligasinin
novbati oyunlari

UEFA Cempionlar Ligasinin asas marhalasinds VI tu-
run oyunlar: kecirilib. Ilk oyun giiniinds 9 qarsilasma bas
tutub.

Tirkiyenin “Qalatasaray” klubu Fransada “Monako”nun
gonagi olub. Qarsilasma meydan sahiblorinin minimal hesabli
galobasi ilo basa gatib — 1:0.

Giiniin maraqla gozlonilon garsilasmalarindan biri do ita-
liyada bas tutub. Italiyanin “Inter” komandasi Ingiltorenin
“Liverpul” klubunu gabul edib. Bu garsilagsmada iso qonaglar
iistiin olublar — 1:0.

Digor goriislordo “Kayrat” (Qazaxistan) — “Olimpiakos”
(Yunanistan) 0:1, “Bavariya” (Almaniya) — “Sporting” (Por-
tuqaliya) 3:1, “Atalanta” (Italiya) — “Celsi” (Ingiltors) 2:1,
“Barselona” (Ispaniya) — “Ayntraxt” (Frankfurt, Almaniya) 2:1,
PSV (Niderland) — “Atletiko” (Ispaniya) 2:3, “Yunion” (Belgi-
ka) — “Marsel” (Fransa) 2:3, “Tottenhem” (Ingiltors) — “Slavi-
ya” (Cexiya) 3:0 hesab1 qeyds alinib.

Turun qalan oyunlart diinan axsam kecirilib. Tofiq Boh-
ramov adina Respublika Stadionunda kegirilon “Qarabag” —
“Ayaks” qarsilagsmas1 2:4 hesabi ilo basa catib.

Qabil YUSIFOGLU
X0

v’ 1993-cii ilda Azorbaycan Texniki Universiteti tarafindon
Hacwyev Azar Haclaga oglunun adina verilmis AB-I seriyall,
028348 némrali miihandis-mexanik diplomu itdiyi iiciin eti-
barsiz sayilir.

Zamanin cografiyasi

(avvali gazetin 5, 6 vo 9 dekabr
tarixli saylarinda)

Bos zamana yaponlarin miinasibati do forq-
lidir. R.Levin yazr ki, yapon dilinds bos zaman
monasini veran "yoka''nin tam qarsihg "qalan
zaman"dir. Yaponlar deyirlor ki, "Sarbast za-
man calismaga barabar dayards qabul edilmir".

Siirot ononovi yapon moadoniyyatindo oxlaqi
normadir. Yavas horokot edon insanin "axmaq"
oldugu deyilir. Osas bioloji ehtiyaclar ii¢iin belo
zamani bosa vermok yaxsi qarsilanmir. "Hayame-
si, hayaquso, geinoci" deyo bir deyilis var. Kobud
torclimado belo saslonir: "Siiratli yemok, siirotli to-
bii ehtiyacini 6domok bir sonotdir". Buna gora do,
toacciiblii deyil ki, hor hansi bir omokdas vozifasi
istor siirot tolob etsin, istorse tolob etmosin, yapon
is yerindo son giinahi islomis olur: yoni ondan goz-
lonilon fodakarligi vers bilmir. Yaponiyada "Sumi-
tomo Electric" sirkotindo ¢aligmig amerikali Qarr
Reynoldsin miisahidalorina goro, yaponlar "is yer-
lorindo moasgul olmasalar bels, moasgul olduglarinin
gostorilmosinin ohomiyyatine inanirlar. Masgul go-
rlinmoanin bir yolu da islori siiratlo gérmokdir.

Niimuns kimi, fotoniisxo makinasina qodor bes
metrlik yolu qagmagi, rutin bir moktub yazdig: hal-
da kompiiterin klaviaturasina vurmagi, $6ba rohbo-
rinin adin1 deyar-demoz stuldan bir anda atilmagi
("Boli, miidir") gdstormak olar. Masgul olmaq vo ya
mosgul kimi gériinmak yapon comiyyati ii¢iin oxlaq
normasidir vo iglori siiratli vo ondiss i¢indo yerino
yetiron kimi goériinmok digorlorinde belo toassiirat
yaradir ki, homin soxs ger¢okdon mosguldur vo do-
layisi ilo yaxsi ¢alisan omokdasdir.

Yaponlarin maraqli yanagsmalarindan biri do bu-
dur ki, onlarin fikrinca, agor insanlar nass istehsal
etmirlorsa, bu onlarin cohd gdstormodiklari anlami-
na golir. Bu, halda no etmok lazimdir? Yaponlara
gora, bunun hall yolu daha siiratli vo daha ¢ox calis-
maqdan ibaratdir. Yoni 6nca isino, sonra 6ziino vaxt
ayirmaq tolob olunur. Buna goro do ononoavi yapon
is oxlagqi— "senyu koraku" (6nco miicadilo, sonra
aylonco)— Yaponiyaya xas kollektivei doyorlor sis-
temi daxilindo tonzimlonir.

Bundan basqa, R.Levin yazir ki, Yaponiyaya xas
kollektiveilik topluma fokuslanir. Bir ¢ox omokdas
ticiin bu toplumlardan on dnomlisi, albatto ki, ¢alis-
diglar sirketlordir. individualliq fordi uguru tama-
milo sirkatin rifahi ilo dl¢iilon yapon is¢isi tigiin yad
anlayisdir. Topluma sodaqot vo bagliliq Yaponiyada
se¢im deyil, macburiyyotdir. Roman yazari Yukio
Misima "Giinas va Polad" adl1 asarinds bu kollekti-
vist goxslorin kim oldugunu izah etmoyo ¢alismigdi:
Toplum kalmolarin osla ortaya ¢ixara bilmoyacayi
seylorlo— tor, gdzyasi, sevinc va agri qisqiriglart ilo
dlagolidir. ©gor daha da dorino getsoniz, kalmolorin
asla axitmayacagi qanla slagalidir... bunun forqino
vardim ki, yalniz toplum soklinds toplumun acisini
paylasmaqla viicut insanin tokbasina cata bilmoyo-
coyi bir yliksokliya cixar.

Insanin sirkotlo gaynayib—qarigmasit har yerdo
goriiliir. Yaponlar sirkotlorinin ugurlari ti¢iin ¢aligir
va sonra girkatlorinin ugurunu soxsi uguru kimi qo-
bul edir. "Giindogar" 6lkodo genis yayilmis slogan
da var: "Siz qazanmasaniz da, kollektiviniz qazana
bilor". Yoni Yaponiyada har hansi bir ford ailosine
basladiyi hisslori kollektivine basloyir. Yaponlar
bunun metafora olmadigimni deyirlor.

Arasdirmalar da bunu tesdigloyir. Bu bagliliq
qarsiliginda isgilor xidmot etdiklori toplumun dai-
mi olaraq sortsiz destoyini vo etibarini qazanirlar.
Yaponiyanin sabiq noqliyyat naziri Yosia Ariyosi
bununla bagli belo deyir: "Hoyatin ovvali amerika-

11 vo yaponlar iigiin forqlidir. Amerikada, anladigm
qoderi ils, usaq kimliyinin miistaqilliyini haqq et-
molori tigiin cosaratlondirilir. Yaponiyada iso dyron-
diyiniz ilk sey topluma uygunlasmaqdan ibarotdir.
Bu uygunlagma qarsiliginda iso insanlar sizo qarsi
nazakotli davranirlar. Heg bir sey liglin rica etmayi-
nizo liizum yoxdur. Istokloriniz siz onlar1 istomoden
yerind yetirilocok. Usaq vaxtlarinda yaxsi olmusu-
nuzsa vo narahatliq doguran istokloriniz yoxdursa,
insanlar sizi azizloyacoklor.

Oksar yapon {igilin, xiisusilo do kisilor {iglin on
o6nomli dostok qrupu caligdiglan sirkatlordir. Uni-
versitet mozunlar1 golacok is yerlorini—sirkotlori
hayat yoldaslar1 kimi digqgatls segirlor. Evlilik kimi
sirkatlo olagonin do dmiir boyu olmasi1 moqgsad kimi
qarstya qoyulur. Yapon ¢alisanlarinin enonovi ola-
raq Omiir boyu faydalandiglart maliyys vo is gii-
vanliyi haqqinda ¢ox yazilir. Amma yaponlar ti¢lin
onomli olan monavi, duygusal dostokdir. Mosolon,
ig¢ilordon biri xostolondiyindo sirket evo hokim
gondormaklo kifayotlonmir, rohborin kodorini bil-
dirmak iiclin xostoni ziyarat do edir. Bu mosolodo,
hotta ifrata da varilir. Mosolon, “Kyoto Ceramic”
sirkotinin is¢ilori vo ailalori {igiin toplu mozar sa-
tin aldig1 deyilir. Calisanlarinin 6liimdon sonra da
"yalniz hiss etmoyocoklorindon" oamin olmaq isto-
misdilor.

Xiisusilo kisi omokdaglari {igiin is yoldaslart i
giiniiniin bir par¢asini formalasdiran insanlar deyil,
onlar ham do tonhalig1 nadir bir problem halina go-
tirocok sokildo, insanin sosial diinyasinin hardasa
tamamini togkil edirlor. Bundan basqa, hor hansi bir
yapon is yoldaslarimin is yilikiinden payina diisoni
dasidigin1 bilmokdon xosboxtlik duyar. Qrupla vo
qrup ti¢iin ¢alismagla sirkotdoki tozyiq is yoldaslari
arasinda bolisiiliir. Yekunda yapon isc¢ilor, imumi-
likda, Qarbds ¢ox ¢alismagi miisayiot edon stresin
bdyiik hissasindon uzaq durmaq imkani qazanirlar.
Qorbdon forqli olaraq, sosial uygunlagmanin on
hormatli sosial doyar kimi qobul edilon Yaponiyada
raqabatin va tacaviizkarli§in ¢ox az yeri var.

Qorbdo ragaboto inkisafa tokan veron faktor
kimi baxirlar. Ancaq Yaponiyada roqabat sdziiniin
belo, doqiq torclimasi yoxdur.

L F &S Ean 1

R.Levin yazir ki, aragdirmagilardan biri yapon-
larin rogabots miinasibatlorini dyranmok istaysn
zaman xeyli taacciiblonmisdi. Ona gors ki, yapon-
lara verilon "fsds reqaboti bayanirsinizmi? sualmin
torciimosinin "Isdo nozaketsizliyi boyonirsinizmi?
kimi oldugunu 6yronmisdi. Yaponiyada "tocaviiz-
karliq", "roqabot" vo "inadkarliq" kimi sozlorin
tarciimosi ¢atindir. Yaponlar bununla baglh deyirlor:
"Yapon dilindo "tocaviizkarliq" kolmosi "hiicum"
anlamma golon "kiugeki sei" soklindo terciimo
edilir. Hor hansi bir goxs "kougeki sei" olaraq torif
edildiyindo o soxsin ya diigmon, ya da pis xasiyyatli
oldugu disiiniiliir. Cox monfi eyhami var. Qarbdo
iso aqgressivliyin "inadkarliq"da oldugu kimi, po-
zitiv ehyami da var. Amma inadkarliq yaponcaya
torciimo edilmasi ¢atin kolmodir. Qarbli usaqlara
oyradilir ki, "Dilayin, size verilocok". Uygun so-
kilds sosiallagan yapon inanir ki, sassiz oldugunda
istoklori do goalacak.

Gorlindiilyli kimi, rogabotgi diismongilik vo
asab cox caligmaqda vo Yaponiyanin yiiksok yagam
stiratinds ¢ox az rol oynayir. Ancaq Qorbdo bununla
bagli monzora tam basqadir. Qarb madoniyyatinda
stirot vo zaman, eynilo rogabat vo diismongilik ara-
sinda inco bir cizgi var.

Sabuhi MOMMODOV
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Saglamhyq

Limon — ¢ox 1slotmoyo son!

Limon asrlordir ham matbaximizda, hom da
tobabatda genis istifado olunan tabii mahsullar-
dan biridir. C vitamini ilo zangin olmasi, taravat-
Iandirici dad1 va ¢oxsaxali tatbiqi onu ham qida
rasionunda, ham da xalq tababati anonasinda xii-
susi yera malik edib.

Miitoxassislorin fikrinco, limon organizmin im-
mun midafissini giiclondiron C vitamini ilo zon-
gindir. Soyugdoymos mdovsiimiindo limonlu igkilor
immun sistemini dostoklomoyo komok edir. Tor-
kibindoki bioflavonoidler ve antioksidantlar hii-
ceyrolorin yaslanmasmin qarsisin1 almaga, sorbost
radikallarin tesirini azaltmaga komok edir. Sohar
icilon isti limonlu su bazi insanlarda hozm sistemi-
nin faaliyyatini yaxsilasdirir, qaraciyarin daha aktiv
islomosino dostok verir. Limon torkibindoki kalium
va antioksidantlar sayasinds gan tozyiqi va xolesterin
soviyyesinin tonzimlonmosino miisbat tosir gostora
biler. C vitamini kollagen sintezinds miihiim rol oy-
nay1r. Buna gora limon dari tonunu baraberlogdirmek
va iltihabi proseslori azaltmaqda faydali ola bilar.

HAVA

Diizon bolgoalords yagis,
dagliq arazilordo gar yagacaq

Ekologiya vo Tabii Sarvatlor Nazirliyinin Milli Hidrometeo-
rologiya Xidmatindan verilon molumata gors, bu giin Bakida vo
Abseron yarimadasinda bazi yerlards fasilolorlo yagis yagacag
gozlonilir. Geco yarimadanin ayri-ayri yerlorinds yagisin leysan
xarakterli olacagl ehtimah var. Simal-qorb kiilayi asacok.

Havanin temperaturu gecs 6-9,
giindiiz 10-12 doraco isti olacaq.
Atmosfer tozyiqi 761 millimetr civo
stitunundan 765 millimetr civo siitu-
nuna yiiksalacok. Nisbi riitubat geco

Azorbaycanin
bozi yerlordo arabir yagintili ola-
cagl, dagliq orazilordo qar yaga-
cagl gozlonilir. Ayri-ayr1 yerlordo
yagitinin leysan xarakterli ola-

Bununla yanasi, limonun diizgiin istifado
edilmodikdoe bozi monfi tesirlora sobob ola bile-
cayi do unudulmamalidir. Faydali oldugunu dii-
siiniib giindalik qida rasionuna slave etdiyimiz
bu meyvo saglamligla bagh bir ¢cox problemlora
yol aca biler. Belo ki, miitoxassislor limonun
mads tursusunu artirdigini, yanma vo ya hozm-
sizlik kimi sikayatlora sabab oldugunu bildirirler.
Mohz bu sobabdon madasinds problemi olanlarin
limondan uzaq durmasi tovsiye edilir. Tez-tez is-
tehlak edildikde zamanla dis minasinin incolmasi
ilo do noticolonir. Ona goro do limon gobul et-
dikdon sonra agiz miitleq su ile yaxalanmalidir.
Onun torkibinds olan bazi komponentlar xiisusilo
boyroyindo das olan insanlar {igiin risk yarada
bilar. Bels soxslara limon istehlakini mohdudlas-
dirmaq moslohot goriiliir. Onun haddindon artiq
istehlaki boyroklordo kristallagsmani siiretlondirir.
Bundan slava, limon miiayyan dormanlarla birge
qobul edildikdos onlarin tosirini artira vo ya azalda
bilor. Xiisusilo qandurulducu doermanlardan isti-

rayonlarinda

soraiti oksor rayonlarda osason
yagmursuz kegoacok, bozi yerlordos
arabir duman olacaq. Qorb kiiloyi

-

fads edonlor diqgotli olmalidirlar.

Boli, limon giindslik rasionda hom faydali, hom
do ehtiyatla yanagilmali mohsullardan biridir. Onun
saglamliga olan miisbot tasirlori elmi aragdirmalarla
genis sokildo tosdiglonso do, diizgiin istifado edil-
madikdo miioyyon narahatliglara sabab ola bilar.
Hor bir qida mshsulunda oldugu kimi, limondan
da 6l¢iilii vo magsadauygun istifads etmok tovsiya
olunur.

N.ADILQIZI
X0

glindliz 9-14 doraco isti, daglarda
geco 0-5 dorocs saxta, giindiiz 4-8
daraco isti olacagq.

v’ Xag¢maz rayon sakini Seyidaliyev Ravan Famil ogluna 80-90, giindiiz 70-75 faiz toskil edo- cagl ehtimali var. Sohar yagintilar osacak. OLIVE
maxsus S150 model Tufan markali motosikletin 99D 872 dév- cok. todricon kosilocok. Giindiiz hava Havanin temperaturu geco 3-7, 0. v
lat nomra niganu itdiyi iiciin etibarsiz sayir. X0
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