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Òÿùñèë ìèëëÿòèí ýÿëÿúÿéèäèð!
Ùåéäÿð ßëèéåâ

Àçÿðáàéúàí 
Ðåñïóáëèêàñûíûí 
Åëì âÿ Òÿùñèë 

Íàçèðëèéèíèí îðãàíû

8 NOYABR ÇßÔßÐ ÝÖÍÖÄÖÐ

Øóøà øÿùÿðèíäÿ êå÷èðèëìèø Äþâëÿò áàø÷ûëàðûíûí
ãåéðè-ðÿñìè Çèðâÿ ýþðöøöíäÿ èìçàëàíìûø

Ãàðàáàü Áÿéàííàìÿñè ÿìÿêäàøëûüûí 
äàùà äà äÿðèíëÿøìÿñèíÿ òþùôÿ âåðèð

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Áèøêåêäÿ êå÷èðèëÿí
Òöðê Äþâëÿòëÿðè Òÿøêèëàòû Äþâëÿò Áàø÷ûëàðûíûí

11-úè Çèðâÿ ýþðöøöíäÿ ÷ûõûø åäèá
ó èë Òöðê Äþâëÿòëÿðè Òÿøêèëàòûíûí ÿñàñûíû ãîéìóø Íàõ÷ûâàí Ñàçèøèíèí 15-úè èëäþíöìöäöð.
Òÿøêèëàòûìûç áó äþâð ÿðçèíäÿ óüóðëó èíêèøàô éîëó êå÷èá. Èéóë àéûíäà Øóøà øÿùÿðèíäÿ êå÷è-
ðèëìèø Äþâëÿò áàø÷ûëàðûíûí ãåéðè-ðÿñìè Çèðâÿ ýþðöøöíäÿ èìçàëàíìûø Ãàðàáàü Áÿéàííà-
ìÿñè ÿìÿêäàøëûüûí äàùà äà äÿðèíëÿøìÿñèíÿ òþùôÿ âåðèð... Àçÿðáàéúàí Òöðê Äþâëÿòëÿðè
Òÿøêèëàòûíûí ìþùêÿìëÿíìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ñÿéëÿðèíè áóíäàí ñîíðà äà äàâàì åòäèðÿúÿê

Þòÿí èëèí ñåíòéàáð àéûíäà Àçÿðáàéúàí þç ñóâåðåíëèéèíè òàì áÿðïà åòäè. Åðìÿíèñòàí
30 èë äàâàì åäÿí èøüàë äþâðöíäÿ áó ÿðàçèëÿðäÿ 9 øÿùÿðèìèçè âÿ éöçëÿðëÿ êÿíäèìèçè òà-
ìàìèëÿ ìÿùâ åäèá. Èøüàëäàí àçàä îëóíàí ÿðàçèëÿðäÿ èíäè ýåíèøìèãéàñëû éåíèäÿíãóðìà
âÿ áÿðïà ëàéèùÿëÿðè ùÿéàòà êå÷èðèëèð, åéíè çàìàíäà, Áþéöê Ãàéûäûø Ïðîãðàìûíûí èúðàñû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êå÷ìèø ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿð þç äîüìà éóðäëàðûíà ýåðè äþíöðëÿð

Ôöðñÿòäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê, Þçáÿêèñòàí, Ãàçàõûñòàí, Ãûðüûçûñòàí âÿ Ìàúàðûñòàíûí
äþâëÿò âÿ ùþêóìÿò áàø÷ûëàðûíà àçàä îëóíìóø ÿðàçèëÿðäÿ ãàðäàøëûã ùÿäèééÿñè îëàí ìÿê-
òÿáÿ âÿ éàðàäûúûëûã ìÿðêÿçèíÿ, åëÿúÿ äÿ òèêèëÿúÿê ìÿêòÿáëÿðÿ ýþðÿ áèð äàùà òÿøÿêêöðö-
ìö áèëäèðìÿê èñòÿðäèì

Àçÿðáàéúàí éàõûí ýöíëÿðäÿ ÚÎÏ29 èãëèì êîíôðàíñûíà åâ ñàùèáëèéè åäÿúÿêäèð. Êå÷ÿí èëèí
äåêàáðûíäà 200-ÿ éàõûí þëêÿ Àçÿðáàéúàíûí íàìèçÿäëèéèíè éåêäèëëèêëÿ äÿñòÿêëÿìèøäèð. Áó,
áåéíÿëõàëã àëÿìèí þëêÿìèçÿ áþéöê ùþðìÿòèíèí âÿ äÿñòÿéèíèí òÿçàùöðöäöð... ßìèíÿì êè,
Òöðê Äþâëÿòëÿðè Òÿøêèëàòûíà öçâ þëêÿëÿð ÚÎÏ29 êîíôðàíñûíûí èøèíäÿ ôÿàë èøòèðàê åäÿúÿêëÿð 

ëûíìàç ãàëà ñàéûëàí Øóøàíû èêè èë áóíäàí ÿââÿë åðìÿíè èøüàëûíäàí àçàä åäÿí Àçÿðáàéúàí Ñèëàùëû
Ãöââÿëÿðè øàíëû òàðèõ éàçäû. Áó øàíëû òàðèõ áèçèìëÿ ÿáÿäè îëàúàã. Àçÿðáàéúàí õàëãû, ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿð áó
øàíëû Ãÿëÿáÿ èëÿ ùàãëû îëàðàã ôÿõð åäÿúÿêëÿð

Âÿòÿí óüðóíäà úàíëàðûíäàí êå÷ÿí øÿùèäëÿðèìèçèí ÿçèç õàòèðÿñèíè äàèì ãÿëáèìèçäÿ ñàõëàéûðûã âÿ ñàõëà-
éàúàüûã. Àëëàù áöòöí øÿùèäëÿðèìèçÿ ðÿùìÿò åëÿñèí. Âÿòÿí ìöùàðèáÿñè âÿ àíòèòåððîð ÿìÿëèééàòû êå÷èðèëÿðêÿí
áèçèì 3200-äÿí ÷îõ ãÿùðÿìàí øÿùèäèìèç øÿùàäÿò çèðâÿñèíÿ óúàëìûøäûð. Îíëàðûí âÿ äèýÿð ãÿùðÿìàí ùÿðá-
÷èëÿðèìèçèí ðÿøàäÿòè âÿ âÿòÿíïÿðâÿðëèéè Ãÿëÿáÿíèí ÿñàñ àìèëëÿðèäèð 

Ìöÿëëèìëÿð óøàãëàðûí, ýÿíúëÿðèí áèëèêëÿðèíè àðòûðìàã, åéíè çàìàíäà, îíëàðûí âÿòÿíïÿðâÿðëèê ðóùóíäà
òÿðáèéÿñè ö÷öí ôÿàë âÿ ñÿìÿðÿëè èøëÿéèðëÿð. Èêèíúè Ãàðàáàü ìöùàðèáÿñè áóíó ýþñòÿðäè. Ùå÷ âàõò Ãàðàáàüû
ýþðìÿéÿí ýÿíúëÿð Ãàðàáàü óüðóíäà þëöìÿ ýåäèðäèëÿð, þëöìÿ ýåòìÿéÿ ùàçûð èäèëÿð, øÿùèä îëäóëàð, éàðà-
ëàíäûëàð. Àíúàã éåíÿ äÿ áó Çÿôÿðè òÿìèí åòìÿê ö÷öí äàéàíìàäûëàð 

Áó ýöí òàðèõè áèð ýöíäöð. Áó ýöí Õàíêÿíäè øÿùÿðèíèí ìÿðêÿçè ìåéäàíûíäà Àçÿðáàéúàí
Áàéðàüû ãàëäûðûëäû. Áó ìöíàñèáÿòëÿ áöòöí Àçÿðáàéúàí õàëãûíû öðÿêäÿí òÿáðèê åäèðÿì... ßçèç
ùÿìâÿòÿíëÿð, áó ìåéäàíäà áó ýöí äóðìàã áþéöê õîøáÿõòëèêäèð, áþéöê ôÿðÿùäèð, ãöðóð
ìÿíáÿéèäèð. Ìÿí ãöðóð ùèññè èëÿ Àçÿðáàéúàí Áàéðàüûíû áó ýöí ãàëäûðìûøàì âÿ äîüìà õàëãûìà áèð
äàùà äåìÿê èñòÿéèðÿì êè, áèç áó Ãÿëÿáÿéÿ ëàéèãèê. Àçÿðáàéúàí õàëãû áó Ãÿëÿáÿíè þç ãàíû, úàíû
áàùàñûíà ÿëäÿ åòìèøäèð. Áó ýöí áóðàäà ãàëäûðäûüûì Áàéðàã áóðàäà ÿáÿäè äàëüàëàíàúàã âÿ áèç
áóðàäà ÿáÿäè éàøàéàúàüûã. Ãàðàáàü áèçèìäèð, Ãàðàáàü Àçÿðáàéúàíäûð!

Áó ýöí áóðàäà ãàëäûðäûüûì Áàéðàã áóðàäà ÿáÿäè
äàëüàëàíàúàã âÿ áèç áóðàäà ÿáÿäè éàøàéàúàüûã
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Êîíòåêñò âÿ àðõà ïëàí

Àøàüû âÿ îðòà ýÿëèðëè þëêÿëÿð òÿùñèë áþù-
ðàíû èëÿ öçëÿøèð, áóðàäà óøàãëàðûí ÿùÿìèééÿò-
ëè áèð ùèññÿñè 10 éàøûíà ãÿäÿð òÿìÿë îõó âÿ
ðèéàçèééàò áàúàðûãëàðûíû ìÿíèìñÿìèð. Ìÿñÿ-
ëÿí, Ñóá-Ñàùàðà Àôðèêàäà øàýèðäëÿðèí 84-
88%-è îõóìà áàúàðûãëàðûíäà éåòÿðñèçäèð, èí-
êèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ èñÿ áó ýþñòÿðèúè éàëíûç
14%-äèð. Áó úèääè ôÿðãëÿð ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíÿ
ñÿðìàéÿ ãîéóëóøóíó âÿ äèããÿòèí àðòûðûëìàñû-
íûí áó ïðîáëåìèí ùÿëë êèìè ãÿáóë åäèëìÿñèíÿ
ñÿáÿá îëäóüóíó ýþñòÿðèð. Áóíà áàõìàéàðàã,
ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíèí øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíÿ
ýöúëö òÿñèðè îëñà äà áó éàíàøìà èíêèøàô åò-
ìÿêäÿ îëàí þëêÿëÿðäÿ ýåíèø òÿòáèã îëóíìóð.

Ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíèí 
øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíÿ òÿñèðè

Àðàøäûðìàëàð ýþñòÿðèð êè, ìÿêòÿá ëèäåð-
ëÿðè øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíÿ ÿùÿìèééÿòëè òÿñèð
åäèð. Áåëÿ êè, ùåñàáàòäà ìÿêòÿá ëèäåðëÿðèíèí
éàëíûç ìöÿëëèìëÿðäÿí ñîíðà èêèíúè ñûðàäà
ýÿëäèéè ãåéä îëóíóð. Ñÿðèøòÿëè ëèäåðëÿð òÿäðèñ
ìåòîäëàðûíû òÿêìèëëÿøäèðèð, ìöÿëëèìëÿð àðà-
ñûíäà ÿìÿêäàøëûüû ýöúëÿíäèðèð âÿ èø ìÿìíó-
íèééÿòèíè àðòûðûð. Ìÿñÿëÿí, àðàøäûðìàëàð ëè-
äåðëèê ìöäàõèëÿëÿðèíèí øàýèðä þéðÿíìÿñèíè
0.03 ñòàíäàðò êÿíàðëàøìà (Ñòàíäàðä äåâèà-
òèîí) èëÿ éàõøûëàøäûðäûüûíû ýþñòÿðèð. Òàíçàíè-
éàäà àïàðûëàí áèð òÿäãèãàòäà ìÿêòÿá ðÿùáÿð-
ëèéèíèí òÿòáèã åòäèéè òÿúðöáÿëÿðèí èìòàùàí íÿ-
òèúÿëÿðèíäÿ 10%-ëèê ôÿðãëèëèê éàðàòäûüû
ìöÿééÿí åäèëèá. Àðýåíòèíàäà èñÿ ëèäåðëèê
ìöäàõèëÿëÿðè ÿñàñ ôÿíëÿðäÿ, ìÿñÿëÿí, ðèéà-

çèééàò âÿ ïîðòóãàë äèëè öçðÿ òåñò íÿòèúÿëÿðèíè
éàõøûëàøäûðûá.

Ëèäåðëèéèí òÿñèðèíè þë÷ìÿêäÿ ÷ÿòèíëèêëÿð

Ùåñàáàòäà ãåéä îëóíóð êè, ëèäåðëèéèí øàýèðä
þéðÿíìÿñèíÿ ìöñáÿò òÿñèðè áàðÿäÿ ñöáóòëàðûí
àðòìàñûíà áàõìàéàðàã, áÿçè àðàøäûðìàëàð ùÿëÿ
äÿ ÿùÿìèééÿòëè íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðìèð. Ìÿñÿëÿí,
Ãâàòåìàëà âÿ Øðè-Ëàíêàäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ëèäåðëèê òÿøÿááöñëÿðè øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíè
éàõøûëàøäûðìàéûá. Ëèäåðëèéèí åôôåêòèâëèéèíè þë÷-
ìÿêäÿ ÷ÿòèíëèêëÿð ôÿðãëè òÿùñèë êîíòåêñòëÿðè âÿ
ýåíèøìèãéàñëû íöìóíÿ þë÷öëÿðè òÿëÿá åäèð.

Ëèäåðëèê öñëóáëàðû âÿ 
îíëàðûí ñÿìÿðÿëèëèéè

Ùåñàáàò ìöõòÿëèô ëèäåðëèê öñëóáëàðûíû
ìöãàéèñÿ åäèá âÿ òÿëèìàòëàíäûðûúû ëèäåðëèéèí
øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíè éàõøûëàøäûðìàãäà ÿí
òÿñèðëè îëäóüó ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá.  Áåëÿ êè,
òÿëèìàòëàíäûðûúû ëèäåðëÿð òÿùñèë ìÿãñÿäëÿðè òÿ-
éèí åäèð, òÿäðèñ ïðîñåñèíè èçëÿéèð âÿ òÿäðèñ

ö÷öí óéüóí ìöùèò éàðàäûð. Ìîòèâàñèéàåäèúè
ëèäåðëèê èñÿ ÿñàñÿí ÿìÿêäàøëàðû îðòàã ùÿäÿô
ÿòðàôûíäà áèðëÿøäèðìÿéè íÿçÿðäÿ òóòäóüóí-
äàí, øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíÿ äàùà äîëàéû âÿ
éàâàø òÿñèð åòäèéè äÿ ùåñàáàòäà þç ÿêñèíè òà-
ïûá. Áöòöí áóíëàðëà éàíàøû, Úÿíóáè Àôðèêàäà
òÿëèìàòëàíäûðûúû âÿ ìîòèâàñèéàåäèúè ëèäåðëèê
öñëóáëàðûíûí áèðëÿøäèðèëìÿñè çÿèô ìÿêòÿáëÿð-
äÿ äàùà éàõøû íÿòèúÿëÿð âåðäèéè äÿ ùåñàáàòäà
éåð àëûá. Õöñóñèëÿ äÿ äÿðñ ìåòîäëàðûíû òÿê-
ìèëëÿøäèðÿí ìÿêòÿá ëèäåðëÿðè øàýèðä òåñò íÿòè-
úÿëÿðèíäÿ èíêèøàôà ñÿáÿá îëóá. 

Ëèäåðëèéèí ìöâÿôôÿãèééÿòèíè 
äÿñòÿêëÿéÿí øÿðàèò

Ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí ÷îõ
âàõò ìöùèò âÿ ðåñóðñëàðëà áàüëû îëìàñû äà ùåñà-
áàòäà âóðüóëàíûð. Ãåéä îëóíóð êè, äàùà ÷îõ
ìóõòàðèééÿòÿ ñàùèá îëàí ëèäåðëÿð, õöñóñÿí äÿ
ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó âÿ èäàðÿ îëóíìàñû èëÿ
áàüëû ãÿðàðëàð âåðÿ áèëÿíëÿð, øàýèðä íàèëèééÿòëÿ-
ðèíÿ äàùà ÷îõ òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëèðëÿð. Ìàëèééÿ ðå-

ñóðñëàðû äà áó óüóðäà ìöùöì ðîë îéíàéûð.
Ìåêñèêàäà ùÿì íàüä ãðàíòëàð, ùÿì äÿ ëèäåðëèê
òÿëèìëÿðè òÿìèí åäÿí ïðîãðàìëàð ìÿêòÿá ðÿù-
áÿðëèéèíèí éàõøûëàøäûðûëìûø íÿòèúÿëÿð âåðìÿñèí-
äÿ ìàëèééÿ äÿñòÿéèíèí ÿùÿìèééÿòèíè ýþñòÿðèð.

Òÿìÿë ñàâàäëûëûã âÿ 
ðèéàçèééàò ö÷öí íÿòèúÿëÿð

ÔËÍ ñàùÿñèíäÿ ëèäåðëèéèí òÿñèðèíè òÿäãèã
åäÿí àðàøäûðìàëàð ìÿùäóä îëñà äà, ñöáóòëàð
ýþñòÿðèð êè, ëèäåðëèê òÿäðèñ ìåòîäëàðûíû òÿêìèë-
ëÿøäèðìÿê öìóìè ñàâàäëûëûã âÿ ðèéàçèééàò
íÿòèúÿëÿðèíè éàõøûëàøäûðìàã ö÷öí ÿùÿìèééÿò-
ëè ðîë îéíàéà áèëÿð. ßñàñ ñòðàòåýèéàëàðà ôîðìà-
òèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðèí òÿøâèãè, ìöâàôèã
òÿäðèñ ìàòåðèàëëàðûíà ÷ûõûøûí òÿìèí åäèëìÿñè
âÿ òÿäðèñ âàõòûíäàí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ äàõèëäèð.

Íÿòèúÿ âÿ òþâñèéÿëÿð

Òÿãäèì îëóíàí “Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè âÿ øà-
ýèðä íàèëèééÿòëÿðè” ùåñàáàòûíäàí àéäûí îëóð êè,
ìÿêòÿá ëèäåðëèéè, õöñóñèëÿ ËÌÈÚ-ëÿðäÿ øàýèðä

íàèëèééÿòëÿðèíè éàõøûëàøäûðìàã ö÷öí ìöùöì
ðîëà ìàëèêäèð. Ùÿì÷èíèí ãåéä îëóíóð êè,
ìöõòÿëèô àðàøäûðìàëàðäàí ãàðûøûã íÿòèúÿëÿð
àëûíäûüûíäàí, êîíòåêñòÿ õàñ ìöäàõèëÿëÿðÿ âÿ
óçóíìöääÿòëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðÿ åùòèéàú
âàð. Ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíèí ñÿìÿðÿëèëèéè ö÷öí ëè-
äåðëÿðÿ ìóõòàðèééÿòèí, ðåñóðñëàðûí âÿ äàâàì-
ëû ïåøÿêàð èíêèøàôûí òÿìèí åäèëìÿñè âàúèáäèð.

Ñòàòèñòèêà âÿ ÿñàñ íÿòèúÿëÿð

* Èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí áþëýÿëÿðäÿ 10 éàøà
ãÿäÿð øàýèðäëÿðèí 10-äàí 7-ñè (70 ôàèç)
òÿìÿë îõó áàúàðûãëàðûíû ìÿíèìñÿìèð.

* Ëèäåðëèê ìöäàõèëÿëÿðè øàýèðä þéðÿíìÿñèíè
0.03 ñòàíäàðò õÿòà èëÿ éàõøûëàøäûðûð.

* Òàíçàíèéàäà ëèäåðëèê òÿúðöáÿëÿðè ðàéîí
èìòàùàí íÿòèúÿëÿðèíäÿ 10%-ëèê ôÿðãëèëèéè
èçàù åäèð.

* Òÿëèìàòëàíäûðûúû ëèäåðëèê ìîòèâàñèéàåäèúè
ëèäåðëèêäÿí ö÷ äÿôÿ äàùà ÷îõ øàýèðä íàè-
ëèééÿòëÿðèíÿ òÿñèð ýþñòÿðèð.

Ùåñàáàò ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíèí øàýèðä íàè-
ëèééÿòëÿðèíÿ òÿñèðèíè ùÿðòÿðÿôëè èçàù åäÿðÿê,
àøàüû âÿ îðòà ýÿëèðëè þëêÿëÿðäÿ òÿìÿë ñàâàäëû-
ëûã âÿ ðèéàçè áèëèêëÿðèí éàõøûëàøäûðûëìàñû ö÷öí
âàúèá íÿòèúÿëÿð òÿêëèô åäèð.

Ìÿíáÿ: Ýëîáàë Ñúùîîë Ëåàäåðñ.
(2024). Åâèäåíúå Ðåâèåw 2024: À Ðåâèåw îô

Ðåñåàðúù îí òùå Ðîëå îô Ëåàäåðñ èí 
Ûìïðîâèíý Ñòóäåíò Ëåàðíèíý Îóòúîìåñ.

Ýëîáàë Ñúùîîë Ëåàäåðñ: Ëîñ Àíýåëåñ.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâ Áðàçèëèéàíûí Ôîðòàëåçà
øÿùÿðèíäÿ òÿøêèë åäèëÿí ÓÍÅÑÚÎ-
íóí Ãëîáàë Òÿùñèë Ýþðöøö ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ áèð ñûðà ýþðöøëÿð êå÷èðèá. 

Áèðëÿøìèø ßðÿá ßìèðëèêëÿðè-
íèí òÿùñèë íàçèðè Ñàðà Àë-Àìèðè,
Ñÿóäèééÿ ßðÿáèñòàíû Êðàëëûüûíûí
òÿùñèë íàçèðè Éóñåô áèí Àáäóëëàù
Àë-Áåíéàí, Ãÿòÿðèí òÿùñèë âÿ àëè
òÿùñèë íàçèðè Áóòùàèíà Áèíò Àëè Àë
Æàáð Àë Íóàèìè, Áðàçèëèéàíûí òÿù-
ñèë íàçèðè Êàìèëî Ñàíòàíà âÿ ×èí
Õàëã Ðåñïóáëèêàñû òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè ×åí Æèå èëÿ êå÷èðèëÿí ýþ-
ðöøëÿðäÿ ÁÌÒ-íèí Èãëèì Äÿéèøèê-
ëèéè öçðÿ ×ÿð÷èâÿ Êîíâåíñèéàñûíûí
Òÿðÿôëÿð Êîíôðàíñû (ÚÎÏ29) èëÿ
áàüëû ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðûëûá, þë-
êÿëÿð àðàñûíäà åëì âÿ òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüûí úàðè âÿçèééÿòè
âÿ èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè ìöçàêèðÿ
îëóíóá. Áóíäàí ÿëàâÿ, ýþðöøëÿð
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿùñèëèí áöòöí ïèëëÿ-
ëÿðè öçðÿ ÿìÿêäàøëûã ïåðñïåêòèâ-
ëÿðèíèí äàùà äà ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè
ìÿñÿëÿëÿðèíÿ òîõóíóëóá. 

Ýþðöøëÿð çàìàíû Åìèí
ßìðóëëàéåâ ùÿìêàðëàðûíû þëêÿ-
ìèçäÿ êå÷èðèëÿúÿê ÁÌÒ-íèí Èã-
ëèì Äÿéèøèêëèéè öçðÿ ×ÿð÷èâÿ
Êîíâåíñèéàñûíûí Òÿðÿôëÿð Êîí-
ôðàíñûíäà (ÚÎÏ29) èøòèðàêà äÿâÿò
åäèá. 

ÓÍÅÑÚÎ-íóí Ãëîáàë Òÿùñèë
Ýþðöøö ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Èãòèñàäè
ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëàòû-
íûí òÿùñèë âÿ áàúàðûãëàð öçðÿ äè-
ðåêòîðó Àíäðåàñ Øëåéõåðëÿ êå÷èðè-
ëÿí ýþðöø çàìàíû èñÿ Àçÿðáàéúà-
íûí ÏÛÑÀ òÿäãèãàòûíà èãëèì ñàâàä-
ëûëûüû öçðÿ ìåéàðûí ÿëàâÿ îëóíìà-
ñûíà äàèð òÿøÿááöñö éöêñÿê ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëèá âÿ áó ýöíÿäÿê ÚÎÏ
ýöíäÿëèéèíäÿ ìÿùç Àçÿðáàéúàíûí
òÿùñèëÿ õöñóñèëÿ þíÿì âåðäèéè
âóðüóëàíûá.

Ãåéä åäÿê êè, 31 îêòéàáð – 1
íîéàáð òàðèõëÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí
ÓÍÅÑÚÎ-íóí Ãëîáàë Òÿùñèë Ýþ-
ðöøöíäÿ òÿøêèëàòà öçâ þëêÿëÿðèí
òÿùñèë âÿ ìàëèééÿ íàçèðëÿðè,
ÓÍÅÑÚÎ-íóí áàø äèðåêòîðóíóí
òÿùñèë öçðÿ ìöàâèíè Ñòåôàíèéà
Ýèàííèíè âÿ áèð ñûðà òÿøêèëàòëàðûí
ðÿñìèëÿðè èøòèðàê åäèáëÿð.

Åìèí ßìðóëëàéåâ Áðàçèëèéàäà áèð ñûðà ýþðöøëÿð êå÷èðèá

Àçÿðáàéúàíûí ÏÛÑÀ òÿäãèãàòûíà èãëèì ñàâàäëûëûüû öçðÿ ìåéàðûí
ÿëàâÿ îëóíìàñûíà äàèð òÿøÿááöñö éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëèá 

“Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè âÿ øàýèðä íàèëèééÿòëÿðè”
Éåíè ùåñàáàò à÷ûãëàíûá

“Ãëîáàë Ìÿêòÿá Ëèäåðëÿðè” òÿøêèëàòû òÿðÿôèíäÿí 2024-úö
èë ö÷öí "Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè âÿ øàýèðä íàèëèééÿòëÿðè" èúìàëû
òÿãäèì îëóíóá. “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” Òÿùñèë Èíñòèòóòóíà
èñòèíàäÿí õÿáÿð âåðèð êè, òÿøêèëàò àøàüû âÿ îðòà ýÿëèðëè þëêÿ-
ëÿðäÿ ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ñàùÿñè öçðÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Åéíè çàìàíäà ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíèí øàýèðä

íàèëèééÿòëÿðèíÿ îëàí òÿñèðèíè, õöñóñèëÿ äÿ òÿìÿë ñàâàäëûëûã âÿ
ðèéàçèééàò (ÔËÍ) ñàùÿëÿðèíè àðàøäûðûð. Òÿãäèì îëóíàí ùåñà-
áàòäà 70-äÿí ÷îõ àðàøäûðìàíûí íÿòèúÿëÿðè íÿçÿðäÿí êå÷èðè-
ëèð. Ùÿì÷èíèí, ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíèí òÿäðèñ âÿ øàýèðä íÿòèúÿëÿ-
ðèíÿ òÿñèðè, õöñóñèëÿ àøàüû âÿ îðòà ýÿëèðëè þëêÿëÿð öçðÿ äÿéÿð-
ëÿíäèðèëèð.
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5-6 íîéàáð òàðèõëÿðèíäÿ
åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöà-
âèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâóí
ðÿùáÿðëèê åòäèéè íöìàéÿíäÿ
ùåéÿòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðã Äþâ-
ëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí 300 èëëèê
éóáèëåéè èëÿ ÿëàãÿäàð îëàðàã
Ðóñèéà-Àçÿðáàéúàí Ôîðó-
ìóíóí íÿòèúÿëÿðè ÿñàñûíäà èêè
þëêÿíèí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðè èëÿ éàõûíäàí òàíûøëûã âÿ
ÿìÿêäàøëûã ïåðñïåêòèâëÿðèíè
ìöÿééÿí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ
Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñûíûí
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã øÿùÿðèíäÿ
ñÿôÿðäÿ îëóá.

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ åëì
âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ôèðóäèí Ãóðáàíîâóí ðÿùáÿð-
ëèê åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè
- Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä
Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó ßäà-
ëÿò Ìóðàäîâ âÿ Áàêû Ìö-
ùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòèíèí
ðåêòîðó Éàãóá Ïèðèéåâ, Åëì
âÿ Àëè Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò
Àýåíòëèéèíèí äèðåêòîðó Öëêÿð
Ñÿòòàðîâà, Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí Áåéíÿëõàëã
ÿìÿêäàøëûã øþáÿñèíèí ìöäèðè
Ñèìóçÿð Ôåéçóëëàéåâà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó Íè-
êîëàé Êðîïà÷åâ èëÿ ýþðöø êå-
÷èðèá. Ýþðöø çàìàíû èêè þëêÿ-
íèí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè
àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã ïåðñ-
ïåêòèâëÿðè ìöçàêèðÿ åäèëèá.

Åéíè çàìàíäà, òÿúðöáÿ
ìöáàäèëÿñèíèí àïàðûëìàñû
ìÿãñÿäèëÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí òÿòáèãè
êèáåðíåòèêà, ýåîôèçèêà, èãòèñà-
äèééàò, ñèñòåì ïðîãðàìëàøäû-
ðûëìàñû âÿ äèýÿð êàôåäðàëàðûí
íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ Àçÿðáàé-
úàí íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè àðà-
ñûíäà ýþðöøëÿð êå÷èðèëèá âÿ
ôÿàëèééÿòëÿðè áàðÿäÿ òÿãäè-
ìàòëàð åäèëèá. Åëì âÿ òÿùñèë
íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí
Ãóðáàíîâ ÷ûõûø åäèá. 

Ìîäåëëÿðèí ÷îõëóüóíà áàõìàéàðàã, ìöà-
ñèð óíèâåðñèòåòäÿ äÿéèøèêëèêëÿðè øÿðòëÿíäèðÿí
ÿñàñ òðåíäè îíóí “Óíèâåðñèòåò 1.0” ìîäåëèí-
äÿí “Óíèâåðñèòåò 3.0” ìîäåëèíÿ êå÷èäèäèð.
Úÿìèééÿòèí ÷àüûðûøëàðûíà àäåêâàò úàâàá îëà-
ðàã ìöùöì âÿçèôÿëÿðè éåðèíÿ éåòèðÿðêÿí áÿ-
øÿðèééÿòèí ðèôàùûíû éàõøûëàøäûðìàã ö÷öí óíè-
âåðñèòåòëÿð, èëê íþâáÿäÿ, þç åëìè-òÿäãèãàòëàðû
èëÿ ôÿðãëÿíìÿëèäèðëÿð. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí
22 èéóë 2022-úè èë òàðèõëè Ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã
åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 2022-
2026-úû èëëÿðäÿ ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô Ñòðàòå-
ýèéàñû”íäà ãåéä îëóíóð êè, þëêÿìèçäÿ åëìè-
òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòëÿðèíèí éàðàäûëìàñû éàõûí
ýÿëÿúÿê ö÷öí òÿõèðÿñàëûíìàç âÿçèôÿ êèìè ãàð-
øûéà ãîéóëìóøäóð.

Óíèâåðñèòåòëÿðèí òàðèõè 
èíêèøàôû âÿ éåíè ìèññèéàñû

Êëàññèê óíèâåðñèòåò ìîäåëè òÿùñèë ïðîñåñè-
íèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ èñòèãàìÿòëÿíèð.
Êëàññèê óíèâåðñèòåòëÿð åëì, òÿùñèë, ñÿíàéå, õèä-
ìÿò ñàùÿñè ö÷öí êàäð ùàçûðëûüû àïàðûð. 

ÕÛÕ ÿñðäÿ àëìàí èñëàùàò÷ûëàðûíûí ôÿàëèé-
éÿòè íÿòèúÿñèíäÿ éåíè óíèâåðñèòåò èäåéàñû, éÿíè
íåîêëàññèê óíèâåðñèòåò èäåéàñû ôîðìàëàøìûøäûð.
Àëìàí ÿíÿíÿñèíäÿ ÷îõ ñàéäà ýþðêÿìëè ìöÿë-
ëèôëÿð îëñà äà, W.Ùóìáîëäò àäû õöñóñè ÿùÿ-

ìèééÿò êÿñá åäèð. Îíóí óíèâåðñèòåò èäåéàñûíûí
ÿñàñûíäà åëìèí èíñòèòóñèîíàë èíêèøàôû âÿ àëìàí
õàëãûíûí ìÿíÿâèééàòûíûí èíêèøàôû éåð àëìûøäûð.
Áåëÿ êè, ùÿãèãÿò åëìè éîëëà àõòàðûëìàëûäûð. Áó-
íà ýþðÿ äÿ óíèâåðñèòåòèí ìöùöì âÿçèôÿëÿðèí-
äÿí áèðè åëìè-òÿäãèãàòëàð îëàðàã ãÿáóë åäèëèð. 

Èííîâàñèéàéþíëö óíèâåðñèòåò, éÿíè óíèâåð-
ñèòåò âÿ áèçíåñ ÿìÿêäàøëûã òèïëè òÿøêèëàòëàðäà
èñÿ åëìè òÿäãèãàòëàðûí, áèëèêëÿðèí  êîììåðñè-
éàëàøäûðûëìàñû òÿìèí îëóíóð. Òÿùñèë-åëì-èí-
íîâàñèéà ö÷áóúàüûíäà åëì ÿñàñ òÿøêèë åäèð âÿ
åëìè ôÿàëèééÿòèí ôîðìàë õàðàêòåðäÿí, ìöúÿð-
ðÿä ìÿçìóíäàí õèëàñ åäèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ óíè-
âåðñèòåòëÿðäÿ åëìè ôÿàëèééÿòèí èäàðÿ åäèëìÿñè-
íÿ ÿíÿíÿâè éàíàøìàíûí äÿéèøìÿñè çÿðóðÿòè
éàðàíûð. Óíèâåðñèòåòëÿð òÿùñèë-åëì-èñòåùñàë ö÷-
áóúàüû ïðèçìàñûíäàí ãèéìÿòëÿíäèðèëèð.

Ìöàñèð äþâðäÿ óíèâåðñèòåòëÿðèí 
èíêèøàôû èëÿ áàüëû êîíñåïñèéà

Äöíéà ñÿâèééÿëè óíèâåðñèòåòëÿðäÿ äþâëÿò
ñòàòóñóíà âÿ éà þçÿë ñåêòîðà àèä îëìàëàðûíäàí
àñûëû îëìàéàðàã, äöíéàíûí ÿí éàõøû òÿäãèãàò-
÷ûëàðû èøëÿéèð âÿ ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿí ÿí éàõøû
òÿëÿáÿëÿð òÿùñèë àëûðëàð; îíëàð áåéíÿëõàëã ìö-
ùèòäÿ áàø âåðÿí ùàäèñÿëÿðÿ âÿ òåíäåíñèéàëàðà,
÷àüûðûøëàðà óéüóí ùÿðÿêÿò åäèð âÿ áóíëàðû íÿ-
çÿðÿ àëûðëàð; îíëàð éîðóëìàäàí äöíéà ñÿâèé-
éÿëè àêòóàë ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíÿ ÷àëûøûð âÿ
áàøãà òÿøêèëàòëàðëà ôÿàë øÿêèëäÿ ÿìÿêäàøëûã
åäèðëÿð. Óíèâåðñèòåòëÿðèí èíêèøàôû èëÿ áàüëû 3
ÿñàñ ÿëàìÿò ôÿðãëÿíäèðèëèð: èñòåäàäëûëàðûí úÿì-
ëÿøìÿñè (ìöÿëëèìëÿð, òÿëÿáÿëÿð âÿ èíçèáàò÷ûëàð
àðàñûíäà); ðåñóðñëàðûí áîëëóüó (ìàëèééÿ âÿ
èíôðàñòðóêòóð); ÷åâèê èäàðÿåòìÿ (èäàðÿåòìÿäÿ
ñÿðáÿñòëèê, èííîâàòèâ ãÿðàðëàð âÿ áöðîêðàòèê
áàðéåðëÿðèí éîõëóüó). 

Áó ãåéä îëóíàíëàð ö÷ ÿñàñ ùÿëëåäèúè ôóíê-
ñèéàäà þçöíö ýþñòÿðèð: 1) éöêñÿêèõòèñàñëû êàäð-
ëàðûí ùàçûðëàíìàñû; 2) åëìè-òÿäãèãàòëàð; 3) úÿ-
ìèééÿòèí ðèôàùû. 

Éöêñÿêèõòèñàñëû êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñû èëÿ
áàüëû ãåéä åòìÿê ìöìêöíäöð êè, äöíéà ñÿâèé-

éÿëè óíèâåðñèòåòëÿð êàäð åùòèéàòëàðûíûí éàðàäûëìà-
ñûíà ñÿé ýþñòÿðèð, áóíóíëà äà äöíéàíûí ÿí èñòå-
äàäëû âÿ ýöúëö êàäð åùòèéàòûíû ôîðìàëàøäûðìûø
îëóð, åéíè çàìàíäà ìèëëè âÿ ãëîáàë ñÿâèééÿäÿ áó
ñàùÿäÿ ÿí ìöùöì ðåñóðñëàðû òÿìèí åäèðëÿð. 

Åëìè-òÿäãèãàòëàðà ýÿëèíúÿ èñÿ äöíéà ñÿ-
âèééÿëè óíèâåðñèòåòëÿð ÿí ãàáàãúûë òÿäãèãàòëàð-
ëà ìÿøüóë îëóð âÿ ìöàñèð äþâðöí ÿí éàõøû
êÿøôëÿðèíÿ ñÿé ýþñòÿðèð, áóíóíëà äà áåéíÿë-
õàëã ñÿâèééÿäÿ áó ñàùÿäÿ  ìöùöì âÿçèôÿëÿðè
éåðèíÿ éåòèðìÿêëÿ, áÿøÿðèééÿòèí ðèôàùûíû éàõ-
øûëàøäûðûðëàð. 

Íÿùàéÿò, äöíéà ñÿâèééÿëè óíèâåðñèòåòëÿð
èíñàíëûã íàìèíÿ ãëîáàë ïðîáëåìëÿðèí
êîìïëåêñ ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ òþùôÿëÿð âÿ áö-
òöí äöíéàäà äàâàìëû èíêèøàôà âÿ áÿøÿðèééÿòèí
èíêèøàôûíà òÿêàí âåðèðëÿð. 

Äöíéà ñÿâèééÿëè óíèâåðñèòåòèí éàðàäûëìà-
ñûíà áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿäÿí éàíàøäûãäà ö÷
ÿñàñ ñòðàòåýèéà ôÿðãëÿíèð: 

1) ïîòåíñèàëû ìþâúóä îëàí áèð íå÷ÿ óíè-
âåðñèòåòëÿðèí ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûëìàñû âÿ îíëà-
ðûí ãàáàãúûë òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ ÷åâðèëìÿñè; 

2) áèð íå÷ÿ óíèâåðñèòåòèí áèðëÿøìÿñè íÿòè-
úÿñèíäÿ éåíè óíèâåðñèòåòèí éàðàäûëìàñû, äöíéà
ñÿâèééÿëè óíèâåðñèòåòÿ õàñ îëàí ñèíåðýåòèê èí-
êèøàôûí (åôôåêòèí) éàðàäûëìàñû; 

3) ñûôûðäàí áàøëàéàðàã éåíè óíèâåðñèòåòèí
éàðàäûëìàñû. 

Áåëÿëèêëÿ, èãòèñàäèééàòûìûçûí äàéàíûãëû
èíêèøàôû, áèëèéÿ ÿñàñëàíàí úÿìèééÿòèí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñû âÿ èíñàí êàïèòàëûíà ñÿðìàéÿ ãî-
éóëóøó áèçèì ö÷öí éàõûí ýÿëÿúÿêäÿ ÿñàñ ñòðà-
òåæè ùÿäÿôëÿðäÿí áèðèäèð. Áöòöí áóíëàð éöêñÿê-
èõòèñàñëû êàäð ïîòåíñèàëû, éåíè åëìè éàíàøìàëàð
âÿ ÷åâèê èííîâàòèâ àêòèâëèê òÿëÿá åäèð âÿ
Àçÿðáàéúàí åëìè ãàðøûñûíäà òàìàìèëÿ éåíè
âÿçèôÿëÿð ãîéóð.

Òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòè: åëìè ôÿàëèééÿò âÿ 
òÿäðèñ ïðîñåñèíèí ðåàë èíòåãðàñèéàñû

Òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòè - åëìè ôÿàëèééÿòëÿ
òÿäðèñ ïðîñåñèíèí ðåàë èíòåãðàñèéàñû ÿñàñûíäà

åëì âÿ òÿùñèë ôÿàëèééÿòèíè åéíè äÿðÿúÿäÿ ñÿ-
ìÿðÿëè ùÿéàòà êå÷èðÿí, ãàáàãúûë åëìè-òÿäãè-
ãàòëàð àïàðàí, êåéôèééÿòëè åëì, òÿäðèñ ìöùèòèíè
òÿìèí åäÿí, éöêñÿê åëìè-ïåäàãîæè  êàäð ïî-
òåíñèàëûíà ìàëèê îëàí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè âÿ
éà åëì-òÿùñèë ìÿðêÿçëÿðèäèð. Òÿäãèãàò óíè-
âåðñèòåòëÿðèíèí ôóíäàìåíòàë âÿ òÿòáèãè åëìè
òÿäãèãàòëàð àïàðìàãëà éàíàøû, éöêñÿê òåõíî-
ëîýèéàëàðà ÿñàñëàíàí åëìòóòóìëó ñàùÿëÿðèí ðÿ-
ãàáÿòãàáèëèééÿòëè êàäð âÿ åëìè-èíôîðìàñèéà
òÿìèíàòûíû ùÿéàòà êå÷èðìÿëÿðè, äþâëÿòèí èíêè-
øàô ñòðàòåýèéà âÿ ïðîãðàìëàðûíûí èøëÿíèá ùàçûð-
ëàíìàñûíäà ôÿàë èøòèðàêû íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

“Åëì ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí 2016-úû èë 14 èéóí òàðèõëè Ãàíóíóíóí
ãÿáóëó èëÿ “òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòè” àíëàéûøû
Àçÿðáàéúàíûí ìèëëè ãàíóíâåðèúèëèéèíÿ äàõèë
åäèëìèøäèð. Áó ñòàòóñó ãàçàíàí óíèâåðñèòåòëÿð
ö÷öí äþâëÿòäÿí ÿëàâÿ ìàëèééÿ äÿñòÿéè àëìàñû
ïëàíëàøäûðûëûð.

“Óíèâåðñèòåò 3.0”äà åëìè ôÿàëèééÿò

Åëìèí òÿøêèëàòè ôîðìàëàðûíûí òðàíñôîðìà-
ñèéàñûíû ÿêñ åòäèðÿí “àêàäåìèê êàïèòàëèçì”
àíëàéûøû 1990-úû èëëÿðäÿ åëìèí ñîñèîëîýèéàñû
âÿ èãòèñàäèééàòû ñàùÿñèíäÿ òÿäãèãàòëàðà äàõèë
îëìóøäóð. ÀÁØ-äÿ óíèâåðñèòåòëÿðèí ñàùèáêàð-
ëûã ôÿàëèééÿòè “àêàäåìèê êàïèòàëèçì” àäëàí-
ìûøäûð êè, îíóí äà ÿñàñ ìÿãñÿäè åëìè-òÿäãè-
ãàòëàðû âÿ ïàòåíòëÿðè ìÿíôÿÿò ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí
ìàëëàðà ÷åâèðìÿêäèð. “Óíèâåðñèòåò 3.0”äà åëìè
ôÿàëèééÿòèí éåíè òÿøêèëèíäÿ ÿñàñ ìåéèëëÿð àøà-
üûäàêûëàðäûð: 

- éöêñÿê ñòàòóñëó óíèâåðñèòåòëÿðëÿ âÿ éöê-
ñÿê òåõíîëîýèéàëàðà ìàëèê øèðêÿòëÿðëÿ ÿìÿê-
äàøëûã ëåùèíÿ ìöñòÿãèë ôóíäàìåíòàë òÿäãèãàò-
ëàðûí ùÿúìèíèí àçàëäûëìàñû; 

- áèçíåñ ôÿàëèééÿòè ìÿãñÿäëè òÿäãèãàòëàð; 
- åëìè-òÿäãèãàò, òÿúðöáÿ-êîíñòðóêòîð èø-

ëÿðèíèí (ÅÒÒÊ), éàðàäûëàí áèëèêëÿðèí, òÿäãèãàò
íÿòèúÿëÿðèíèí êîììåðñèéàëàøäûðûëìàñû; 

- ÅÒÒÊ øþáÿñèíèí òÿøêèëàòûí ìÿíôÿÿòèíÿ
äèããÿòèí àðòûðûëìàñû; 

- åëìè ôÿàëèééÿòèí óíèâåðñèòåò âÿ áèçíåñ
êîðïîðàñèéàñûíûí ñòðàòåýèéàñû èëÿ ñèíõðîíëàøäû-
ðûëìàñû; 

- åëìè-òÿäãèãàòûí ôÿíëÿðàðàñû, òÿòáèãè,
à÷ûã õàðàêòåðè; 

- áåéíÿëõàëã åëìè ÿìÿêäàøëûãëàðûí ñàéû-
íûí àðòìàñû; 

- íîó-ùàóíóí ïðàêòèêè òÿòáèãè; 
- òÿäãèãàò èøëÿðèíèí àïàðûëìàñû ö÷öí àëòåð-

íàòèâ ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðèíèí àêòèâ àõòàðûøû,
ö÷öíúö òÿðÿôëÿðèí ðåñóðñëàðûíûí úÿëá åäèëìÿñè; 

- õàðèúè ìöøòÿðèëÿðÿ âÿ áàçàðëàðà õèäìÿò; 
- óíèâåðñèòåòèí èííîâàòèâ ôÿàëèééÿòèíèí

òÿðêèá ùèññÿñè êèìè åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðèíèí èí-
êèøàôû; 

- òÿëÿáÿ ñàùèáêàðëûüûíûí äÿñòÿêëÿíìÿñè
ö÷öí èíôðàñòðóêòóðóí èíêèøàôû: òÿëÿáÿ òåõíîëîæè
ñàùèáêàðëûüû ö÷öí óíèâåðñèòåò ñòóäèéàëàðûíûí,
áèçíåñ èíêóáàòîðëàðûí, ñàùèáêàðëûüà äÿñòÿê
ìÿðêÿçëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, ñòàðòàïëàð øÿêëèí-
äÿ äèïëîì èøëÿðèíèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè; 

- þç òåõíîëîæè øèðêÿòèíè ãóðàí òåõíîñòàð-
òåð-èííîâàòîð - òÿëÿáÿëÿðèí âÿ éà ìöÿëëèìëÿ-
ðèí ñàéûíäà ÿùÿìèééÿòëè àðòûì; 

- óíèâåðñèòåòëÿðèí þç øèðêÿòëÿðèíèí éàðàäûë-
ìàñû; 

- èãòèñàäèééàòûí ðåàë ñåêòîðóíäà òÿøêèëàò-
ëàðà õèäìÿò ýþñòÿðìÿê ìÿãñÿäèëÿ óíèâåðñèòåò-
ëÿðèí áàçàñûíäà ìöùÿíäèñ ìÿðêÿçëÿðèíèí éà-
ðàäûëìàñû”. 

Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðèíèí ö÷öíúö
ìèññèéàñû èëêèí ìÿðùÿëÿäÿäèð âÿ ýåòäèêúÿ
þçöíÿìÿõñóñ õöñóñèééÿòëÿð ãàçàíûð. Àçÿð-
áàéúàí ö÷öí “Óíèâåðñèòåòëÿð 3.0” òÿêàìöëö
úèääè ñîñèàë âÿ èãòèñàäè ïðîáëåìäèð, ÷öíêè áó
òèïëè óíèâåðñèòåòëÿð èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí àêòèâ
àêòîðëàðû îëàðàã áó ýöí úÿìèééÿòèí ìîäåðí-
ëÿøäèðèëìÿñèíäÿ âÿ îíóí áèëèê èãòèñàäèééàòûíà
òðàíñôîðìàñèéà îëóíìàñûíäà ôÿàë ðîë îéíàìà-
ëûäûðëàð. 

Áåëÿëèêëÿ, ìöàñèð óíèâåðñèòåò åëìòóòóìëó
òåõíîëîýèéàëàð âÿ èííîâàñèéàëàð éàðàäûð, ñÿíà-
éå èëÿ ñûõ ÿëàãÿäÿ îëóð, áèëèêëÿðÿ ÿñàñëàíàí
ìÿùñóëëàðûí èñòåùñàë÷ûñûíà ÷åâðèëèð, ÿìÿê áà-
çàðû ö÷öí éåíè èø éåðëÿðè òÿêëèô åäèð, òåõíî-
ïàðêëàð âÿ ñòàðòàïëàð âàñèòÿñèëÿ ðåàë áàçàðäà
áèçíåñ ñóáéåêòè êèìè èøòèðàê åäèð. 

Çàùèä ÌßÌÌßÄÎÂ,
ßìÿêäàð ìöÿëëèì, 

èãòèñàä åëìëÿðè äîêòîðó, ïðîôåññîð 

Íàçèð ìöàâèíè Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
øÿùÿðèíäÿ ñÿôÿðäÿ îëóá

Óíèâåðñèòåòëÿðäÿ åëìè ôÿàëèééÿòèí 
òÿøêèëè âÿ èäàðÿåòìÿ 

“Òÿúðöáÿ èëÿ áàüëû îëìàéàí åë-
ìèí, åëì âÿ ïðàêòèêà èëÿ áàüëû îëìà-
éàí òÿùñèëèí, òÿùñèë âÿ åëìëÿ ÿëàãÿñè
îëìàéàí áèçíåñèí ñÿìÿðÿñèç îëäóüó
àðòûã úÿìèééÿòäÿ ãÿáóë åäèëèá”.

Ìöàñèð äþâðäÿ ùÿð áèð þëêÿíèí èã-
òèñàäè èíêèøàôû, âÿòÿíäàøëàðûíûí ðèôàù
ùàëû, èëê íþâáÿäÿ, åëìèí âÿ òÿùñèëèí
èíêèøàôû èëÿ áàüëûäûð. Åëìèí èíêèøàôû
Àçÿðáàéúàíäà äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí ìö-
ùöì ïðèîðèòåòëÿðèíäÿí áèðèäèð. Ùàçûðäà
áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿðäÿ ñèéàñè, èã-
òèñàäè, åëìè-òåõíèêè, åêîëîæè âÿ èíôîð-
ìàñèéà õàðàêòåðëè àìèëëÿð ìöñòÿñíà
ðîë îéíàéûð. Áó èñÿ, èëê íþâáÿäÿ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ìèëëè
ìàðàãëàðûíûí þäÿíèëìÿñèíäÿ åëìèí
èíêèøàôûíû òÿëÿá åäèð. Áó áàõûìäàí, àëè
òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè, óíèâåðñèòåò
ðÿùáÿðëèéè, òÿëÿáÿëÿð âÿ ìöÿëëèìëÿð
ãàðøûñûíäà éåíè âÿçèôÿëÿð äóðóð.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí
ìöâàôèã ñÿðÿíúàìû èëÿ
Àçÿðáàéúàí Òåõíîëîýèéà
Óíèâåðñèòåòèíèí (ÀÒÓ) ðåê-
òîðó âÿçèôÿñèíÿ òÿéèí åäèëÿí
Éàøàð Þìÿðîâ íîéàáðûí 5-
äÿ ìöÿññèñÿ êîëëåêòèâèíÿ
òÿãäèì îëóíóá. 

Ðåêòîðó êîëëåêòèâÿ òÿãäèì
åäÿí åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè Èäðèñ Èñàéåâ Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè àë-
òûíäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ óüóðëó
èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðèëäèéèíè
äèããÿòÿ ÷àòäûðàðàã áó èñòèãà-
ìÿòäÿ ãàðøûéà ãîéóëàí âÿçèôÿ-
ëÿðèí, âåðèëÿí òàïøûðûãëàðûí èúðà-
ñû èëÿ áàüëû óíèâåðñèòåò êîëëåêòè-
âèíÿ ìöâàôèã òþâñèéÿëÿðèíè âå-
ðèá.

Àçÿðáàéúàí Òåõíîëîýèéà
Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó Éàøàð
Þìÿðîâ þç íþâáÿñèíäÿ îíà
ýþñòÿðèëÿí éöêñÿê åòèìàäà ýþ-
ðÿ òÿøÿêêöð åäèá âÿ áó åòèìàäû
äîüðóëäàúàüûíû áèëäèðèá.

Òÿãäèìàò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
íàçèð ìöàâèíè ÀÒÓ ïðîôåññîð-
ëàðûíûí òÿêëèôëÿðèíè äèíëÿéèá.

Àçÿðáàéúàí Òåõíîëîýèéà Óíèâåðñèòåòèíèí 
ðåêòîðó êîëëåêòèâÿ òÿãäèì åäèëèá

Òÿùñèë èø÷èëÿðè ö÷öí “Àíòèêîð-
ðóïñèéà äàâðàíûø ìîäåëèíèí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñû” ìþâçóñóíäà íþâáÿòè
òÿëèì êå÷èðèëèá. Òÿëèìäÿ Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà Ìÿêòÿáÿ-
ãÿäÿð âÿ Öìóìè Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò
Àýåíòëèéèíèí (ÌÖÒÄÀ) äèðåêòîð
ìöàâèíè, ÁØÒÈ-íèí ìöäèðè âÿçèôÿñè-
íè ìöâÿããÿòè èúðà åäÿí Íÿðìèíÿ
Ùöñåéíîâà, Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëè-
éèíèí Äàõèëè íÿçàðÿò øþáÿñèíèí ìö-
äèðè Êàìðàí Èñìàéûëîâ, ÁØÒÈ-íèí
ìöäèð ìöàâèíè Àíàð Ãÿäèìÿëèéåâ,
Áàø Ïðîêóðîðëóüóí Åëì-Òÿäðèñ
Ìÿðêÿçèíèí øþáÿ ìöäèðè Íèýàð Ãÿ-
ëÿíäÿðëè, Áàø ïðîêóðîð éàíûíäà Êîð-

ðóïñèéàéà ãàðøû Ìöáàðèçÿ Áàø Èäàðÿ-
ñèíèí ïðîêóðîðó Êàìèë Êàìèëëè, Áàø
Ïðîêóðîðëóüóí ïðîêóðîðëàðû Çèéà
Ùàúûéåâ, Ôÿðèä Ãàðàêèøèéåâ, íàçèð-
ëèê, ÌÖÒÄÀ âÿ ÁØÒÈ-íèí ìöâàôèã
ñòðóêòóð áþëìÿ ðÿùáÿðëÿðè âÿ ÿìÿê-
äàøëàðû èøòèðàê åäèáëÿð. 

ßââÿëúÿ òÿëèìèí ÿùÿìèééÿòèí-
äÿí äàíûøûëûá, êîððóïñèéà ùàëëàðûíà
ãàðøû ìöáàðèçÿíèí âÿ áó ñàùÿäÿ
ìààðèôëÿíäèðìÿíèí ïðèîðèòåò ôÿàëèé-
éÿò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè îëäóüó
âóðüóëàíûá âÿ áèðýÿ òÿëèìëÿðèí äþâ-
ëÿò ãóðóìëàðû ÿìÿêäàøëàðûíûí ïåøÿ-
êàðëûüûíà ìöùöì òþùôÿ âåðÿúÿéè áèë-
äèðèëèá.

Òÿëèì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Êîððóïñè-
éàéà ãàðøû ìöáàðèçÿíèí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñèíÿ äàèð 2022-2026-úû èëëÿð ö÷öí
Ìèëëè Ôÿàëèééÿò Ïëàíû”íûí ÿùÿìèé-
éÿòè, þëêÿìèçäÿ êîððóïñèéàéà ãàðøû
ìöáàðèçÿ ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
êîìïëåêñ âÿ àðäûúûë èñëàùàòëàð, àíòè-
êîððóïñèéàéà äàèð ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèí
ãàáàãúûë òÿúðöáÿñè áàðÿäÿ äàíûøûëûá.
Êîððóïñèéà ùöãóãïîçìàëàðû, áóíà
øÿðàèò éàðàäàí àìèëëÿð, êîððóïñèéà-
íûí úÿìèééÿòÿ òÿñèðè âÿ îíóíëà ìö-
áàðèçÿíèí çÿðóðèëèéèíäÿí áÿùñ åäèëèá.

Òÿëèì ãàðøûëûãëû ìöçàêèðÿ ÿñà-
ñûíäà äàâàì åäèá. Èøòèðàê÷ûëàðû ìà-
ðàãëàíäûðàí ñóàëëàð úàâàáëàíäûðûëûá. 

“Àíòèêîððóïñèéà äàâðàíûø ìîäåëèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû”
ìþâçóñóíäà òÿëèìëÿð äàâàì åäèð
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Ñÿðýèíèí à÷ûëûøûíäà

Ñÿðýèíèí èëê ýöíö “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”
äÿ îðàäàéäû. À÷ûëûøà þëêÿäÿêè äþâëÿò ãóðóìëàðû-
íûí, íàçèðëèêëÿðèí ðÿùáÿð øÿõñëÿðè, àéðû-àéðû òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿëÿðè, Óêðàé-
íàíûí Àçÿðáàéúàíäàêû ñÿôèðè, Àëìàíèéàíûí þëêÿ-
ìèçäÿêè ñÿôèðëèéèíäÿí ãîíàãëàð, ÿòðàô ìöùèò
ïðîáëåìëÿðèíÿ ùÿññàñ îëàí èíñàíëàð ãàòûëäûëàð. 

Åëì âÿ Àëè Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéè-
íèí ðÿùáÿð øÿõñëÿðèíèí ôÿàë èøòèðàêû èëÿ òÿíòÿíÿëè
à÷ûëûø îëäó. ÅÀÒÄÀ-íûí äèðåêòîð ìöàâèíè ïðî-
ôåññîð ßìèíàüà Ñàäûãîâ Àçÿðáàéúàíäà ñîí 10
èëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ÷îõñàéëû ëàéèùÿëÿðäÿí áèðè
îëàí ÑÀÁÀÙ-ûí óüóðëàðûíäàí äàíûøäû.
“ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíûí 10 éàøû îëäó. ÑÀÁÀÙ
ìÿçóíëàðûíûí ñàéû 5 ìèíäÿí, ÑÀÁÀÙ ãðóïëà-
ðûíäà òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðèíèí ñàéû 3 ìèíäÿí
éóõàðûäûð. Àðòûã öìóìèëèêäÿ 10 ìèíÿ éàõûí
ÑÀÁÀÙ éåòèðìÿñè âàð âÿ áó, áþéöê ãöââÿäèð.
Áó ñÿðýè äÿ ýþñòÿðäè êè, ÑÀÁÀÙ-äà ñàäÿúÿ ðè-
éàçèééàò÷û, ôèçèê, êèìéà÷û éîõ, åéíè çàìàíäà
èíúÿñÿíÿò, èãòèñàäèééàò ñàùÿñèíäÿ äÿ ñàâàäëû,
áàúàðûãëû, ìÿñóëèééÿòëè, àüûëëû êàäðëàð éåòèøèð”. 

Åëì âÿ Àëè Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè èëÿ èø ñåêòîðóíóí ìöäèðè,
ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðû èúðà êîìèòÿñèíèí ðÿùáÿðè Åëçà
Ñÿìÿäîâàíûí ôèêðèíúÿ, èíúÿñÿíÿò åëÿ ñàùÿäèð êè,
ùàìûíû èëùàìëàíäûðûð: “Ñÿðýèäÿ òåàòð, ìóñèãè,
òÿòáèãè ñÿíÿò, ðÿñì âÿ ìåìàðëûüûí ìöõòÿëèô
íþâëÿðèíè – ìåòàë, êåðàìèêà, øöøÿ ñÿíÿòè, õàë÷à-
÷ûëûã, çÿðýÿðëèê âÿ áàøãà éàðàäûúûëûã èøëÿðè îë-
ìàãëà, öìóìèëèêäÿ 180-äÿí ÷îõ éàðàäûúûëûã,
30-äàí ÷îõ ìåìàðëûã èøè ñÿðýèëÿíèð”.

Èíúÿñÿíÿò ÿòðàô ìöùèò 
ïðîáëåìëÿðèíè íåúÿ ýþðöð?

Àçÿðáàéúàí Ìÿäÿíèééÿò âÿ Èíúÿñÿíÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíûí òÿëÿáÿëÿðè
ñÿðýèíèí èëê àíëàðûíäàúà ÿòðàô ìöùèòÿ, éàøûë
äöíéàéà, “Éàøûë äöíéà íàìèíÿ ùÿìðÿé îëàã”
äåâèçèíÿ óéüóí äðàì, êè÷èê ñÿùíÿëÿð âÿ ìóñèãè
êîìïîçèñèéàëàðû èëÿ ÷ûõûø åòäèëÿð. 

Àçÿðáàéúàí Ìÿäÿíèééÿò âÿ Èíúÿñÿíÿò Óíèâåð-
ñèòåòèíèí ÑÀÁÀÙ òÿëÿáÿñè Âÿôà Ãöäðÿòîâà “Îéà-
íûø” àäëàíäûðäûãëàðû êîìïîçèñèéà èëÿ áàüëû äàíûøàðàã
äöíéàéà ÷àòäûðìàã èñòÿäèêëÿðè èñìàðûúûí öíâàíûíà
÷àòäûüûíà ÿìèí îëäóüóíó äåéèá: “Áó êîìïîçèñèéà
èëÿ òÿáèÿòèí îéàíûøûíû, äèðèëèøèíè òÿúÿññöì åòäèðäèê.
ÚÎÏ29-óí ÿñàñ ìþâçóñó îëàí èãëèì äÿéèøìÿëÿðèí-
äÿ èíñàí àìèëèíèí ðîëóíó Ìèðçÿ Ôÿòÿëè Àõóíäîâóí
ãÿùðÿìàíëàðû Ìöñéî Æîðäàí âÿ äÿðâèø Ìÿñòÿëè øàù
âàñèòÿñèëÿ ÷àòäûðäûã. Áèçèì êîìïàçèñèéàäà Ìÿñòÿëè

øàù Ïàðèñè ïàðòëàòìûð, Ìöñéî Æîðäàíûí òîïëàäûüû îòëà-
ðû éàíäûðûð. Àíúàã äÿðâèøèí ïèñëèéè þçöíÿ ãàëûð. Òÿáèÿò
éåíèäÿí îéàíûð. Áó äà áèð îéàíûø îëóð”.

ÑÀÁÀÙ-ûí ÛÛ êóðñ òÿëÿáÿëÿðèíèí áó èñìàðû-
úûíû òÿáèÿò äöøìÿíè èíñàí äöçýöí àíëàìàçñà,
íåúÿ îëàúàã? Áèðäÿí èíñàí àüàúëàðû, áèòêè þðòö-
éöíö éàíäûðìàãäàí ãîðõìàìàëû îëäóüóíà äàèð
íÿòèúÿ ÷ûõàðòñà, “îíñóç òÿáèÿò þçö-þçöíö áÿðïà
åäÿúÿê, éåíèäÿí îéàíàúàã”, - äåñÿ...

ÀÄÌÈÓ òÿëÿáÿëÿðè þç êîìïîçèñèéàëàðûíäà
èíñàíà äàâðàíûøûíûí íÿòèúÿñèíè ýþñòÿðÿ áèëäèêëÿðè-
íè äöøöíöðëÿð: “Áèçèì êîìïîçèñèéà èëÿ èíñàí íÿ-
éÿ ñÿáÿá îëäóüóíó ýþðöð. Îäóð êè, àðõàéûíëàø-
ìàéàúàã, ÿêñèíÿ ìààðèôëÿíÿúÿê, òÿáèÿòÿ ãàðøû
éþíÿëÿí ÿìÿëëÿðèíÿ ñîí ãîéàúàã, äöøìÿí÷èëèê-
äÿí ÷ÿêèíÿúÿê”.

Ñå÷èëÿí íöìóíÿëÿð 
ùÿð áèðè áèð èñìàðûúäûð

Ëàéèùÿëÿð àðàñûíäà ñó åùòèéàòëàðûíäàí ñÿ-
ìÿðÿëè èñòèôàäÿ, êàíàëèçàñèéàëàð, áèíàëàðûí òèêèë-
ìÿñèíäÿ óðáàíèçàñèéà àìèëèíÿ äèããÿò éåòèðèëèá,
éàøûë ÿòðàô ìöùèòèí ìþâúóä îëìàñû âÿ ãîðóíìà-

ñû, éàøûë äöíéàíûí éàðàäûëìàñûíà òþùôÿ âåðèëìÿ-
ñè, ãëîáàë èñòèëÿøìÿíèí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû ö÷öí
åíåðæè ðåñóðñëàðûíäàí èñòèôàäÿ îëóíìàñûíà éþíÿ-
ëÿí ëàéèùÿëÿð ñå÷èëèá. 

Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò öçðÿ ñÿðýèëÿíÿí 30 ëà-
éèùÿ àðàñûíäà àðòûã áåéíÿëõàëã ìöñàáèãÿëÿðäÿ
éåð òóòàí ÿñÿðëÿð âàð.

Ñöëåéìàí Øèðèíëè óíèâåðñèòåòèí “Ìåìàðëûã”
èõòèñàñû öçðÿ ÛÂ êóðñ òÿëÿáÿñèäèð. Ñÿðýèäÿ ìÿê-
òÿá ëàéèùÿñè èëÿ èøòèðàê åäèð. Ñûõëûüû àðàäàí ãàë-
äûðìàã, ÿðàçèíè ôóíêñèîíàë åòìÿê ö÷öí 2000
íÿôÿðÿäÿê øàýèðäèí òÿùñèë àëà áèëÿúÿéè ìÿêòÿáè
ëàéèùÿëÿøäèðèá.

“Ìåìàðëûã” èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë àëàí Ñîíà
Àñëàíîâà ìÿêòÿáëÿ éàíàøû áèð ïàðêûí äà ëàéèùÿ-
ñèíè ùàçûðëàéûá. Ñîíà ùÿì ùàìàìûí áÿðïàñû ëàéè-
ùÿñèíè ùàçûðëàéûá, ùÿì äÿ ïàðê ëàéèùÿñèíè.

Ðÿññàìëàð ðÿíýëÿðè äàíûøäûðäû

Øàùñÿíÿì Éóñèôëè Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Ðÿññàìëûã Àêàäåìèéàñûíûí ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðû-
íûí äåêîðàòèâ òÿòáèãè ñÿíÿò èõòèñàñû öçðÿ ÛÂ êóðñ
òÿëÿáÿñèäèð: “Ñÿðýèäÿ 3 èøèì âàð. Õöñóñÿí òÿ-

áèÿò ìþâçóñóíäà îëàí ÿë èøëÿðèìè ñå÷ìèøÿì.
Àçÿðáàéúàí òÿáèÿòèíèí 3 ýþçÿë ìÿíçÿðÿñèíè
ñå÷ìèøÿì. Ùàçûðäà íþâáÿòè èøëÿðèìèí öçÿðèíäÿ
÷àëûøûðàì. Ùÿìèí íöìóíÿëÿðäÿ òÿáèÿòèí áèç èí-
ñàíëàðûí òÿñèðèíÿ ìÿðóç ãàëìàñûíûí íÿòèúÿëÿðèíè
äÿ ÿêñ åòäèðìÿéè äöøöíöðÿì”.

Àéñåë Ìåùäèõàíîâà “Áÿäèè òîõóúóëóã” öç-
ðÿ òÿùñèë àëûð. Ñÿðýèäÿ 2 èøëÿ - “Ðÿíýëÿðèí ðÿã-
ñè” âÿ “Îðêåñòð”ëÿ òÿìñèë îëóíóá: “Ùÿð èêè èøè-
ìèí ìþâçóñó ÚÎÏ29-äóð. Áèðèíäÿ ìóñèãè, äè-
ýÿðèíäÿ áàø ðîëäà ðÿíýëÿðäèð. Ðÿíý âÿ ìóñèãè
èëÿ ÷åâðÿìèçè úàíëàíäûðìàüûí âàúèáëèéèíè âóð-
üóëàìûøàì”.

Ðþéà Ìèðçÿëè Ðÿññàìëûã Àêàäåìèéàñû
ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðû ìÿðêÿçèíèí ìåíåúåðèäèð: “×à-
ëûøìûøûã êè, òÿëÿáÿëÿðèìèçèí âÿ äèïëîì ìÿçóíëà-
ðûìûçûí èøëÿðèíè ñÿðýèëÿéÿê. Áÿäèè õàë÷à, áÿäèè øö-
øÿ, áÿäèè ìåòàë, êåðàìèêà èøëÿðèíè ýþðÿ áèëÿðñèíèç.
Ñÿðýèäÿ 160-à éàõûí èø íöìàéèø îëóíóð, 120-éÿ
éàõûí òÿëÿáÿìèç þç èøèíè ñÿðýèëÿéèð”.

Áó ñÿðýèíèí âèðòóàëëàøìàñûíû èñòÿéèðèê
Åëçà Ñÿìÿäîâà “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íÿ

áèëäèðèá êè, ñÿðýèäÿ 180-äÿí ÷îõ ðÿñì ÿñÿðè äÿ
ñÿðýèëÿíèð êè, õàðèúäÿí ýÿëÿí ãîíàãëàð òÿëÿáÿ-
ëÿðèìèçèí ÿë èøëÿðèíÿ ùåéðàí ãàëûáëàð âÿ ùÿìèí
ÿñÿðëÿðèí ñàòûøà ÷ûõàðûëìàñûíû òÿêëèô åäèáëÿð. 

Ñÿðýèíèí áþéöê ìàðàã êÿñá åòìÿñè òÿøêèëàò-
÷ûëàðû áàøãà áèð èäåéàíû äà ðåàëëàøäûðìàüà ñþâã
åäèá: “Ìóçåé Ìÿðêÿçèíèí âèðòóàëëàøìàñûíà íàèë
îëìàã ñÿðýèíèí ìÿãñÿäëÿðè àðàñûíäàäûð.
ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðû îëàðàã áèç èíúÿñÿíÿò éþíöìëö
îëàí áó ñÿðýèíèí âèðòóàëëàøìàñûíû èñòÿéèðèê. Ñÿð-
ýèíèí åêñïîíàòëàðû ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíûí âåá ñàé-
òûíäà âèðòóàë øÿêèëäÿ èçëÿéèúèëÿðè èëÿ ýþðöøÿúÿê”.

Èêèíúè ýöíöíäÿ Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè Èäðèñ Èñàéåâ ñÿðýèéÿ áàø ÷ÿêèá. 

4 àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ òÿùñèë àëàí Àçÿð-
áàéúàí ýÿíúëÿðè ùÿð êÿñè ÚÎÏ29-óí ÿñàñ ìþâ-
çóñóíà - ãëîáàë èãëèì äÿéèøìÿëÿðèíÿ èíúÿñÿíÿò
àñïåêòèíäÿí áàõìàüà äÿâÿò åäèð. Èíúÿñÿíÿòèí
äèëè èëÿ “Åé èíñàíëàð, àüàúëàðû éàíìàüà ãîéìà-
éûí”, “Ñóéó èòêèéÿ âåðìÿéèí”, “ßòðàôû ÷èðêëÿí-
äèðìÿéèí”, “Éàøûëëûüû ñîëäóðìàéûí”, “Úàíëûëàðû
þëäöðìÿéèí” äåéÿí ýÿíúëèéèí ñÿñèíÿ ãóëàã âå-
ðÿê. Îíëàðûí þç àë-ÿëâàí äöíéàñûíäàí äöíéà-
ìûçà ãàòäûãëàðû ðÿíýëÿðëÿ  ùÿéàòûìûçû úàíëàíäû-
ðàã. Úàíëàíäûðàã êè, äöíéà éàðàíäûüû ýöí êèìè
äóðñóí, ùÿéàò äàâàì åòñèí.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ
Ôîòî: Êÿíàí ÃÀÔÀÐÎÂ

ÑÀÁÀÙ òÿëÿáÿëÿðè ðÿíýëÿðè äàíûøäûðäû
Îíëàð ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðû-

íûí òÿëÿáÿëÿðèäèð, àðàëà-
ðûíäà ÑÀÁÀÙ-äàí ìÿ-
çóí îëàíëàð äà âàð. Áó
ùÿôòÿ ÑÀÁÀÙ-à öìèäëÿ
áàõàíëàðà öìèä îëìàüà
÷àëûøäûëàð. 10 èëäèð éîë ýÿ-
ëÿí, ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðû
ÚÎÏ òÿäáèðëÿðèíÿ äÿ þç
òþùôÿëÿðèíè þçöíÿìÿõñóñ
øÿêèëäÿ âåðäèëÿð.

“Úÿìèééÿòè ìààðèô-
ëÿíäèðìÿéèí áèð éîëó äà
èíúÿñÿíÿòäèð” - äåéèá áè-
ðè ñàç ýþòöðäö, î áèðèñè
ñþçëÿ ñèëàùëàíäû, ö÷öíúö-
ñö ÿëèíäÿêè áîéàëàðëà
äöíéàéà ðÿíý ãàòäû, äþð-
äöíúöñö ãàðà ãÿëÿìè èëÿ
áåòîíëàøàí øÿùÿðëÿðÿ
ïàðêëàð ñàëäû. 4 ãàðäàø
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè îëà-
ðàã òÿáèÿòèí, ÿòðàô ìöùè-
òèí ìèí áèð äÿðäèíè Ìó-
çåé Ìÿðêÿçèíäÿ òîïëàäû-
ëàð, áó äÿðäëÿðèí ñÿáÿá-
êàðû îëàí èíñàíëàðûí äèã-
ãÿòèíè ÷ÿêìÿéÿ ÷àëûøäû-
ëàð.

Ñþùáÿò Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò âÿ
Èíúÿñÿíÿò Óíèâåðñèòåòè,
Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã
âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòè,
Àçÿðáàéúàí Ìóñèãè Àêà-
äåìèéàñû âÿ Àçÿðáàéúàí
Ðÿññàìëûã Àêàäåìèéàñû-
íûí ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíûí
òÿëÿáÿëÿðèíäÿí ýåäèð.
ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíûí 10
èëëèéè âÿ ÚÎÏ29 òÿäáèðëÿðè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ñÿðýè òÿøêèë
åäèáëÿð. “Äàâàìëû ýÿëÿ-
úÿê ö÷öí èíúÿñÿíÿò” àä-
ëàíàí ñÿðýè íîéàáðûí 7-
äÿê äàâàì åäèá. 

ÚÎÏ29 òÿäáèðëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Äàâàìëû ýÿëÿúÿê ö÷öí èíúÿñÿíÿò” ñÿðýèñèíäÿí ðåïîðòàæ

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
Åëì âÿ àëè òÿùñèë ñèéàñÿòè
øþáÿñèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ
“Àëè òÿùñèëäÿ åëìè ôÿàëèé-
éÿòèí âÿ òÿäðèñèí òÿøêèëè:
úàðè âÿçèééÿò âÿ éåíè ÷àüû-
ðûøëàð”, åëÿúÿ äÿ “Îðòà èõ-
òèñàñ òÿùñèëè ïèëëÿñèíäÿ òÿä-
ðèñèí òÿøêèëè: íîðìàòèâëÿð
âÿ úàðè âÿçèééÿò” ìþâçó-
ëàðûíäà òÿäáèð êå÷èðèëèá.

Òÿäáèðèí à÷ûëûøûíäà ÷ûõûø
åäÿí Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè-
íèí Àïàðàò ðÿùáÿðè Ìÿòèí Êÿ-
ðèìëè “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô
ñòðàòåýèéàñû”íäà àëè òÿùñèëäÿ
ÿë÷àòàíëûüûí àðòûðûëìàñûíûí
ÿñàñ ùÿäÿôëÿðäÿí áèðè îëäóüó-
íó íÿçÿðÿ ÷àòäûðûá. Áèðýÿ ñÿé-
ëÿð íÿòèúÿñèíäÿ áó ùÿäÿôÿ ÷à-
òàúàãëàðûíà öìèä åäÿí Ìÿòèí
Êÿðèìëè ãåéä åäèá êè, àðòûã àëè
òÿùñèëèí áàêàëàâðèàò âÿ ìàýèñò-
ðàòóðà ñÿâèééÿëÿðèíÿ ãÿáóë
îëàí ùÿð èêè íÿôÿðäÿí áèðè äþâ-
ëÿò ùåñàáûíà òÿùñèë àëûð. 

Àçÿðáàéúàíûí àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí áåéíÿëõàëã
ðåéòèíã úÿäâÿëëÿðèíäÿ òóòäóüó
éåðëÿðèí ýåòäèêúÿ éöêñÿëäèéèíè
íÿçÿðÿ ÷àòäûðàí Åëì âÿ Àëè
Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéè-
íèí äèðåêòîð ìöàâèíè ßìèíàüà
Ñàäûãîâ Àçÿðáàéúàíäà åëìè
àðàøäûðìàëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñè èëÿ áàüëû éåíè èñëàùàòëàðû
õöñóñè âóðüóëàéûá. ßìèíàüà
Ñàäûãîâóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ñîí
èëëÿðèí àðàøäûðìàëàðû ýþñòÿðèð
êè, åëìè-òÿäãèãàòëàðûí óíèâåð-
ñèòåòëÿðäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
äàùà óüóðëóäóð. 

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè-
íèí Åëì âÿ àëè òÿùñèë ñèéàñÿòè
øþáÿñèíèí ìöäèðè Òóðõàí Ñö-

ëåéìàí ÷ûõûøûíäà àëè òÿùñèëäÿ
åëìè ôÿàëèééÿòèí âÿ òÿäðèñèí
éåíè ÷àüûðûøëàð ÿñàñûíäà òÿøêèëè
ìÿãñÿäèëÿ êå÷èðèëÿí ìöçàêè-
ðÿëÿðèí áó èñòèãàìÿò öçðÿ ñèéà-
ñÿòèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñèíäÿ
ÿùÿìèééÿòëè ðîë îéíàäûüûíû
ñþéëÿéèá. Òóðõàí Ñöëåéìàí àëè
òÿùñèë ïèëëÿñèíÿ, õöñóñèëÿ äÿ
äîêòîðàíòóðàéà òÿëÿáÿ ãÿáó-
ëóíäà åôôåêòèâ ïëàíëàøäûðûëìà-
íûí àïàðûëìàñûíûí çÿðóðè îëäó-
üóíó áèëäèðèá.

Òÿäáèðèí áèðèíúè ùèññÿñèíèí
éåêóíóíäà Åëì âÿ àëè òÿùñèë

ñèéàñÿòè øþáÿñèíèí ÿìÿêäà-
øëàðû Íöøàáÿ Ìÿììÿäáÿéîâà
“Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
åëìè-òÿäãèãàò âÿ åëìè-ìåòî-
äèêè èøëÿðèí òÿøêèëè ãàéäàëàðû”,
Åìèë Ñÿëèìîâ èñÿ “Ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí òÿäðèñ èøè
âàõòû íîðìàñû” ìþâçóëàðûíäà
òÿãäèìàòëà ÷ûõûø åäèáëÿð.

Òÿäáèðèí èêèíúè ùèññÿñèíäÿ
“Îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ïèëëÿñèíäÿ
òÿäðèñèí òÿøêèëè: íîðìàòèâëÿð âÿ
úàðè âÿçèééÿò” ìþâçóñóíäà
ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá. 

Åëì âÿ àëè òÿùñèë ñèéàñÿòè

øþáÿñèíèí ìöäèðè Òóðõàí Ñö-
ëåéìàí ùàçûðäà îðòà èõòèñàñ
òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí îïòè-
ìàëëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ
òÿäáèðëÿðèí àïàðûëäûüûíû èøòèðàê-
÷ûëàðûí äèããÿòèíÿ ÷àòäûðûá, åéíè
çàìàíäà ñóááàêàëàâð äÿðÿúÿñè
àëìûø øÿõñëÿðèí ïåøÿêàðëûã ñÿ-
âèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíèí
çÿðóðèëèéèíè âóðüóëàéûá.

Äàùà ñîíðà Åëì âÿ àëè
òÿùñèë ñèéàñÿòè øþáÿñèíèí
ÿìÿêäàøû Âöñàëÿ Ãóðáàíîâà
“Ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí
òÿäðèñ èøè âàõòû íîðìàñû” ùàã-

ãûíäà òÿãäèìàòëà ÷ûõûø åäèá. 
Òÿäáèð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ îðòà

èõòèñàñ òÿùñèëè ïèëëÿñèíäÿ òÿäðè-
ñèí òÿøêèëè èëÿ áàüëû ìöçàêèðÿ-
ëÿð àïàðûëûá, èøòèðàê÷ûëàðûí ñóàë-
ëàðû úàâàáëàíäûðûëûá. 

Ñîíðà ïåäàãîæè èõòèñàñëàð
öçðÿ êàäð ùàçûðëûüû àïàðàí àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ìÿñóë
øÿõñëÿðèíèí èøòèðàêû èëÿ òÿúðö-
áÿíèí òÿøêèëèíÿ äàèð ïàíåë ìö-
çàêèðÿäÿ ìþâçó èëÿ áàüëû ôèêèð
ìöáàäèëÿñè àïàðûëûá, óíèâåðñè-
òåòëÿð éåíè òÿúðöáÿ ìîäåëèíÿ
äàèð òÿêëèôëÿðèíè áèëäèðèáëÿð.

Àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëèíäÿ òÿäðèñèí òÿøêèëè,
úàðè âÿçèééÿò âÿ éåíè ÷àüûðûøëàð ìöçàêèðÿ åäèëèá

Íîéàáðûí 1-äÿ Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿðêÿ-
çèíäÿ (ÄÈÌ) Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
(ÅÒÍ) òÿñèñ åòäèéè “Åëì âÿ òåõíîëîýèéà” òÿ-
ãàöäöíÿ ëàéèã ýþðöëìöø áèð ãðóï òÿëÿáÿ èëÿ
ýþðöø êå÷èðèëèá. 

Ãåéä åäÿê êè, áó òÿãàöäÿ 2024-2025-
úè òÿäðèñ èëèíäÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ Û
èõòèñàñ ãðóïó öçðÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà 685
áàëäàí éóõàðû íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí òÿëÿáÿëÿð ëà-
éèã ýþðöëöá. 

Ýþðöøäÿí ÿââÿë òÿëÿáÿëÿð ÄÈÌ-äÿ éà-
ðàäûëìûø ìóçåéëÿ òàíûø îëóáëàð, îíëàðà ìÿð-
êÿçèí íÿøð åòäèéè “Èíôîðìàòèêà” âÿñàèòè ùÿ-
äèééÿ åäèëèá.

Ýþðöøäÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâè-
íè Êÿíàí Êÿðèìçàäÿ, ÄÈÌ-èí Èäàðÿ Ùåéÿ-
òèíèí ñÿäðè Ìÿëåéêÿ Àááàñçàäÿ, ÅÒÍ-íèí
Åëì âÿ àëè òÿùñèë ñèéàñÿòè øþáÿñèíèí ìöäèðè
Òóðõàí Ñöëåéìàí, ìÿðêÿçèí Èäàðÿ Ùåéÿòè-
íèí ñÿäð ìöàâèíè Íàìèã Áàáàéåâ, Áàêû Àëè

Íåôò Ìÿêòÿáèíèí ðåêòîðó Åëìàð Ãàñûìîâ èø-
òèðàê åäèáëÿð. 

×ûõûø åäÿí ãîíàãëàð òÿëÿáÿëÿðè òÿãàöä
àëìàã ìöíàñèáÿòèëÿ òÿáðèê åäèá âÿ îíëàðà
íàèëèééÿòëÿð àðçóëàéûáëàð. Áèëäèðèëèá êè, úàðè
òÿäðèñ èëèíäÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ Û èõòè-
ñàñ ãðóïó öçðÿ (õöñóñèëÿ èíôîðìàñèéà òåõíî-
ëîýèéàëàðû âÿ ìöùÿíäèñëèê èõòèñàñëàðûíà)
éöêñÿê íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðÿðÿê ãÿáóë îëóíìóø
òÿëÿáÿëÿðèí ñàéû äèýÿð èõòèñàñ ãðóïëàðûíà íèñ-
áÿòäÿ öñòöíëöê òÿøêèë åäèá. Ñþçöýåäÿí òÿ-
ãàöä Äþðäöíúö Ñÿíàéå Èíãèëàáû äþâðöíäÿ
þëêÿ èãòèñàäèééàòû ö÷öí ìöùöì ÿùÿìèééÿò
äàøûéàí ìþâúóä ñàùÿäÿ éöêñÿê ñÿâèééÿëè
âÿ ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè êàäð ïîòåíñèàëûíûí
ôîðìàëàøäûðûëìàñûíû ñòèìóëëàøäûðìàã ìÿã-
ñÿäèëÿ ìöâàôèã èõòèñàñëàðà ãÿáóë îëóíìóø
ýÿíúëÿðÿ äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ýþñòÿðèëÿí ãàéüû
âÿ äÿñòÿéèí òÿçàùöðöäöð.

Ýþðöøöí ñîíóíäà õàòèðÿ øÿêëè ÷ÿêäèðèëèá. 

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ×àüðû Ìÿð-
êÿçè (146) äàùà áèð ðåýèîí öçðÿ âÿòÿíäàøëàðûí
ñîðüóëàðûíû úàâàáëàíäûðàúàã. 

Âÿòÿíäàøëàð 146 – 0 – 11 íþìðÿñè èëÿ ÿëàãÿ

éàðàòìàãëà Øÿêè-Çàãàòàëà Ðåýèîíàë Òÿùñèë Èäà-
ðÿñèíèí òàáåëèéèíäÿ îëàí ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ öìó-
ìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû ñîð-
üó âÿ øèêàéÿòëÿðèíÿ úàâàá àëà áèëÿðëÿð.

“Åëì âÿ òåõíîëîýèéà” òÿãàöäöíÿ 
ëàéèã ýþðöëìöø òÿëÿáÿëÿðëÿ ýþðöø 

×àüðû Ìÿðêÿçèíèí éåíè ðåýèîí öçðÿ ôÿàëèééÿòè
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Áèð äÿ éàäûìäàäûð ùàâà ïðîã-
íîçëàðû. Ùÿð äÿôÿ ùàâà ïðîãíîçó-
íó ñÿñëÿíäèðÿí õàíûìûí ñÿñèíè åøè-
äÿíäÿ áàáàì êÿíäëÿðèíäÿêè åâëÿ-
ðèíèí ùÿéÿòèíèí, ìåéâÿ àüàúëàðû-
íûí ùÿìèí àí íåúÿ îëäóüóíó õà-
òûðëàéûðäû. Ìÿñÿëÿí, íàðûí àðòûã öñ-
òöíöí áàüëàíàí âàõòûäûð, ãàïûíû
èíäè ãàð àëûá, ýÿðÿê êöðöéöá ãàðû
òþêÿñÿí ãûðàüà êè, åâÿ ýèðèø-÷ûõûø
ðàùàò îëñóí âÿ éà ãîíøó Ìÿùÿì-
ìÿäýèëèí ùÿéÿòèíäÿ ñîéóã èíäè
ñóëàðû äîíäóðóáäóð…

Äåéèðëÿð äöíéàäà èêè ÿçÿìÿò-
ëè ýöú âàð: ãûëûíú âÿ ðóù. Ñîíäà ðóù
ãûëûíúà ãàëèá ýÿëèð.

Áèç þç òàðèõèìèçäÿ, þç ìöáà-
ðèçÿìèçäÿ áóíóí íÿ ãÿäÿð äîüðó
îëäóüóíó áèð äàùà äÿðê åòäèê. Âÿ-
òÿí ìöùàðèáÿñè äþâðöíäÿ ðóùó-
ìóçóí ãÿëÿáÿñèíäÿ, âÿòÿíïÿðâÿð-
ëèê ðóùóíóí ôîðìàëàøìàñûíäà êöò-
ëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí, î
úöìëÿäÿí ðàäèî âÿ òåëåâèçèéàíûí
ðîëó äàíûëìàçäûð.

Ùÿð áèð äþéöøöí ãîéäóüó áèð
èç âàð. Áÿçÿí ãÿëáëÿðäÿ, áÿçÿí òà-
ðèõäÿ, áÿçÿí íöìóíÿëÿðäÿ… Áèç
áó ýöí, ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ éàëíûç
çÿôÿðëÿðèí ìþùòÿøÿìëèéèíè äåéèë,
ùÿì äÿ çÿôÿðëÿðÿ ýåäÿí éîëäà äþ-
éöøëÿðèí âÿ ãÿùðÿìàíëûã ìöáàðè-
çÿñèíèí ñÿñèíè âÿ òÿñâèðèíè ìèðàñ
ãîéóðóã.

1992-1993-úö èëëÿðäÿ åðìÿíè
ñèëàùëûëàðûíûí òþðÿòäèêëÿðè âÿùøèëèê-
ëÿð - Õîúàëû, Ãàðàêÿíä, Áàøëûáåë
ôàúèÿëÿðè, âÿòÿíäàøëàðûìûçûí öç-
ëÿøäèéè äèýÿð ìöñèáÿòëÿð ëåíòÿ
àëûíìàñàéäû, ìÿëóìàòëàð õàëãà
÷àòäûðûëìàñàéäû ýÿíúëÿðèìèçäÿ
äöøìÿíÿ íèôðÿò, âÿòÿíÿ ìÿùÿááÿò
ùèññëÿðè ôîðìàëàøàðäûðìû? Áó ôà-
úèÿëÿð ÿýÿð êöòëÿâè èíôîðìàñèéà
âàñèòÿëÿðè, òåëåâèçèéà âÿ ðàäèî òÿ-
ðÿôèíäÿí áöòöí äöíéàéà äàøûíìà-
ñàéäû, åêðàíëàðûí ãàðøûñûíäà ÿéëÿ-
øÿí î áàëàúà óøàãëàð áó ýöí î ãÿ-
òèééÿòëè âÿ äþíìÿç âÿòÿíïÿðâÿðëèê
ðóùóíó íåúÿ ýþðÿ áèëÿðäè?

Àçÿðáàéúàíûí òåëåâèçèéà âÿ
ðàäèîëàðû 1988-úè èëäÿí áàøëàéàðàã
áèð ýöí äÿ îëñà, Ãàðàáàü ìÿñÿëÿ-
ñèíèí ýöíäÿìäÿí äöøìÿñèíÿ èì-
êàí âåðìÿäè, ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿ-
ðèìèçèí ïðîáëåìëÿðèíè, Îðäóìó-
çóí ãÿùðÿìàíëûã ñàëíàìÿëÿðèíè,
ÿçìèìèçè âÿ áèðëèéèìèçè áöòöí
äöíéàéà íöìàéèø åòäèðäè.

2020-úè èë 27 ñåíòéàáð òàðèõèí-
äÿí áàøëàéàí âÿ 44 ýöí ÿðçèíäÿ
äàâàì åäÿí Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíè -
ãàçàíûëàí ùÿð áèð ãÿëÿáÿíè áèç òå-
ëåâèçèéàëàðûìûçûí ýþçö èëÿ èçëÿäèê,
ðàäèîëàðûìûçûí ñÿñè èëÿ äèíëÿäèê.
Âÿòÿí ìöùàðèáÿñè âÿ îíäàí ñîí-
ðàêû ýöíëÿðäÿ äÿ òåëåâèçèéà âÿ ðà-
äèîëàðûìûç áèçÿ Ãàðàáàü ùÿãèãÿò-
ëÿðèíè ÷àòäûðàí ÿñàñ èíôîðìàñèéà
ìÿíáÿëÿðè îëäóëàð.

Àçÿðáàéúàí ìåäèàñû ùÿìèí
äþâðäÿ ùÿì þçöíöí ÿí øàíëû äþâ-
ðöíö éàøàäû, ùÿì äÿ ÿí áþéöê ñû-
íàüûíû âåðìèø îëäó.

44 ýöíëöê Âÿòÿí ìöùàðèáÿñè
òÿêúÿ äþéöø ìåéäàíûíäà, ãûëûíú
ýöúöíäÿí äåéèë, åéíè çàìàíäà èí-
ôîðìàñèéà ìöùàðèáÿñèíäÿ äÿ áþ-
éöê ãÿëÿáÿéÿ èìçà àòäû.

Òåëåâèçèéàëàðûìûçûí, ðàäèî êà-
íàëëàðûìûçûí ìöùàðèáÿ äþíÿìèí-
äÿêè úÿñàðÿòè, ùÿì äÿ ùÿìèí äþâ-
ðöí, èíôîðìàñèéà ìöùàðèáÿñèíèí
ðåàë ãÿùðÿìàíëàðûíû äà îðòàéà ÷û-
õàðäû.

Áèç äöíéàéà þç ùàããûìûçû âÿ
ýöúöìöçö áèð äàùà ýþñòÿðäèê. ×îõ
çàìàí áèð åêðàíûí ãàðøûñûíäà îòó-
ðàðàã äþéöø ìåéäàíûíäàêû ÿñýÿð-
ëÿðèìèçëÿ áèðëèêäÿ éàøàäûã î çÿ-

ôÿðëÿðèí ùÿð àíûíû.
Àçÿðáàéúàí Òåëåâèçèéà âÿ

Ðàäèî Âåðèëèøëÿðè Ãàïàëû Ñÿùìäàð
Úÿìèééÿòèíÿ äàõèë îëàí òåëåêàíàë-
ëàð 44 ýöíëöê Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèí-
äÿ èíôîðìàñèéà ìöùàðèáÿñèíèí
ôëàãìàíëàðû îëäóëàð. Îíëàð òÿêúÿ
éåðëè âÿ õàðèúè àóäèòîðèéàëàðû èíôîð-
ìàñèéà èëÿ òÿìèí åòìÿäèëÿð, ùÿì
äÿ þëêÿìèçèí ùàãã ñàâàøûíûí çÿ-
ðóðèëèéèíè, Îðäóìóçóí ïåøÿêàðëû-
üûíû, áåéíÿëõàëã êîíâåíñèéàëàðà
óéüóí ìöùàðèáÿ àïàðûëäûüûíû áö-
òöí äöíéàéà íöìàéèø åòäèðäèëÿð.

Äþéöø ìåéäàíûíäà ÿñýÿðëÿðè-
ìèç, èíôîðìàñèéà ìöùàðèáÿñèíäÿ
èñÿ òåëåâèçèéà âÿ ðàäèîëàðûìûç ùö-
úóìà êå÷ìèøäèëÿð âÿ ãÿëÿáÿéÿ
äîüðó èíàìëà èðÿëèëÿéèðäèëÿð.

Áó ãÿùðÿìàíëàð ùÿéàòëàðûíû
òÿùëöêÿ àëòûíà àëàðàã, ìöùàðèáÿíèí
îðòàñûíäà, ÷ÿòèí øÿðàèòäÿ, ýþçëÿðèíè
ãûðïìàäàí, ùÿð ýöí úÿáùÿ âÿ
úÿáùÿéàíû áþëýÿëÿðäÿí, øÿùÿð âÿ
êÿíäëÿðèìèçäÿí úàíëû éàéûìëàð åò-
ìÿéÿ áàøëàäûëàð. Ìÿùç îíëàðûí ñà-
éÿñèíäÿ áèç Ýÿíúÿéÿ, Áÿðäÿéÿ
åðìÿíè òåððîðóíóí íåúÿ äÿùøÿò
ýÿòèðäèéèíè, íåúÿ áþéöê áèð ôàúèÿ
èëÿ ãàðøûëàøäûüûìûçû áèëèðäèê. ×îõ
êå÷ìÿäÿí áó éàéûìëàð äöíéà ìå-
äèàñûíà ÷àòäûðûëûðäû.

Åêðàíëàð áèçè ãàðøûñûíäà ÿéëÿ-
øèá îíó èçëÿéÿí áþéöê áèð àèëÿéÿ
÷åâèðäè.

Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíèí ÿí ïàð-
ëàã àíëàðû, øöáùÿñèç êè, Øóøà øÿùÿ-
ðèíèí àçàä îëóíìàñû èëÿ áàüëû õÿ-
áÿðèí éàéûìëàíäûüû àí èäè. Î àí áèð
õàëã îëàðàã ñåâèíú âÿ òÿáÿññöìëÿ,
ãöðóð âÿ ôÿõàðÿò ùèññè èëÿ åêðàíëà-
ðûí ãàðøûñûíà òîïëàøàí áèð àèëÿéÿ
÷åâðèëäèê.

Áþéöê áèð ùÿéÿúàíëà òåëåâèçè-
éàíûí åêðàíûíà áàõûðäûì, ýþçëÿ-
ðèì ùÿì äàëüàëàíàí áàéðàüûìûç-
äà, ùÿì äÿìèð éóìðóãäà, ùÿì äÿ
áàáàìûí ùÿéÿúàíûíäà èäè. Î àí,
ùÿð øåé áèð àðàéà ýÿëäè: ùÿì çÿôÿð,
ùÿì äÿ ãÿòèééÿòëè èíàì.

1926-úû èë íîéàáðûí 6-äà Áà-
êûíûí êö÷ÿ âÿ ìåéäàíëàðûíäà ãó-
ðóëìóø ðåïðîäóêòîðëàðäàí èëê äÿôÿ
“Äàíûøûð Áàêû” èôàäÿñè åøèäèëèðäè-
ñÿ, 94 èë ñîíðà òåëåâèçèéà âÿ ðàäèî-
ëàðûìûç âàñèòÿñèëÿ “Øóøà, ñÿí
àçàäñàí!” õÿáÿðè éàéûìëàíäû.

Àçÿðáàéúàí òåëåâèçèéàñû âÿ
ðàäèîñó þçöíöí ÿí ìöçÿôôÿð õÿ-
áÿðèíè éàéûìëàäû.

Íîéàáðûí 6-äà ïåøÿ áàéðàìû-
íû ãåéä åäÿí, èêè ýöí ñîíðà èñÿ
Øóøàíûí Îðäóìóç òÿðÿôèíäÿí àçàä
îëóíìàñû õÿáÿðèíè õàëãà ÷àòäûðàí
æóðíàëèñòëÿðèìèç èíôîðìàñèéà ìåé-
äàíûíäà çÿôÿð ãàçàíäûëàð.

Åðìÿíèñòàíûí Àçÿðáàéúàíà
ãàðøû ñèëàùëû òÿúàâöçö íÿòèúÿñèíäÿ
ùÿëàê îëìóø îí ìèíëÿðëÿ øÿùèäè-
ìèçèí ñûðàñûíäà æóðíàëèñòëÿð äÿ âàð.
Îíëàð éàëíûç ïåøÿ áîðúóíó éåðèíÿ
éåòèðìÿäèëÿð, îíëàð ùÿì äÿ áèçÿ
áó áþéöê ìöáàðèçÿíèí âÿ ùàããûí,
äîüðó ìÿëóìàòûí íÿéÿ õèäìÿò åò-
äèéèíè ýþñòÿðäèëÿð.

Ìöùàðèáÿ ùå÷ âàõò éàëíûç äþ-
éöøëÿ àïàðûëìûð.

Èíôîðìàñèéà ìöùàðèáÿñèíäÿ
éàçûëàí õÿáÿðëÿ, ÷ÿêèëÿí êàäðëà,
ñþéëÿíÿí ñþçëÿ äÿ ãàëèá ýÿëèíèð.

Áÿëè, áèç ãàçàíìûøûã - éàëíûç
äþéöøäÿ äåéèë, ùÿì äÿ èíôîðìàñè-
éà úÿáùÿñèíäÿ!

Çåíôèðà ÑÅÂÄÈÌÀËÛ,
Ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ Öìóìè

Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí
Èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð

ñåêòîðóíóí ìöäèðè

Çÿôÿð áàéðàìûíäà 

Þòÿí ÿñðäÿí áÿðè ÿçÿìÿòëÿ þë-
êÿíèí ÿí íöôóçëó òÿäáèðëÿðèíÿ, êîí-
ñåðò ïðîãðàìëàðûíà åâ ñàùèáëèéè åäÿí
Ùåéäÿð ßëèéåâ Ñàðàéû... Äöíÿí äÿ
÷îõ ÿçÿìÿòëè ýþðöíöðäö. Ãàïûëàðûíû
ìÿêòÿáëèëÿðèí öçöíÿ òàéáàòàé à÷-
ìûøäû.  Ãîíàãëàð äà ìÿêòÿáëèëÿð, ñÿ-
áÿáêàðëàð äà ìÿêòÿáëèëÿð, òÿáðèêÿ
ýÿëÿíëÿð äÿ ìÿêòÿáëèëÿð èäè. 

Ñÿáÿáÿ ýÿëèíúÿ, áèëäèéèíèç êèìè,
åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöâàôèã ÿì-
ðè èëÿ àïðåë àéûíäàí öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí øàýèðäëÿðè àðàñûíäà
“Çÿôÿð” ðåñïóáëèêà éàðàäûúûëûã-
ôåñòèâàë ìöñàáèãÿñè êå÷èðèëèðäè. 10
ìèíäÿí àðòûã ìÿêòÿáëèíèí ôÿàë ãàòûë-
äûüû ùÿìèí ìöñàáèãÿíèí éåêóí ñÿð-
ýè-êîíñåðòè ìÿùç äöíÿí èäè.

Ñÿðýè 

Ùåéäÿð ßëèéåâ Ñàðàéûíûí ýåíèø
äÿùëèçèíäÿí êå÷èá êîíñåðò çàëûíà äà-
õèë îëóðñàí. Äÿùëèçáîéó äöçöëÿí
ðÿñì ÿñÿðëÿðè, áàëàúà ÿëëÿðäÿí ÷ûõàí
ãåéðè-àäè ÿë èøëÿðè ñÿíè ñÿíäÿí àëûá
ìÿêòÿáëèëÿðèí ñàäÿ àü âÿðÿãëÿðÿ êþ-
÷öðäöêëÿðè äöíéàéà äîüðó àïàðûð
ñàíêè. Þçöíö øàýèðäëÿðèí âÿòÿíäÿí,
âÿòÿíèí øÿðÿôëè òàðèõèíäÿí, çÿôÿðëÿ
íÿòèúÿëÿíÿí Ãàðàáàü ìöùàðèáÿñèí-
äÿí äàíûøàí ãÿùðÿìàíëûã äàñòàíûíûí
ñÿùèôÿëÿðèíäÿ äîëàøûðñàíìûø êèìè
ùèññ åäèðñÿí. Áó ñÿðýè ìöñàáèãÿéÿ
òÿãäèì åäèëÿðÿê éåð òóòàí, éåò òóòà
áèëìÿñÿ äÿ, èç áóðàõàí, ôÿðãëÿíÿí
ÿñÿðëÿðäÿí òÿøêèë åäèëèá. 

Êîíñåðòäÿ

Áåëÿëèêëÿ, äöíÿí Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí èíúÿñÿíÿò éþíöìëö òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí êîëëåêòèâëÿðèíèí èôà-
ñûíäà ìöõòÿëèô èíúÿñÿíÿò íöìóíÿëÿ-
ðè - ðÿãñ, èôà, áÿäèè ãèðàÿò âÿ áàøãà
íöìóíÿëÿð òÿãäèì åäèëäè. Áÿäèè ùèñ-
ñÿäÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè ñèñòå-
ìèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí Óøàã-
Ýÿíúëÿð Èíêèøàô ìÿðêÿçëÿðèíèí þç-
ôÿàëèééÿò êîëëåêòèâëÿðè, Àçÿðáàéúàí
Ìèëëè Êîíñåðâàòîðèéàñû òÿðêèáèíäÿ
Ðåñïóáëèêà Èíúÿñÿíÿò Ýèìíàçèéàñû-
íûí, Úþâäÿò Ùàúûéåâ àäûíà 3 íþìðÿ-
ëè îíáèðèëëèê ìóñèãè ìÿêòÿáèíèí êîë-
ëåêòèâè, öìóìèëèêäÿ 300-äÿí ÷îõ
ìÿêòÿáëèíèí èøòèðàêû èëÿ ÿäÿáè-áÿäèè
êîìïîçèñèéàëàð íöìàéèø åòäèðèëäè,
ìÿêòÿáëèëÿðèí èôàñûíäà âÿòÿíïÿðâÿð-
ëèê ìþâçóñóíäà øåèð âÿ ìàùíûëàð
ñÿñëÿíäèðèëäè.

Éàääàãàëàí èôàëàðäàí áèðè 2
íþìðÿëè Óøàã-Ýÿíúëÿð Èíêèøàô Ìÿð-
êÿçèíèí “Òÿáÿññöì” ðÿãñ ãðóïóíóí
“Çÿôÿð” ðÿãñè îëäó. Äèëáÿð Øÿôàãÿ-
òîâà, Àéñó Ìÿììÿäëè, ßñíàò Ìÿ-
ëèêëè, Çÿùðà ßëèéåâà, Àéáÿíèç Úÿ-
ôÿðëè, Ëåéëà Ãàðàéåâà, Íóðàé ßëèçà-
äÿ, Àéàí  Øàìèëëè, Èëãàðÿ Èñìàéûëëû,
Àéëèí Íàäèðîâà “Òÿáÿññöì” ðÿãñ
ãðóïóíóí ãûçëàðûäûðëàð. Áó ýöí
Ùåéäÿð ßëèéåâ Ñàðàéûíäà “Çÿôÿð”
ðÿãñèíè çþâãëÿ, ãöðóðëà èôà åòäèêëÿðè-
íè äåäèëÿð. Ðÿãñ ãðóïóíóí ðÿùáÿðè
Ðîçà Ñåéèäîâà äåéèð êè, áó ðÿãñè èëê
äÿôÿ ìÿùç áó êîíñåðò ö÷öí ãóðóáëàð
âÿ 2 àé öçÿðèíäÿ ÷àëûøûáëàð. Ãûçëàð
äåéèð, “Çÿôÿð” ðÿãñèíè ñåâèáëÿð. Ñåâ-
äèêëÿðè äèýÿð - “Îäëàð éóðäó”, “Íà-
üàðà”, “Ãàðàáàü éàëëûñû” ðÿãñëÿðèíèí
ñûðàñûíà “Çÿôÿð” äÿ ÿëàâÿ îëóíóá  

Ëåéëà Ìöòÿëëèìçàäÿ âÿ Ñåâýè
Ìåùäèçàäÿ Ñåéìóð Ïàøàéåâèí
ìöÿëëèôè îëäóüó “Çÿôÿðèí ìöáàðÿê
Àçÿðáàéúàí” øåèðè èëÿ ÷ûõûø åòäèëÿð.
Áèðè Â, î áèðè ÂÛ ñèíèôäÿ îõóéàí
ìÿêòÿáëèëÿð 2 íþìðÿëè Óøàã-Ýÿíú-
ëÿð Èíêèøàô Ìÿðêÿçèíäÿ òåàòð ñÿíÿòè
äÿðíÿéèíèí öçâëÿðèäèðëÿð. 

Áó êîíñåðòèí òàìàøà÷ûëàðû 
äà ìÿêòÿáëèëÿðäèð

Êîíñåðòè èçëÿéÿíëÿð àðàñûíäà
ñàüëàìëûã èìêàíëàðû ìÿùäóä èíòåð-

íàò òèïëè öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèí-
äÿí 250 íÿôÿð, Áàêû øÿùÿðèíäÿ ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðÿí öìóìòÿùñèë ìÿê-
òÿáëÿðèíäÿí 1000 øàýèðä òàìàøà÷û
îëàðàã êîíñåðòÿ äÿâÿò åäèëèá. Îíëàðûí
àðàñûíäà øÿùèä þâëàäëàðû äà âàðäû.
Àììà éàëíûç ìÿêòÿáëèëÿð äåéèë, òà-
ìàøà÷ûëàðûí àðàñûíäà òàíûíìûø ìÿ-
äÿíèééÿò âÿ èíúÿñÿíÿò õàäèìëÿðè,
ðÿñìè ãóðóìëàðûí íöìàéÿíäÿëÿðè âÿ
äèýÿð ãîíàãëàð äà âàðäû.

294 ãàëèá âàð

Îíëàð äà áóðàäàäûðëàð. Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Òÿðáèéÿ ìÿñÿëÿ-
ëÿðè öçðÿ èø ñåêòîðóíóí ìöäèðè Ãåé-
ðÿò Øèðÿëèéåâ “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëè-
ìè” ãÿçåòèíèí ÿìÿêäàøûíà áèëäèðèá
êè, ôåñòèâàë-êîíñåðòäÿ ãàëèáëÿð äÿ èø-
òèðàê åäèáëÿð: “Ñÿðýè-êîíñåðò 4-úö
äÿôÿ êå÷èðèëñÿ äÿ, áó èë áèð éåíèëèê åò-
äèê. Ìöñàáèãÿ êå÷èðÿðÿê ñÿðýè-êîí-
ñåðòè îíóí éåêóíó îëàðàã òÿøêë åòäèê.
Àììà ãàëèáëÿðèìèçè àéðûúà òÿäáèð
òÿøêèë åäèá, òÿáðèê åäÿúÿéèê”.

Ìöñàáèãÿ èëÿ áàüëû  ìöøàùèäÿ-
ëÿðèíäÿí äàíûøàí Ãåéðÿò Øèðÿëèéåâèí
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, áó èë óøàãëàð, õöñóñè-
ëÿ ôÿàëëûã íöìàéèø åòäèðèáëÿð: “Óøàã-
ëàðûí ôÿàëëûüû ÷îõ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ-
äèð. 10 ìèí íÿôÿðèí èøòèðàê÷ûëûüû äà
áóíó ÿìèíëèêëÿ äåìÿéÿ èìêàí âåðèð.
Ùÿëÿ ðóù éöêñÿêëèéèíè äåìèðÿì.
Ìöñàáèãÿíèí íÿòèúÿñè îëàðàã 294
íÿôÿð ãàëèá åëàí îëóíóá. Ìöñàáèãÿ-
íèí ôèíàë ìÿðùÿëÿñèíäÿ ìöíñèôëÿð
ùåéÿòèíèí ãàëèá ùåñàá åòäèéè ùÿìèí
ìÿêòÿáëèëÿð Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëè-
éèíèí ùÿäèééÿëÿðè âÿ “Ôÿõðè Ôÿð-
ìàí”ëàðûíà ëàéèã ýþðöëÿúÿêëÿð”. 

3 éàø ãðóïó öçðÿ ãàòûëàí ìÿê-

òÿáëèëÿð àðàñûíäà áàêûëû øàýèðäëÿð õö-
ñóñè èëÿ ôÿàë îëóáëàð: “Áóíóíëà áåëÿ,
ðåýèîíëàðäàí äà ìöñàáèãÿäÿ ôÿàëëûã
ýþñòÿðÿí âÿ ãàëèáëÿðäÿí îëàí øàýèðä-
ëÿð êèôàéÿò ãÿäÿðäèð”.

294 íÿôÿðäÿí áèðè Ìóðàä Èáðàùè-
ìîâäóð. Î, Áàêû ìÿêòÿáëèñèäèð. 236
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô
øàýèðäèäèð. Ìöñàáèãÿéÿ “Àøûã ñÿíÿ-
òè” íîìèíàñèéàñû öçðÿ ãàòûëûá âÿ
èêèíúè éåðè òóòóá: “ßñëÿí Òîâóçäà-
íàì. Àèëÿìäÿ ñàçû ÷îõ ñåâèðëÿð.
Ìÿí äÿ þçöì þéðÿíìèøÿì ñàç ÷àë-
ìàüû. Ìöñàáèãÿäÿ “Ðóùàíè” ÷àë-
äûì. Ìóñèãè ìÿêòÿáèíäÿ òÿùñèë àë-
ìàìûøàì. “ÉîóÒóáå”äàí äàéûìûí,
áàáàìûí âèäåîëàðûíà áàõà-áàõà þé-
ðÿíäèì”.

Äåéèð áó óüóðäà ÿí áþéöê ïàé
äà åëÿ þçöíÿ äöøöð: “Þçöì ìÿøã
åëÿìèøÿì, ÷àëìàüû þéðÿíìèøÿì,
àíúàã àèëÿì äÿ ìÿíÿ áþéöê äÿñòÿê
îëóá”.

Àèëÿíèí òÿê þâëàäû îëàí Ìóðàäà
ìöñàáèãÿ áàðÿäÿ ìöÿëëèìëÿðè ìÿëó-
ìàò âåðèáëÿð âÿ î ùÿâÿñëÿ ãàòûëûá.

Éóñèô Ñàäûãëû àøàüû éàø ãðóïóíäà
“Àøûã ñÿíÿòè” íîìèíàñèéàñûíäà ãàòû-
ëûá ìöñàáèãÿéÿ. Ôèêðÿò Òàüûéåâ àäû-
íà 72 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá-ëè-
ñåéäÿ îõóéàí Éóñèô  Ý.Øàðîéåâ àäû-
íà  35 íþìðÿëè 11 èëëèê ìóñèãè ìÿê-
òÿáèíèí øàýèðäèäèð. “Þçöìöí ìàðà-
üûì âàðäû. Àíàìà äåäèì, ìÿíè àïàð-
äû ñàçà. Èíäè ìöÿëëèìèì Àíàð Àëíà-
üûéåâäÿí ñàç ñÿíÿòèíè þéðÿíèðÿì”.

Éóñèô àèëÿäÿ òÿê óøàãäûð.
Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí îëìàñûíûí
100 èëëèéèíÿ ùÿñð îëóíàí óøàã-èíúÿ-
ñÿíÿò ôåñòèâàëûíäà ðåñïóáëèêà áèðèí-
úèñè îëóá. Ãàçàõûñòàíûí Àçÿðáàéúàí-

äà òÿøêèë åòäèéè “Áèç õîøáÿõò áàëàëà-
ðûã” éàðûøûíûí äà ãàëèáè îëóá.  

ÌÖÑÀÁÈÃß ìÿãñÿäèíÿ ÷àòäû

Ãåéä åäÿê êè, ôåñòèâàë-ìöñàáè-
ãÿíèí êå÷èðèëìÿñèíäÿ ìÿãñÿä Âÿòÿí
ìöùàðèáÿñèíäÿ øÿùèä îëìóø ãÿùðÿ-
ìàíëàðûìûçûí éàä åäèëìÿñèäèð. Òÿø-
êèëàò÷ûëàð ùåñàá åäèð êè, Àçÿðáàéúàí
Îðäóñóíóí Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿêè
øàíëû ãÿëÿáÿñè âÿ äöíéà ùÿðá òàðè-
õèíäÿ à÷äûüû éåíè ñÿùèôÿ èëÿ áàüëû
óøàã âÿ ýÿíúëÿðè ìààðèôëÿíäèðìÿéèí
ÿí éàõøû éîëó ìÿùç áóäóð. Áó òÿäáèð

þëêÿìèçèí èøüàë àëòûíäà îëàí ÿðàçèëÿ-
ðèíèí àçàä åäèëìÿñèíäÿ îðäóìóçóí
âÿ äþâëÿòèìèçèí ÿëäÿ åòäèéè íàèëèé-
éÿòëÿðèí, ãàçàíûëàí çÿôÿðèí áöòöí
òöðê äöíéàñûíûí ãÿëÿáÿñè îëäóüóíó
ýÿíú íÿñëÿ ÷àòäûðûð.

Ìöñàáèãÿ 4 èñòèãàìÿò öçðÿ òÿõ-
ìèíÿí 30-à éàõûí íîìèíàñèéàäà
òÿøêèë åäèëèá. Ëàéèùÿäÿ ðåñïóáëèêàäà
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðè, ëèñåé âÿ ýèìíàçèéàëàðûí
(óøàã ìóñèãè âÿ óøàã èíúÿñÿíÿò
ìÿêòÿáëÿðè èñòèñíà îëìàãëà) 6-17
éàø àðàñû èñòåäàäëû øàýèðäëÿðè ö÷ éàø
ãðóïóíäà (6-10 éàø, 11-14 éàø âÿ
15-17 éàø) èøòèðàê åäèáëÿð. 4 èñòèãà-
ìÿò öçðÿ êå÷èðèëÿí ôåñòèâàë-ìöñàáè-
ãÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ  èíúÿñÿíÿòèí âÿ éà-
ðàäûúûëûüûí ìöõòÿëèô æàíð âÿ íþâëÿðè
öçðÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí êîëëåêòèâëÿð,
äÿðíÿê âÿ ñòóäèéàëàð, ñîëî èôà÷ûëàð,
ðÿããàñëàð, áÿäèè ãèðàÿò÷èëÿð, ìóñèãè-
÷èëÿð, ðÿññàìëàð, äåêîðàòèâ-òÿòáèãè
ñÿíÿòèí ìöõòÿëèô íþâëÿðè öçðÿ ìÿø-
üóë îëàí óøàãëàð þç èñòåäàäëàðûíû íö-
ìàéèø åòäèðèáëÿð.

Ôåñòèâàë-ìöñàáèãÿ 3 ìÿðùÿëÿäÿ
(ðàéîí (øÿùÿð), çîíà, ôèíàë) êå÷èðèëèá.

Çîíà ìÿðùÿëÿñèíäÿ 1-úè éåðè òó-
òàí èøòèðàê÷ûëàð îêòéàáðûí 15-äÿ Áà-
êû øÿùÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí ôèíàë ìÿðùÿ-
ëÿñèíÿ ãàòûëûáëàð. Ìöíñèôëÿð ùåéÿòè
ôèíàë ìÿðùÿëÿñèíÿ ãàòûëìûø èøòèðàê-
÷ûëàð àðàñûíäàí 116 íÿôÿðè Û, 94 íÿ-
ôÿðè ÛÛ, 84 íÿôÿðè èñÿ ÛÛÛ éåðÿ ëàéèã
ýþðöá.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ
Ôîòî: Êÿíàí ÃÀÔÀÐÎÂ

Èíôîðìàñèéà ìöùàðèáÿñèíèí
ãÿùðÿìàí äþéöø÷öëÿðè

Áèçèì àü-ãàðà åêðàíûíà
áàõäûüûìûç áèð òåëåâèçîðó-
ìóç âàð èäè áàáàìýèëèí
åâèíäÿ. Ùÿð àõøàì ñààò
20:00-äà áàáàì òåëåâèçîðóí
ãàðøûñûíäà ÿéëÿøèðäè êè,
àòÿøêÿñ ïîçóëìàéûá ñþçëÿðè-
íè åøèòñèí. Éàõøû éàäûìäàäûð
êè, ìÿí ùÿìèøÿ äèâàíûí
þíöíäÿ éåðäÿ ÿéëÿøÿðäèì.
Áàáàì ùÿð äÿôÿ ÿëèíè äèâà-
íûí áàøûíà áèð àç áÿðê âó-
ðàíäà ìÿí îíó äàùà éàõûí-
äàí ùèññ åäÿ áèëèðäèì. Àíëà-
éûðäûì êè, éåíÿ äÿ íÿñÿ ïî-
çóëóá.

Çÿôÿðèí èøûüûíäà
Ãàëèá óøàãëàðûí ÇßÔßÐ òþùôÿñè
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Ìöÿëëèìëÿðè ãÿùðÿìàí îëàíëàð

Ôàçèë Ìÿùÿììÿäëè äåéèð, áó èë
èëê äÿôÿ ×àüûðûøàãÿäÿðêè ùàçûðëûã
äÿðñè êå÷èðëÿð. Ùÿðáè ðÿùáÿðëÿðèíèí
ìöùàðèáÿ âåòåðàíû îëäóüóíó áèëèð.
Áèð ãÿùðÿìàíûí ùÿðáè ùàçûðëûã êå÷-
ìÿñèíèí ýÿëÿúÿêäÿ, õöñóñÿí ùÿðáè
õèäìÿò çàìàíû îíóí ÷îõ êàðûíà ýÿ-
ëÿúÿéèíè äöøöíöð. 

Õÿäèúÿ ßùìÿäîâà ñèëàù à÷ûá-
éûüìàüà ÷îõ ìàðàãëûäûð. Ñèëàùû ùà-
çûðëàéàí ìöÿëëèìèíÿ “Ìöÿëëèì, áÿñ
äåìèøäèíèç êè, ùÿòòà ñèëàù áîø îëàí-
äà äà ùå÷ êèìÿ ñàðû òóòìàéûí. Ñèëàù
ñèíèô éîëäàøûìûçà òóøëàíûá” äåìÿ-
éèíäÿí áÿëëè îëóð êè, Íàùèä ìöÿëëè-
ìèí ñþéëÿäèêëÿðèíÿ äèããÿòëÿ ãóëàã
àñûð, ùÿð ñþçöíö ñûðüà åäèð.

Çÿùðà Êÿðèìçàäÿ, äåéÿñÿí, ñè-
íèôäÿêè “ùÿðáè ðåæèì”äÿí íàðàùàò-
äûð, äåéèð êè, ìöÿëëèìëÿðè îíëàðëà
÷îõ úèääèäèð: “Äÿðñäÿ ìöùàðèáÿ
òÿÿññöðàòëàðûíäàí áåëÿ äàíûøìûð,
äÿðñëÿðèìèçè ïðîãðàìäà òÿëÿá îëó-
íàí ìþâçóëàð öçÿðèíäÿ ãóðóð”.

Íàð÷è÷ÿê Õóäèéåâà ùÿðáè ðÿù-
áÿðè èëÿ áàüëû àüûçäîëóñó äàíûøûð.
Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, òÿùëöêÿñèçëèê
ãàéäàëàðû äà äàõèë îëìàãëà ÷îõ ìà-
ðàãëû äÿðñëÿð êå÷èðëÿð.

Òàùèð ßùìÿäëè Âÿòÿí ìöùàðè-
áÿñèíèí ÿùÿìèééÿòèíäÿí äàíûøûð.
Îíóí ôèêðèíúÿ, 44 ýöíëöê ìöùàðè-
áÿäÿ èøòèðàê åòìèø ìöÿëëèìëÿðèíèí
äÿðñäÿ äåäèéè ùÿð ñþçö îíëàð ö÷öí
äÿéÿðëèäèð.  

Îíóí äà ãÿùðÿìàíû îëóá

Þçö ùÿëÿ øàýèðä èêÿí ùÿðáè ôîð-
ìà ýåéèíìÿéèí õÿéàëûíû ãóðóá. Û
Ãàðàáàü ìöùàðèáÿñè äþâðöíäÿ éàøû
àç îëñà äà, äàéûñû, äàéûñû îüëàíëàðû,
õàëàñû îüëàíëàðû ìöùàðèáÿäÿ èøòèðàê
åäèáëÿð. Êþíöëëö äþéöøÿí âÿ ãàçè
îëàí ùÿìèí ãîùóìëàðûíäàí éàõûí-
ëàðûíûí, ãîíøóëàðûíûí àüûçäîëóñó
ñþùáÿòëÿðèíè úàíû-êþíöëäÿí äèíëÿ-
éèá, õÿéàëëàðûíäà ôîðìàíû ýåéèíèá,
ÿëèíÿ ñèëàù àëûá, äöøìÿíè ëÿðçÿéÿ
ñàëûá: “Äàéûì ôîðìàñûíû âåðìèøäè
ìÿíÿ, ùÿìèøÿ ùÿìèí ôîðìàíû ýåéè-
íèðäèì”,- äåéÿí ãÿùðÿìàíûì åëÿ î
âàõòäàí çàáèò îëìàüà ãÿðàð âåðèá. 

Íåúÿ ãÿùðÿìàí îëäó?

Øàýèðäëÿðèíèí ãÿùðÿìàíû Íàùèä
ìöÿëëèìèí ìöÿëëèìëèéÿ ãÿäÿðêè
éîëó èëÿ ìàðàãëàíûðûã. 1980-úè èëäÿ
Íåôò÷àëà ðàéîíó Õûëëû ãÿñÿáÿñèíäÿ
àíàäàí îëóá. Ðàéîíäàêû Å.Ùÿáèáîâ
àäûíà 4 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
1998-úè èë, Ù.ßëèéåâ àäûíà Àçÿð-
áàéúàí Àëè Ùÿðáè Ìÿêòÿáèí 2002-
úè èë ìÿçóíóäóð. Ùÿðáè ìÿêòÿáäÿ
ðàêåò ãîøóíëàðû, àðòèëëåðèéàíûí âÿ ðà-
êåò-àðòèëëåðèéà ãîøóíëàðûíûí äþéöø
ôÿàëèééÿòèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè, îïåðà-

òèâ-òàêòèêè, òàêòèêè-ðàêåò, éåðöñòö
àðòèëëåðèéà âÿ ñàùèë ðàêåò àðòèëëåðèéà
ñèëàùëàðûíûí äþéöø òÿòáèãè, éåðöñòö
àðòèëëåðèéàíûí òàêòèêè êîìàíäàíëûüû
èõòèñàñûíà éèéÿëÿíèá. Èõòèñàñ êóðñó
êå÷äèêäÿí ñîíðà ìöõòÿëèô ùÿðáè
ùèññÿëÿðäÿ òàãûì êîìàíäèðè-áàòà-
ðåéàíûí áàø çàáèòè âÿçèôÿñèíäÿ ÷àëû-
øûá. 2019-úó èëäÿ þç àðçóñó èëÿ åù-
òèéàòà áóðàõûëûá. 1 èë ñîíðà Âÿòÿí
ìöùàðèáÿñè áàøëàéàíäà îíóí ùÿðáè
áàúàðûüûíà éåíèäÿí åùòèéàú éàðàíûá
âÿ î, ýåðè ÷àüûðûëûá. 2020-úè èëèí
îêòéàáð àéûíäà éåíÿ áàòàðåéà êî-
ìàíäèðè îëàðàã îðäóéà ãàéûäûá âÿ
Ôöçóëè, Úÿáðàéûë, Õîúàâÿíä èñòèãà-
ìÿòèíäÿ äþéöøëÿðäÿ èøòèðàê åäèá.
“Ôöçóëèíèí àçàä îëóíìàñûíà ýþðÿ”,
“Õîúàâÿíäèí àçàä îëóíìàñûíà ýþ-
ðÿ”, “Øöúàÿòÿ ýþðÿ”, “Âÿòÿí ìö-
ùàðèáÿñè èøòèðàê÷ûñû” ìåäàëëàðûíà ëà-
éèã ýþðöëöá. Áóíëàð îíóí ìöùàðè-
áÿäÿí ñîíðàêû òÿëòèôëÿðèäèð. Íàùèä
Àáäóëëàéåâèí ìöùàðèáÿéÿ ãÿäÿðêè
äþâðäÿ äÿ ãàçàíäûüû ìåäàëëàð âàð. 

“Äöøìÿí ñèëàùûíû 
ãîéóá ãà÷ûðäû”

Ìöùàðèáÿ äþâðöíö õàòûðëàìàã-
ëà òàðèõèìèçèí ãÿùðÿìàíëûã ñÿùèôÿ-
ëÿðèíèí éàçûëäûüû î ýöíëÿðè éàäà
ñàëûð: “Àçÿðáàéúàí Îðäóñóíóí àð-
òèëëåðèéàñû ÷îõ ýöúëöäöð. Óçàãâóðàí
àðòèëëåðèéà ñèëàùëàðûíäà Àçÿðáàéúàí
îðäóñó ÿí ïèñ ùàëäà èêèíúè úÿùääÿ
ùÿäÿôè âóðóðäó. Áèçèì ùåñàáàòëàðäà
áó äÿãèãëèê þç ÿêñèíè òàïûðäû. Åëÿ êè,
äþéöø öñòöíëöéöíö Îðäóìóç ÿëÿ
àëûðäû, äöøìÿí ñèëàùûíû ãîéóá ãà-

÷ûðäû. Ùÿòòà åëÿ ãîðõìóøäóëàð êè,
þçëÿðèíè èòèðèá ÿëëÿðèíäÿêè ñèëàùäàí
èñòèôàäÿ åòìÿéè áåëÿ óíóäóðäóëàð,
òàíêëà èíñàí âóðìàüà ÷àëûøûðäûëàð.
Áèçèì ùöúóì áàøëàéàíäà íÿ èëÿ
ýÿëäè àòûðäûëàð, àòà áèëìÿéÿíäÿ äÿ
ãîéóá ãà÷ûðäûëàð”. 

Àçÿðáàéúàí Îðäóñóíà èòêè, Íà-
ùèä ìöÿëëèì ö÷öí èñÿ àüûð ïñèõîëîæè
òðàâìàéà ÷åâðèëÿí ùàäèñÿëÿð ùå÷
óíóäóëìóð: “Áèð ÷îõ èòêèëÿðèìèç çà-
áèòëÿðèìèçèí, éà äà ÿñýÿðëÿðèí þçëÿ-
ðèíèí åùòèéàòñûçëûüû, éàõóä àðõàéûí-
ëûüû öçöíäÿí îëäó. Ìÿñÿëÿí, éöê-
ñÿêëèêëÿðè àëûð, äöøìÿíè ÷ûõàðòäûã-
äàí ñîíðà áèçèì ãöââÿëÿð ìÿùç ùÿ-
ìèí ìþâãåëÿðÿ éåðëÿøèðäè. Áó äà
òÿùëöêÿñèçëèê ãàéäàëàðûíà ðèàéÿò åò-
ìÿìÿê äåìÿê èäè. ×öíêè äöøìÿ-
íèí ÿëèíäÿ ùÿìèí ìþâãåëÿðèí õÿðè-
òÿñè âàðäû. Õÿðèòÿ èëÿ ìþâãåëÿðè ÷îõ
äÿãèã âóðóðäóëàð. Åùòèéàòäà îëàí
çàáèòëÿð áÿçÿí áó ìÿãàìà äèããÿò
åòìèðäèëÿð. Òÿúðöáÿëè êîìàíäèðëÿð
äöøìÿíäÿí ýåðè àëûíàí ìþâãåëÿð-
äÿí èñòèôàäÿ åòìèð, áàøãà éåðëÿðäÿ
ìþâãåëÿíèðäèëÿð”.  

ßñýÿðëÿðèí åùòèéàòñûçëûüûíäàí
äàíûøàí çàáèò þçö äÿ åùòèéàòñûçëûüû
óúáàòûíäàí éàðàëàíûá, öñòÿëèê, çÿôÿ-
ðèí åëàí îëóíäóüó ñààòëàðäà: “ßí
÷îõ åùòèéàòñûçëûã ñÿáÿá îëäó èòêèëÿ-
ðÿ. Ìÿíè ÷îõ éàíäûðàí èòêèëÿðäÿí áè-
ðè ìöùàðèáÿíèí áèòìÿñèíÿ ñààòëàð
ãàëà áàø âåðäè. Ãîðóéóúó æèëåòèíè ÷û-
õàðûá ýÿçÿí ÿñýÿð õÿáÿðäàðëûãëàðû-
ìà áàõìàéàðàã, ñÿðáÿñò ýÿçèðäè âÿ
íÿòèúÿñè ùÿéàòûíû èòèðìÿéèíÿ ñÿáÿá
îëäó. Àòàñûíû òàíûéûðäûì, àèëÿíèí òÿê

îüëó èäè. Îíóí þëöìö ìÿíÿ ÷îõ òÿ-
ñèð åòìèøäè...Ýöíëÿðëÿ áÿðàáÿð îëäó-
üóì, ñþùáÿò åòäèéèì, ùÿòòà áèð éåð-
äÿ òÿùñèë àëäûüûì çàáèò äîñòëàðûìû,
áèð éåðäÿ õèäìÿò åòäèéèì éîëäàøëà-
ðûìû èòèðäèì áó ìöùàðèáÿäÿ. Ìÿí äÿ
çÿôÿðèí åëàí îëóíìàñûíà àç ãàëìûø
éàðàëàíäûì”.

Íàùèä ìöÿëëèì Õîúàâÿíäèí
Çîüàëáóëàã êÿíäèíäÿ éàðàëàíûá.
“Áðîíæèëåòè ýåéèíìÿìèøäèì. Äöø-
ìÿí àðòûã ùå÷ íÿ åäÿ áèëìÿç”, -
ôèêðè àðòûã áèçè àðõàéûíëàøäûðìûøäû.
Ãÿëïÿ ýèðìèøäè, ÿñýÿðëÿðäÿí áèðè
÷ûõàðòäû, èëê éàðäûì ýþñòÿðäèëÿð, òèáá
ìÿíòÿãÿñèíÿ áåëÿ ýåòìÿäèì. Àì-
ìà ãÿëïÿ äÿéäèéè àíû ùå÷ óíóòìà-
ðàì. Ãÿëïÿíèí çÿðáÿñèíäÿí íÿôÿ-
ñèì êÿñèëäè. Åëÿ äöøöíäöì êè, øÿùèä
îëäóì. Êöðÿéèìäÿí éàðàëàíìûø-
äûì, íÿôÿñ àëà áèëìÿäèì. Áèð àç
ñîíðà ùóøóìóí þçöìäÿ îëäóüóíó
äÿðê åòäèì âÿ àíëàäûì êè, þëìö-
ðÿì. Éàíûìäàêû ÿñýÿðÿ äåäèì êè,
éàðàíûí äÿðèíëèéèíÿ áàõñûí. Äåäè
“êîìàíäèð, ãàí àõûð”. Åëÿ î ÿñýÿðÿ
äÿ ÷ûõàðòäûðäûì êöðÿéèìäÿí  ãÿë-
ïÿíè. Âàõòûíäà òÿìèçëÿéÿ áèëìÿäè-
éèìèç ö÷öí ÷èðêëÿíìèøäè, àììà
úèääè áèð ïðîáëåì éàðàíìàäû”.

Íîéàáðûí 9-äà éàðàëàíàí Íà-
ùèä Àáäóëëàéåâ äåéèð áó éàðà éîõ,
ìöùàðèáÿ îíäà àüûð èçëÿð ãîéóá.
Ìöùàðèáÿäÿí ñîíðà áèð ìöääÿò äþ-
éöøëÿðäÿ éàøàäûãëàðûíûí òÿñèðèíäÿí
÷ûõà áèëìÿéèá, ùÿéàòà àäàïòàñèéà
îëìàãäà ÷ÿòèíëèê ÷ÿêèá. 

Õàëã-Îðäó áèðëÿøäè

Ìöùàðèáÿäÿí îíà éàëíûç èòêè,
àüðû, àúû õàòèðÿ ãàëìàéûá. Èíäè äÿ
ãöðóðëà õàòûðëàäûüû, éàäûíà äöøÿíäÿ
ýþçëÿðèíèí äîëäóüó àíëàð äà äöøöð
éàäûíà: “ßí áþéöê öñòöíëöéöìöç
õàëãëà îðäóíóí áèðëÿøìÿñè îëäó.
Õàëãûí äÿñòÿéè áó ìöùàðèáÿäÿ
ÿâÿçåäèëìÿç îëäó. Ìÿíÿ ÿí ÷îõ
òÿñèð åäÿí êö÷ÿëÿðäÿ õàëãûí ÿñýÿð-
ëÿðÿ ýþñòÿðäèéè ìöíàñèáÿòè îëäó.
Èíñàíëàðûí àëãûøû, áèçè ãóúàãëàìàñû,
þç þâëàäû êèìè ãàðøûëàìàñû ùÿð áèðè-
ìèçÿ ãöðóð âåðèðäè. Èíñàíëàðûí éîë-
ëàðà äöçöëöá áèçè ãàðøûëàìàñû åëÿ
òÿñèð åäèðäè êè, àüëàìàãäàí þçöìö
ýöúëÿ ñàõëàéûðäûì”.

Íàùèä ìöÿëëèì þâëàä àòàñû îëà-
ðàã ÿí áþéöê ñåâèíúèíäÿí äÿ áÿùñ
åäèá: “Õîøáÿõòÿì êè, áó ïðîáëåìè
þâëàäëàðûìûçà ñàõëàìàäûã”. 

Äþéöøäÿí ñèíôÿ

Ìöùàðèáÿäÿí ñîíðà ìöàëèúÿ
àëûá, ìöùàðèáÿíèí èçëÿðèíè ñèëìÿéÿ
÷àëûøûá. Áó èñòèãàìÿòäÿ ÿí áþéöê
äÿñòÿéè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿí àëûá. Åøè-
äèá êè, ìÿêòÿáëÿðäÿ ùÿðáè ðÿùáÿð
âÿçèôÿñèíÿ èìòàùàíëàð êå÷èðèëèð. Î äà
ãîøóëóá áó ìöñàáèãÿéÿ: “40 öçÿ-
ðèíäÿí 29 áàë òîïëàäûì. Þç íÿòèúÿì-
äÿí ðàçû ãàëìàìûøäûì, àììà åøèò-
äèì êè, ÿí éöêñÿê áàë òîïëàìûøàì.
Ìÿêòÿá ñå÷ìÿéè þçöìöí èõòèéàðûìà
áóðàõäûëàð. 9 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáäÿ âàêàíñèéà âàðäû, ìÿí äÿ áó
ìÿêòÿáè ñå÷äèì âÿ 1 èëëèê ìöãàâèëÿ
èëÿ èøÿ áàøëàäûì. Àðòûã ìÿêòÿáäÿ
äàèìè ÿñàñëàðëà ùÿðáè ðÿùáÿðÿì”.

2022-úè èë éàíâàðûí 24-äÿ ùÿð-
áè ðÿùáÿð êèìè èëê äÿôÿ äÿðñÿ ýèðèá:
“Ñèíèôäÿ íèçàì-èíòèçàìäàí áàøëà-
äûì. Øàýèðäëÿðèìè ìöáàðèçÿ ìåé-
äàíûíà úÿëá åòäèì, þçö äÿ ÿí äÿ-
úÿëëÿðäÿí áàøëàäûì. “Øàùèí” ùÿðáè-
èäìàí îéóíëàðûíà ãàòûëäûã”.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ
Ôîòî: Êÿíàí ÃÀÔÀÐÎÂ

Âÿòÿí Ìöùàðèáÿñè Ãÿùðÿìàíû, ïîëêîâíèê Ðàãèô Èñðàéûëîâ
“Ìÿêòÿáäÿ...” ëàéèùÿñèíèí ãîíàüû îëóá.

Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñè òÿðÿôèíäÿí ðåàëëàøäûðûëàí ëà-
éèùÿíèí áóäÿôÿêè ýþðöøö ïàéòàõòäàêû 205 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáäÿ êå÷èðèëèá.   

Ýþðöø Äþâëÿò Ùèìíèíèí ñÿñëÿíäèðèëìÿñè âÿ Âÿòÿí øÿùèäëÿðè-
íèí ÿçèç õàòèðÿñèíèí áèðäÿãèãÿëèê ñöêóòëà éàä åäèëìÿñè èëÿ áàøëà-
éûá.

Çÿôÿð Ýöíöíöí íþâáÿòè èëäþíöìö ÿðÿôÿñèíäÿ áàø òóòàí ýþ-
ðöø Àçÿðáàéúàí îüóëëàðûíûí Ãàðàáàüäà éàçäûüû òàðèõ áàðÿäÿ ìö-
ùàðèáÿíèí úàíëû øàùèäèíèí õàòèðÿëÿðè, øàýèðäëÿðèí ìàðàãëû ñóàëëàðû
öçÿðèíäÿ ãóðóëóá. Ñÿìèìè öíñèééÿò øÿðàèòèíäÿ êå÷ÿí ýþðöøäÿ
Ð.Èñðàéûëîâ Ìöçÿôôÿð Àëè Áàø Êîìàíäàíûí âåðäèéè äþéöø ÿì-
ðèíäÿí, 30 èëäèð ùÿð áèð àçÿðáàéúàíëûíûí ùÿñðÿòëÿ ýþçëÿäèéè áó
ãÿðàðäàí ñîíðà  ùÿì þí, ùÿì äÿ àðõà úÿáùÿäÿ èíñàíëàðûí áèðëè-
éèíäÿí, ýþñòÿðèëÿí ãÿùðÿìàíëûãëàðäàí, Âÿòÿí ìöùàðèáÿñè èëÿ
áàüëû éàääàøûíäàí ñèëèíìÿéÿí ùàäèñÿëÿðäÿí áÿùñ åäèá.

“Âÿòÿí ãÿùðÿìàíëàðû ñèíèô îòàãëàðûíäà éåòèøèð”- äåéÿí
Ð.Èñðàéûëîâ øàýèðäëÿðèí ùÿãèãè âÿòÿíïÿðâÿð, ÿñë âÿòÿíäàø îëàðàã
éåòèøìÿñèíäÿ ìÿêòÿáèí, ìöÿëëèìëÿðèí ðîëóíäàí, áó ìÿñÿëÿäÿ
ýÿíúëÿðèí öçÿðèíÿ äöøÿí âÿçèôÿëÿðäÿí ñþç à÷ûá. Ãÿùðÿìàí
ùÿðá÷è ùÿð áèð àçÿðáàéúàíëû ö÷öí Çÿôÿðèí äàøûäûüû þíÿìäÿí,
ìèëëÿò ö÷öí áèðëèéèí, ùÿìðÿéëèéèí âàúèáëèéèíäÿí äàíûøûá, øàýèðä-
ëÿðè äöøöíäöðÿí ñóàëëàðû úàâàáëàíäûðûá.

Ëàéèùÿíèí èíôîðìàñèéà äÿñòÿéè “Êàñïè” ãÿçåòè âÿ “Êàñïè.àç”
ñàéòûäûð. 

Ãåéä åäÿê êè, "Ìÿêòÿáäÿ...” ëàéèùÿñèíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè øà-
ýèðäëÿðÿ ìÿíÿâè-ÿõëàãè äÿéÿðëÿðÿ ùþðìÿò âÿ èúòèìàè ìÿñóëèééÿò
ùèññè àøûëàìàã, ìöòàëèÿéÿ ìàðàüû àðòûðìàã, âàõòûí äöçýöí èäàðÿ
îëóíìàñû, ìöùèòÿ àäàïòàñèéà éîëëàðûíû òÿáëèü åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð. 

Ñèíèôäÿ äÿ, ñÿíýÿðäÿ äÿ
ÃßÙÐßÌÀÍ ÌÖßËËÈÌ

“Âÿòÿí ãÿùðÿìàíëàðû 
ñèíèô îòàãëàðûíäà

éåòèøèð”

Âÿòÿí Ìöùàðèáÿñè Ãÿùðÿìàíû Ðàãèô Èñðàéûëîâ: Ñÿíýÿðäÿí ñèíôÿ óçàíàí éîë
Îðäó çàáèòè Íàùèä 

Àáäóëëàéåâèí äÿðñèíäÿ 

Î äà óøàã îëóá, áèð ýöí
ãÿùðÿìàí îëìàã õÿéàëû èëÿ
áþéöéÿí óøàãëàðäàí áèðè...
Áó õÿéàëëà áþéöéöá çàáèò
îëóá, èíäè èñÿ ìöÿëëèìäèð.
Çàáèò êèìè äÿ áèð ãÿùðÿìàí
èäè, ìöÿëëèì êèìè äÿ ãÿùðÿ-
ìàíäûð. 

Øàýèðäëÿðèíèí, ìèëëÿòèíèí
ãÿùðÿìàíû, ìöùàðèáÿ âåòå-
ðàíû Íàùèä Àáäóëëàéåâëÿ ýþ-
ðöøìÿê ö÷öí Çÿôÿð Ýöíö
ÿðÿôÿñèíäÿ Áàêû øÿùÿð
Í.Ìÿììÿäîâ àäûíà 9
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáÿ
ýåòäèê. Íàùèä ìöÿëëèì
2022-úè èëèí éàíâàðûíäàí ñþ-
çöýåäÿí ìÿêòÿáäÿ ×àüûðû-
øàãÿäÿðêè ùàçûðëûã öçðÿ
Ùÿðáè ðÿùáÿðäèð. ÛÛÛ ìÿðòÿ-
áÿäÿ éåðëÿøÿí êàáèíåòè èëÿ
ñèëàù-ñóðñàò îòàüû éàíáà-
éàíäûð. Äÿðñÿ ùàçûðëûã ìÿã-
ñÿäèëÿ ÿââÿëúÿ “àíáàð”à
ýåòäè, ãûñà ìöääÿò ñîíðà
àòûúû âÿ ïàðòëàéûúû ñèëàùëàðëà
ùÿðáè êàáèíåòÿ ýÿëäè. Õ ñèíèô
øàýèðäëÿðè îíó ñÿáèðñèçëèêëÿ
ýþçëÿéèðäèëÿð...
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“×îõ ñåâèíäèì êè, êèòàá àëûøûíäà 
10 ôàèç ýöçÿøò åäèëÿúÿê”

“ÒÿëÿáÿÏëóñ” êàðòûíûí èëê èñòèôàäÿ-
÷èñè îëàí 14 éöêñÿê áàëëû òÿëÿáÿäÿí áèðè
“Ùöãóãøöíàñëûã” èõòèñàñû öçðÿ Û êóðñ
òÿëÿáÿñè Ìÿùÿììÿä Ãàñûìîâäóð:
“Êàðòëàðûí ÷îõ öñòöíëöéö âàð. Ùÿìèí
öñòöíëöêëÿð òÿëÿáÿëÿðÿ ùÿéàò øÿðàèòëÿðè-
íè éàõøûëàøäûðìàãäà, êàðéåðà âÿ þçö-
íöèíêèøàô èñòèãàìÿòèíäÿ ïëàíëàðûíû èúðà
åòìÿêäÿ õåéëè äÿñòÿê îëàúàã. Áó ãÿäÿð
èìòèéàç âÿ ýöçÿøòëÿð âåðÿí áåëÿ áèð êàð-
òà ñàùèá îëìàã ñåâèíäèðèúèäèð.  ×îõ ñå-
âèíäèì êè, êèòàá àëûøûíäà 10 ôàèç ýöçÿøò
åäèëÿúÿê. ßí ÷îõ áó ýöçÿøòäÿí èñòèôàäÿ
åäÿúÿéÿì. Äÿðñäÿí ñîíðà éåìÿê ñå÷è-
ìèíäÿ äÿ, ìóçåéëÿð, ñèíåìàëàðäà äà
êàðòëàðûìûç êþìÿéèìèçÿ ýÿëÿúÿê”.

“Êàðòûí âåðäèéè ÷îõñàéëû 
ýöçÿøò âÿ èìòèéàçëàðäàí èñòèôàäÿ
åòìÿê ö÷öí  ñÿáèðñèçëÿíèðÿì”

Ñåâèë Ðÿúÿáîâà Áàêû Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíèí Ùöãóã ôàêöëòÿñèíäÿ èíýèëèñ
äèëèíäÿ òÿùñèë àëûð: “Âàùèä òÿëÿáÿ êàð-
òûíû ÷îõäàí ýþçëÿéèðäèì âÿ àðòûã êàðò-
ëàðûí âåðèëìÿñè ñåâèíäèðèúè ùàëäûð. Áó
êàðòû èëê àëàíëàðäàí áèðè îëìàã èñÿ õö-
ñóñèëÿ ÿùÿìèééÿòëèäèð. Àíúàã ìÿíè ÿí
÷îõ éöêñÿê áàë òîïëàäûüûìà, ýþñòÿðäè-
éèì éöêñÿê íÿòèúÿéÿ ýþðÿ äèããÿò ýþð-
ìÿéèì ñåâèíäèðäè. Øàäûã êè, ìöõòÿëèô
ýöçÿøòëÿðÿ âÿ èìòèéàçëàðà ñàùèá îëàúà-
üûã. Áó êàðò âàñèòÿñèëÿ êàôå âÿ ðåñòî-
ðàíëàðäà, ÿéëÿíúÿ ìÿðêÿçëÿðèíäÿ, êè-
òàáõàíàëàðäà, ùÿòòà íÿãëèééàòäà äà ýö-
çÿøòëÿð ÿëäÿ åäÿúÿéèê. Êàðòûí âåðäèéè

÷îõñàéëû ýöçÿøò âÿ èìòèéàçëàðäàí èñòè-
ôàäÿ åòìÿê ö÷öí ñÿáèðñèçëÿíèðÿì”.

“Êàðòû èëê àëàíëàðäàí 
áèðè îëàðàã ñåâèíèðÿì”

Òÿäðèñè èíýèëèñ äèëèíäÿ îëàí “Ðèéà-
çèééàò ìöÿëëèìëèéè” èõòèñàñû öçðÿ ÁÄÓ
òÿëÿáÿñè Ôèäàéà Øÿðèôëè  óíèâåðñèòåò ùÿ-
éàòûíäàí, äÿðñëÿðèíäÿí ÷îõ ðàçûäûð.
Ñå÷äèéè èõòèñàñà ÁÄÓ-äà éöêñÿê ñÿ-
âèééÿäÿ éèéÿëÿíÿúÿéèíÿ øöáùÿ åòìèð:
“Ðèéàçèééàò ìöÿëëèìëèéè óøàãëûüûìäàí
áÿðè õÿéàëûìäûð. Éöêñÿê áàë òîïëà-
ìàãëà ìÿùç áó èõòèñàñà ðèéàçèééàòûí
ÿí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ òÿäðèñ åäèëäèéè
Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ éèéÿëÿí-
ìÿê èìêàíû ãàçàíäûì. Àììà áó ýöí
áÿëëè îëäó êè, áó áàëëà ñàäÿúÿ óíèâåðñè-
òåò òÿëÿáÿñè îëìàüà éîõ, ùÿì äÿ “Òÿ-
ëÿáÿÏëóñ” êàðòûíûí äà èëê ñàùèáëÿðèí-
äÿí áèðè îëìàüà èìêàí ãàçàíìûøàì”.

Ô.Øÿðèôëè äåéèð êè, “ÒÿëÿáÿÏëóñ”
êàðòëàðûíûí âåðäèéè èìêàíëàð, ãàçàíäûð-
äûüû ýöçÿøòëÿð áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàò
òîïëàéûá: “Êàðòû èëê àëàíëàðäàí áèðè îëà-
ðàã ñåâèíèðÿì. Àíúàã êàðòëàðûí âåðèë-
ìÿñè õÿáÿðè ìÿíèì ãÿäÿð ùÿëÿ êàðòûíû
àëìàéàíëàðû äà ñåâèíäèðäè. ×öíêè ùà-
ìûìûç áó êàðòû äöç 2 àéäûð ýþçëÿéèðèê.
“ÒÿëÿáÿÏëóñ”óí âåðäèéè áöòöí èìêàí-
ëàðäàí éàðàðëàíàúàüûã”.

“Áó, òÿëÿáÿëÿðèí áöòöí ñîñèàë
ùÿéàòûíû ÿùàòÿ åäÿúÿê 

êàðò ñèñòåìèäèð”

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòî-
ðó Åë÷èí Áàáàéåâ “Àçÿðáàéúàí ìöÿë-

ëèìè”íÿ à÷ûãëàìàñûíäà áèëäèðèá êè, èëê
íþâáÿäÿ, Û êóðñ òÿëÿáÿëÿðè êàðòëà òÿìèí
åäèëèðëÿð: “Íþâáÿòè ùÿôòÿëÿðäÿ 25 ìèí-
äÿí ÷îõ òÿëÿáÿìèçÿ êàðòëàðûí âåðèëìÿ-
ñèíè äàâàì åòäèðÿúÿéèê”.  

Å.Áàáàéåâ ùåñàá åäèð êè, òÿëÿáÿëÿð
“ÒÿëÿáÿÏëóñ” êàðòûíûí äÿéÿðèíè áèë-
ìÿëèäèðëÿð: “Áó, òÿëÿáÿëÿðèí áöòöí ñî-
ñèàë ùÿéàòûíû ÿùàòÿ åäÿúÿê êàðò ñèñòå-
ìèäèð. Áó áàõûìäàí òÿëÿáÿéþíöìëö
ëàéèùÿíèí ÷îõ áþéöê ÿùÿìèééÿòè âàð.
Òÿëÿáÿëÿð áó êàðòëàðäàí ñÿìÿðÿëè èñòè-
ôàäÿ åòìÿéè áàúàðìàëûäûðëàð. “Òÿëÿ-
áÿÏëóñ” êàðòû èëÿ, ñàäÿúÿ, òÿãàöä àë-
ìàã âÿ þäÿíèø åòìÿê ö÷öí äåéèë, åéíè
çàìàíäà áèð ÷îõ èìòèéàçëàðäàí áÿùðÿ-
ëÿíìÿê ìöìêöí îëàúàã”. 

“Ùÿì ïàðòíéîðëàðûìûç, ùÿì äÿ
òÿëÿáÿëÿð ãàçàíàúàãëàð”

“Êàïèòàë Áàíê”ûí êîðïîðàòèâ ñàòûø-
ëàð äåïàðòàìåíòèíèí äèðåêòîðó Ãàðà
ßáäöëðÿùìàíîâ “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëè-
ìè”íÿ áèëäèðèá êè, ãûñà ìöääÿòäÿ ÿðñÿ-
éÿ ýÿëÿí ëàéèùÿíèí óüóðóíà èíàíûð.
Òÿùñèëèí áàíêûí êîðïîðàòèâ ñîñèàë ôÿà-
ëèééÿòèíèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè
îëäóüóíó âóðüóëàéàí áàíê ðÿñìèñè ùå-
ñàá åäèð êè, òÿìñèë åòäèéè ãóðóì ëàéè-
ùÿéÿ áþéöê äÿéÿð âåðèð: “Ùàçûðäà òÿù-
ñèë àëàí òÿëÿáÿëÿð þëêÿíèí ýÿëÿúÿê èí-
êèøàôûíäà ìöùöì ðîë îéíàéàúàãëàð. Áó
êîíòåêñòäÿí éàíàøäûãäà ëàéèùÿ áàíê
ö÷öí äÿ áþéöê äÿéÿð êÿñá åäèð. Òÿ-
ëÿáÿëÿðèí ùÿéàòû ìÿùç áó êàðò âàñèòÿ-
ñèëÿ ðàùàòëàøàúàã. Áàíê îíëàðûí áöòöí
ôÿàëèééÿòèíè ðÿãÿìñàë ìöñòÿâèéÿ êå÷è-
ðèëìÿñèíäÿ éàðäûì÷û îëàúàã. Áó ëàéè-
ùÿéÿ ãîøóëìàãëà òÿëÿáÿëÿðèìèçÿ õèä-

ìÿò ýþñòÿðìÿéÿ ùàçûð îëäóüóìóçó
áèëäèðìÿê èñòÿéèðèê”.

Ã.ßáäöëðÿùìàíîâ áó ëàéèùÿäÿ
áöòöí òÿðÿôäàøëÿðûí ãàçàíàúàüûíû äå-
éèá: “Êàðò âàñèòÿñèëÿ òÿëÿáÿëÿð ìöõòÿ-
ëèô ïàðòíéîðëàðûìûçäàí èìòèéàçëàð àëà-
úàãëàð. Òÿðÿôäàøëàðûí ÿëäÿ åäÿúÿéè
ÿñàñ ãàçàíú îíäàí èáàðÿòäèð êè, ñàéúà
àç îëìàéàí òÿëÿáÿëÿðèí äèããÿòèíè þç
ìÿùñóëëàðûíà úÿëá åäÿúÿêëÿð. Áåëÿëèê-
ëÿ, òÿëÿáÿëÿðÿ åíäèðèì, ïàðòíéîðëàðûìû-
çà èñÿ ñàòûø èìêàíû ãàçàíäûðàúàüûã. Áó
ëàéèùÿäÿ ùÿì ïàðòíéîðëàðûìûç, ùÿì äÿ
òÿëÿáÿëÿð ãàçàíàúàãëàð”. 

“Áèç ÷àëûøàúàüûã êè, 
“ÒÿëÿáÿÏëóñ” ìàêñèìóì

èìòèéàçëàð éàðàòñûí”

“Âèñà”íûí Àçÿðáàéúàí öçðÿ þëêÿ
ìåíåúåðè Íóðëàí Ùàúûéåâ òÿìñèë åòäèéè
øèðêÿòèí ôÿàëèééÿòèíÿ äèããÿò ÷ÿêèá, ðÿ-
ãÿìñàë þäÿíèøëÿðäÿ “Âèñà”íûí äöíéà
ëèäåðè îëäóüóíó äåéèá. Ñîí 5-10 èë ÿð-
çèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí áþéöê èíêèøàô éîëó
êå÷äèéèíè âóðüóëàéàðàã, þëêÿíèí àðòûã
ñòðàòåæè áàçàðëàðäàí áèðèíÿ ÷åâðèëäèéèíè,
ðÿãÿìñàë þäÿíèøëÿðèí áóðàäà äà ùÿéàòûí
âàúèá ðåàëëûüû îëäóüóíó äåéèá: “Ðÿãÿì-
ñàë Àçÿðáàéúàí” Àçÿðáàéúàí ñòðàòåýè-
éàñûäûð âÿ áèç ñèçèíëÿ áèðëèêäÿ ðÿãÿìñàë
Àçÿðáàéúàíû ãóðìàëûéûã. Áó áàõûìäàí
Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäó, “Êàïèòàë
Áàíê”, “Âèñà” ÷àëûøàúàã êè, “Òÿëÿ-
áÿÏëóñ” ìàêñèìóì èìòèéàçëàð éàðàòñûí,
ñèçèí òÿëÿáàòûíûçà óéüóí ôîðìàëàøñûí âÿ
ÿí éàõøû ìÿùñóëëàðäàí áèðè îëñóí”. 

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ
Ôîòî: Êÿíàí ÃÀÔÀÐÎÂ

“ÒÿëÿáÿÏëóñ” êàðòëàðûíûí
èëê èñòèôàäÿ÷èëÿðè  

“Òÿëÿáÿ îëìàã öñòöíëöêäöð”
×îõäàí ýþçëÿíèëÿí “Òÿëÿ-

áÿÏëóñ”  êàðòëàðûíûí òÿëÿ-
áÿëÿðÿ ïàéëàíûëìàñûíà áàøëà-
íûëûá. Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäó,
“Êàïèòàë Áàíê” âÿ “Âèñà”íûí
áèðýÿ ëàéèùÿñè îëàí âàùèä òÿëÿ-
áÿ êàðòûíûí èëê íöìóíÿëÿðè ÿí
éöêñÿê áàë òîïëàéàðàã Áàêû
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíÿ ãÿáóë
îëóíàí 14 òÿëÿáÿéÿ òÿãäèì
åäèëèá. Àðàëàðûíäà 4 íÿôÿð
Ïðåçèäåíò òÿãàöä÷öñöíöí îë-
äóüó ùÿìèí òÿëÿáÿëÿð óíèâåð-
ñèòåòäÿ ùöãóã âÿ ðèéàçèééàò
ìöÿëëèìëèéè èõòèñàñëàðû öçðÿ
òÿùñèë àëûðëàð.

Ñåâèë Ðÿúÿáîâà Ôèäàéà Øÿðèôëè  Ãàðà ßáäöëðÿùìàíîâ 

Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí
ñÿäðè Åëíóð Íÿñèáîâ “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íÿ
ìöñàùèáÿñèíäÿ áèëäèðèá êè, 1 èëäÿí àðòûãäûð öçÿðèíäÿ
÷àëûøäûãëàðû ëàéèùÿ àðòûã ðåàëëàøûá: “Èëê íþâáÿäÿ, Û
êóðñëàðäà 20 ìèí òÿëÿáÿéÿ êàðò ïàéëàíûëûá. Äàùà 150
ìèí êàðò ïàéëàíûëìàüà ùàçûðäûð. Êàðòëàðûí âåðèëìÿñè
ìÿðùÿëÿëè øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê.  Èëê ìÿðùÿëÿ-
äÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèíäÿ îëàí àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Äàùà ñîíðà äè-
ýÿð àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿëÿáÿëÿðèíÿ äÿ ïàé-
ëàíûëàúàã. Öìóìèëèêäÿ 250 ìèí òÿùñèëàëàíà òÿëÿáÿ
êàðòû òÿãäèì îëóíàúàã. Èëèí ñîíóíà éàõûí ïåøÿ òÿù-
ñèëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèëàë-
àíëàð äà òÿëÿáÿ êàðòëàðû èëÿ òÿìèí åäèëÿúÿêëÿð. Òÿëÿ-
áÿ êàðòëàðû òÿëÿáÿ àäû äàøûéàí ùÿð êÿñÿ àèä îëàúàã”.

“ÒÿëÿáÿÏëóñ” êàðòëàðû óíèâåðñèòåòëÿðÿ ýèðèø-÷û-
õûøäàí, áàíê þäÿíèø âàñèòÿëÿðèíäÿí òóòìóø 200-äÿí
÷îõ øèðêÿòèí ðåñòîðàí, êàôå, ýåéèì, àêñåñóàð ìàüà-
çàëàðû, òÿäðèñ âÿ òÿëèì êóðñëàðûíûí ìöùöì åíäèðèì-
ëÿðèíäÿí, ýöçÿøòëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ èìêàíû âåðÿúÿê.
Ìÿäÿíèééÿò Íàçèðëèéè èëÿ Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäó
àðàñûíäà èìçàëàíàí ìöãàâèëÿéÿ ÿñàñÿí, òåçëèêëÿ
ìóçåéëÿð, ãàëåðåéàëàð, ñÿðýè ñàëîíëàðûíà ýèðèøëÿðäÿ
ýöçÿøò âÿ åíäèðèìëÿð äÿ îëàúàã. Å.Íÿñèáîâóí ñþç-
ëÿðèíÿ ýþðÿ, ñèéàùû äàâàìëû îëàðàã éåíèëÿíÿúÿê.
ßëàâÿ îëóíàí õèäìÿòëÿð áàðÿäÿ “ÒÿëÿáÿÏëóñ” êàð-
òûíûí ñÿùèôÿñèíäÿ ìöòÿìàäè ìÿëóìàò âåðèëÿúÿê:
““ÒÿëÿáÿÏëóñ” ñûôûðäàí éàðàäûëàí âàùèä òÿëÿáÿ êàð-
òûäûð. Ýöçÿøò âÿ åíäèðèìëÿð ö÷öí ùÿð áèð ãóðóìëà
àéðûúà äàíûøûãëàð àïàðûëìàëûäûð. “Àðàç” ìàðêåòëÿð
øÿáÿêÿñè èëÿ äàíûøûãëàð àïàðûëûð. Áóðàäà äà 5 ôàèçÿ-
äÿê åíäèðèìëÿðèí îëàúàüû ýþçëÿíèëèð. Ýÿëÿúÿêäÿ èä-
ìàí, ôèòíåññ, òóðèçì, ñÿùèééÿ, íÿãëèééàò ñàùÿëÿðèíäÿ
äÿ õèäìÿòëÿðèí ÿëàâÿ åäèëìÿñè ö÷öí äàíûøûãëàð ýå-
äèð. Íÿãëèééàò - éåðöñòö, éåðàëòû, øÿùÿðäàõèëè, øÿùÿð-
ëÿðàðàñû íÿãëèééàò âàñèòÿëÿðèíè äÿ ÿùàòÿ åäÿúÿê åí-
äèðèì âÿ ýöçÿøòëÿð äÿ ýþçëÿíèëÿíäèð”.

“ÒÿëÿáÿÏëóñ” êàðòûíûí øöàðû èñÿ áåëÿ îëàúàã:
“Òÿëÿáÿ îëìàã öñòöíëöêäöð”. 

Å.Íÿñèáîâ äåéèá êè, èìòèéàç âÿ ýöçÿøòëÿð âåðÿí
êàðò íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøàí
ÿìÿêäàøëàðà äà øàìèë åäèëÿúÿê.

“Èìòèéàç âÿ ýöçÿøòëÿð âåðÿí êàðò 
íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ 

÷àëûøàí ÿìÿêäàøëàðà äà øàìèë åäèëÿúÿê”

ÁÄÓ òÿëÿáÿëÿðè éåíè êàðòäàí íÿ ýþçëÿéèð? 
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Êîìàíäà èøè, 
ôÿðãëè ëèäåðèê áàúàðûãëàðû

ÎÅÚÄ (Îðýàíèñàòèîí ôîð Åúî-
íîìèú Úî-îïåðàòèîí àíä Äåâåëîï-
ìåíò) Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêè-
øàô Òÿøêèëàòû þëêÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí
àïàðûëàí àðàøäûðìà ìÿêòÿáäÿíêÿíàð
ôÿàëèééÿòëÿðèí òÿùñèëàëàíëàðûí ñîñèàë
áàúàðûãëàðû âÿ øÿõñèééÿò èíêèøàôûíà
òÿñèðèíè àðàøäûðûá. Íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðèð
êè, ìÿêòÿáäÿíêÿíàð ôÿàëèééÿòëÿðäÿ
èøòèðàê åäÿí øàýèðäëÿð äàùà éöêñÿê
ñÿâèééÿäÿ êîìàíäà èøè âÿ ôÿðäè ëè-
äåðëèê áàúàðûãëàðû íöìàéèø åòäèðèðëÿð.
ÎÅÚÄ òÿäãèãàòûíà ýþðÿ, ìÿêòÿá-
äÿíêÿíàð ôÿàëèééÿòëÿðÿ ãàòûëàí òÿù-
ñèëàëàíëàðûí 73%-è êîìàíäà èøè áà-
úàðûãëàðûíäà íÿçÿðÿ÷àðïàúàã äÿðÿ-
úÿäÿ èðÿëèëÿéèð, 68%-è èñÿ ëèäåðëèê
áàúàðûüûíû èíêèøàô åòäèðèð. Áó áàúà-
ðûãëàð îíëàðû ýÿëÿúÿê ÿìÿê áàçàðûí-
äà äàùà ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè âÿ èø
ìöùèòèíäÿ òÿëÿá îëóíàí ìöùöì ñî-
ñèàë ãàáèëèééÿòëÿðëÿ òÿìèí åäèð. Áó
àðàøäûðìà, ìÿêòÿáäÿíêÿíàð ôÿàëèé-
éÿòëÿðèí òÿùñèëàëàíëàðûí éàëíûç àêà-
äåìèê äåéèë, åéíè çàìàíäà ñîñèàë âÿ
ïåøÿêàð ùàçûðëûãëàðûíäà äà âàúèá ðîë
îéíàäûüûíû âóðüóëàéûð.

ÁÌÁÔ (Àëìàíèéà Ôåäåðàë Òÿù-
ñèë âÿ Òÿäãèãàò Íàçèðëèéè) òÿðÿôèíäÿí
àïàðûëàí ýåíèøìèãéàñëû òÿäãèãàòëàð
ýþñòÿðèð êè, ìÿêòÿáäÿíêÿíàð ôÿàëèé-
éÿòëÿð òÿùñèëàëàíëàðûí åëìè ìàðàüûíû
àðòûðìàãëà éàíàøû, îíëàðûí àíàëèòèê
äöøöíúÿ ãàáèëèééÿòèíè âÿ êîìàíäà
èøèíäÿêè àêòèâëèéèíè ýöúëÿíäèðèð. Ñòà-
òèñòèê ìÿëóìàòëàðà ýþðÿ, áó ôÿàëèé-
éÿòëÿðäÿ èøòèðàê åäÿí òÿùñèëàëàíëàðûí
85%-è åëìè ôÿíëÿðÿ äàùà áþéöê ìà-
ðàã ýþñòÿðèð, 78%-è àíàëèòèê äöøöíúÿ
ãàáèëèééÿòèíäÿ èíêèøàô ãåéä åäèð âÿ
82%-è êîìàíäà èøèíäÿ äàùà ôÿàë èø-
òèðàê÷û îëóð. Áó íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðèð êè,
ìÿêòÿáäÿíêÿíàð ôÿàëèééÿòëÿð òÿùñèë-
àëàíëàðûí ùÿì àêàäåìèê, ùÿì äÿ ñî-
ñèàë áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàôûíäà ÿùÿ-
ìèééÿòëè ðîë îéíàéûð. Åéíè çàìàíäà
Àôòåðñúùîîë Àëëèàíúå Ñòóäé (ÀÁØ,
2022) àäëû òÿäãèãàò ýþñòÿðèð êè, ìÿê-
òÿáäÿíêÿíàð ïðîãðàìëàðäà èøòèðàê
åäÿí øàýèðäëÿðèí 79%-è àêàäåìèê
ñàùÿäÿ ìöñáÿò íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åäèð.
Îíòàðèî Ìèíèñòðé îô Åäóúàòèîí Ñòóäé
(Êàíàäà, 2021) èñÿ Îíòàðèî ÿéàëÿ-
òèíäÿ ôÿàëèééÿòëÿðèí òÿùñèë ìîòèâàñè-
éàñûíà âÿ ñîñèàë áàúàðûãëàðà òÿñèðèíè
àíàëèç åäÿðÿê, øàýèðäëÿðèí 87%-íèí
òÿùñèë ìîòèâàñèéàñûíäà, 82%-íèí èñÿ
ñîñèàë áàúàðûãëàðûíäà àðòûì îëäóüóíó
àøêàð åäèá. Åäóúàòèîí Åíäîwìåíò
Ôîóíäàòèîí Ðåïîðò (Áþéöê Áðèòàíè-
éà, 2020) òÿäãèãàòûíà ÿñàñÿí, ìÿê-
òÿáäÿíêÿíàð ôÿàëèééÿòëÿðäÿ ùÿôòÿäÿ
èêè äÿôÿ èøòèðàê åäÿí øàýèðäëÿðèí àêà-

äåìèê ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿ 20%-ëèê
éöêñÿëèø ãåéäÿ àëûíûá. Ôèíëàíäèéàäà
Ôèííèñù Ûíñòèòóòå ôîð Åäóúàòèîíàë Ðå-
ñåàðúù (2023) òÿðÿôèíäÿí àïàðûëàí
òÿäãèãàòäà ìÿêòÿáäÿíêÿíàð ôÿàëèé-
éÿòëÿðèí òÿùñèë ìîòèâàñèéàñû âÿ ïñè-
õîñîñèàë ðèôàù öçÿðèíäÿ ÿùÿìèééÿòëè
òÿñèð ýþñòÿðäèéè âÿ èøòèðàê÷û òÿùñèëà-
ëàíëàðûí 92%-íèí äàùà éöêñÿê ìîòè-
âàñèéà âÿ ðèôàù ñÿâèééÿñèíÿ ìàëèê
îëäóüó ãåéä îëóíóá. Æàïàíåñå Åäó-
úàòèîí Ïîëèúé Ñòóäé (Éàïîíèéà,
2023) èñÿ èäìàí ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ èø-
òèðàê åäÿí øàýèðäëÿðèí 78%-íèí ñòðåñ
ñÿâèééÿñèíäÿ àçàëìà âÿ þçöíÿè-
íàìäà àðòûì éàøàäûüûíû âóðüóëàéûð.

Àçÿðáàéúàíäà ìÿêòÿáäÿíêÿíàð
ôÿàëèééÿò ùàçûðäà ýåíèø áèð ñàùÿíè
ÿùàòÿ åäèð âÿ þëêÿíèí ìöõòÿëèô áþë-
ýÿëÿðèíäÿ ìÿêòÿáëèëÿðÿ ÿëàâÿ òÿùñèë
âÿ èíêèøàô èìêàíëàðû òÿãäèì åäèð.
Ùàçûðäà þëêÿ öçðÿ öìóìèëèêäÿ 145
ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿùñèë ìöÿññèñÿñè
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Áó ìöÿññèñÿëÿð
èäìàí âÿ éàðàäûúûëûã ïðîôèëëÿðè öçðÿ
òÿøêèë îëóíóá. Èäìàí éþíöìëö 78
ìöÿññèñÿäÿ 65,384 òÿùñèëàëàí 29 èä-
ìàí íþâö öçðÿ òÿëèì àëûð. Éàðàäûúû-
ëûã éþíöìëö 67 ìöÿññèñÿäÿ èñÿ 10
ôÿðãëè èñòèãàìÿò öçðÿ äÿðíÿêëÿðÿ
53,188 òÿùñèëàëàí úÿëá åäèëèá.

ßë÷àòàíëûã àðòûð, 
ôÿàëèééÿò èìêàíëàðû éàðàíûð

Ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿùñèëèí èíêè-
øàôû Ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ Öìóìè Òÿù-
ñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí ñòðàòåæè
ïðèîðèòåòëÿðè àðàñûíäà ìöùöì éåð òó-
òóð, ÷öíêè áó ñàùÿ, ýÿíú íÿñëèí ùÿð-
òÿðÿôëè âÿ áàëàíñëû èíêèøàôûíà çÿìèí
éàðàäàí ôóíäàìåíòàë êîìïîíåíòëÿð-
äÿí áèðèäèð. Àýåíòëèê òÿðÿôèíäÿí áó
ñàùÿíèí èíêèøàôû ö÷öí áèð ñûðà òÿäáèð-
ëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð êè, áóíëàð äà
ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿùñèëèí ÿë÷àòàíëû-
üûíû àðòûðìàã, ïðîãðàìëàðûí ìöàñèð
òÿëÿáëÿðÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû âÿ òÿù-
ñèëàëàíëàðûí ìàðàã âÿ ãàáèëèééÿòëÿðè-
íÿ óéüóí äèâåðñèôèêàñèéà îëóíìóø
ôÿàëèééÿò èìêàíëàðû éàðàòìàüà éþ-
íÿëèá. Ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿð
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéà-
ëàðûí òÿùñèëÿ èíòåãðàñèéàñû, òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí òåõíèêè òÿúùèçàòûíûí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè âÿ ïåäàãîæè êàäðëà-
ðûí ïåøÿêàð èíêèøàôûíà õöñóñè äèããÿò
éåòèðèëèð. Áó éàíàøìà ìÿêòÿáäÿíêÿ-
íàð òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìà-
ñûíû âÿ ýÿíúëÿðèí øÿõñèééÿò êèìè
ùÿðòÿðÿôëè ôîðìàëàøìàñûíäàêû ðîëó-
íóí äàùà äà ýöúëÿíäèðèëìÿñèíè òÿìèí
åäèð. 

2024-2025-úè òÿäðèñ èëè öçðÿ ïè-
ëîò ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí éàðàäûúûëûã âÿ èäìàí ñàùÿ-

ëÿðè öçðÿ äÿðíÿê âÿ ãðóïëàðà åëåêòðîí
ãàéäàäà ãÿáóë ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê.
Ëàéèùÿíèí ìÿãñÿäè ìÿêòÿáäÿíêÿ-
íàð ôÿàëèééÿòèí èúòèìàèééÿò àðàñûíäà
òàíûäûëìàñûíû, ãÿáóë ïðîñåñèíèí øÿô-
ôàôëûüûíû âÿ åôôåêòèâ èäàðÿåòìÿñèíè
òÿìèí åòìÿêäèð. Áó ìÿãñÿäëÿ, ìÿ-
ëóìàòëàðûí ìèëëè èíôîðìàñèéà ñèñòåì-
ëÿðè èëÿ èíòåãðàñèéà îëóíìàñû âÿ õèä-
ìÿòëÿðèí ÿë÷àòàíëûüûíûí àðòûðûëìàñû
ùÿäÿôëÿíèð.

Ñþçöýåäÿí äÿðíÿê âÿ ãðóïëàðà
ãåéäèééàò ïðîñåñè, “ïîðòàë.åäó.àç”
âåá ñÿùèôÿñèíäÿ éåðëÿøÿí “Ìÿêòÿá-
äÿíêÿíàð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ óøàã
ãÿáóëó” áþëìÿñè âàñèòÿñèëÿ, øÿõñè
êàáèíåò öçÿðèíäÿí åëåêòðîí ãàéäàäà
ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê. Áó éàíàøìà, âà-
ëèäåéíëÿð âÿ òÿùñèëàëàíëàð ö÷öí òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ôèçèêè îëàðàã ìöðà-
úèÿò åòìÿäÿí õèäìÿòëÿðäÿí éàðàðëàí-
ìàã èìêàíû òÿìèí åäèð. Ãåéä åòìÿê
ëàçûìäûð êè, íîéàáð àéûíäàí åòèáàðÿí
ïèëîò ìöÿññèñÿëÿðäÿ åëåêòðîí ãÿáóë
ñèñòåìèíèí òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëûá.

Éåíè ìÿçìóí, 
ìöàñèð éàíàøìà

Äÿðíÿêëÿðèí îïòèìàëëàøäûðûëìàñû
âÿ òÿäðèñÿ óéüóí ôàéäàëû äÿðíÿêëÿðèí
éàðàäûëìàñû òÿäðèñèí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí
àðòûðûëìàñû âÿ ñàüëàì òÿùñèë ìöùèòè-
íèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäà ìöùöì ðîë
îéíàéûð. Óøàã-ýÿíúëÿð èíêèøàô ìÿð-
êÿçëÿðèíäÿ òÿäðèñäÿ éåíè ìÿçìóí
âÿ ìöàñèð éàíàøìà ÿñàñ ùÿäÿôëÿðè-
ìèçäÿíäèð. Áó äÿðíÿêëÿðèí îïòèìàë-
ëàøäûðûëìàñû âÿ éåíè äÿðíÿêëÿðèí
à÷ûëìàñû, òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí ñòðóê-
òóðäà òÿøêèëèíè òÿìèí åäÿðÿê, ýÿíú
íÿñëèí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûíà âÿ òÿùñèë
ïðîñåñèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí àðòûðûëìà-
ñûíà òþùôÿ âåðèð.

Éàðàäûúûëûã ïðîôèëëè ìÿêòÿáäÿí-
êÿíàð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìþâ-
úóä îëàí 298 àääà äÿðíÿê âÿ ôÿàëèé-
éÿò ñàùÿëÿðèíèí ùÿðòÿðÿôëè òÿùëèëè
àïàðûëûá, àêòóàë îëìàéàí äÿðíÿêëÿð
òÿäðèñäÿí ÷ûõàðûëûá âÿ ìöàñèð òÿëÿá-
ëÿðÿ óéüóí éåíè äÿðíÿêëÿð òÿñèñ
åäèëèá. Àïàðûëàí òÿùëèëëÿðèí íÿòèúÿñè
îëàðàã 10 ÿñàñ èñòèãàìÿò öçðÿ öìó-
ìèëÿøäèðèëìèø 73 àääà äÿðíÿéèí ñè-
éàùûñû òÿðòèá åäèëèá âÿ áó äÿðíÿêëÿðèí
ïðîãðàìëàðûíûí úàðè èëäÿ ùàçûðëàíìà-
ñû èøëÿðèíÿ áàøëàíûëûá. Áó ôÿàëèééÿòëÿð
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ óøàã-ýÿíúëÿð èíêèøàô
ìÿðêÿçëÿðèíäÿ òÿñâèðè ñÿíÿò âÿ äè-
çàéí, äåêîðàòèâ òÿòáèãè ñÿíÿò, õî-
ðåîãðàôèéà, ìóñèãè, áÿäèè éàðàäûúûëûã,
òåõíèêè éàðàäûúûëûã, ðÿãÿìñàë ñàâàä-
ëûëûã, òóðèçì âÿ äèéàðøöíàñëûã, åêîëî-
ýèéà, äöíéàýþðöøö âÿ èíòåëëåêòóàë
èíêèøàô, ôèçèêè òÿðáèéÿ âÿ ñàüëàì ùÿ-

éàò òÿðçè öçðÿ äÿðíÿêëÿðèí òÿäðèñè ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð.

Èäìàí ïðîôèëëè ìÿêòÿáäÿíêÿíàð
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ èñÿ ìÿêòÿá-
ëèëÿð ö÷öí 29 èäìàí íþâö öçðÿ òÿäðèñ
òÿøêèë îëóíóð. Óøàã-ýÿíúëÿð èäìàí-
øàùìàò ìÿêòÿáëÿðèíäÿ àüûð àòëåòèêà,
àòëåòèêà, èäìàí ýèìíàñòèêàñû, áÿäèè
ýèìíàñòèêà, áàòóò, áàéäàðêà âÿ êà-
íîéå, áîêñ, áàñêåòáîë, áàäìèíòîí,
êàðàòå, úöäî, ôóòáîë, ÿë òîïó, òåííèñ,
ñòîëöñòö òåííèñ, ñÿðáÿñò ýöëÿø, éó-
íàí-Ðîìà ýöëÿøè, öçýö÷öëöê, ýöëëÿ
àòûúûëûüû, òàåêâàíäî, âîëåéáîë, âåëî-
ñèïåä èäìàíû, ãûëûíúîéíàòìà, àêðî-
áàòèêà ýèìíàñòèêàñû, òàìáëèíã, ñàì-
áî, êèêáîêñèíã, øàùìàò âÿ äàìà êè-
ìè èäìàí íþâëÿðè öçðÿ ìÿøüÿëÿëÿð
àïàðûëûð.

Úàðè èëèí àïðåë àéûíäàí åòèáàðÿí,
ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ äþðä ÿñàñ èñòèãàìÿò öçðÿ ìî-
íèòîðèíãëÿð àïàðûëûá: òÿëèì-òÿðáèéÿ
ïðîñåñèíèí òÿøêèëè âÿçèééÿòè, òÿäðèñ-
ïåäàãîæè ñÿíÿäëÿðèí òÿðòèáè, êàäðëàðëà
èøèí òÿøêèëè âÿ ìàääè-òåõíèêè áàçà âÿ
ìàëèééÿ-òÿñÿððöôàò ñÿíÿäëÿðèíèí âÿ-
çèééÿòè. Áó ìîíèòîðèíãëÿðèí ìÿãñÿäè
ìöÿññèñÿëÿðäÿ èäàðÿåòìÿäÿ åôôåê-
òèâëèéèí àðòûðûëìàñû, ïðîñåñëÿðèí òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñè, êàäð ñèéàñÿòèíèí âÿ-
çèééÿòèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè, ãðóï
âÿ äÿðíÿêëÿðäÿ òÿùñèëàëàíëàðûí äàâà-
ìèééÿòèíèí éîõëàíûëìàñûäûð.

Ìîíèòîðèíãÿðèí íÿòèúÿëÿðè

Ìîíèòîðèíãëÿðèí àïàðûëìàñû ìà-
ëèééÿ ñÿìÿðÿëèëèéèíèí àðòûðûëìàñûíà,
äÿðíÿê âÿ ãðóïëàðäà íÿçàðÿòèí ýöú-
ëÿíäèðèëìÿñèíÿ, ñÿíÿäëÿðèí äöçýöí
òÿðòèá îëóíìàñûíà âÿ íÿòèúÿ åòèáàðè-
ëÿ, òÿäðèñèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèë-
ìÿñèíÿ çÿìèí éàðàäûð. Êå÷ÿí òÿäðèñ
èëèíèí ñîíóíà êèìè àïàðûëàí ìîíèòî-
ðèíãëÿð íÿòèúÿñèíäÿ 145 ìÿêòÿáäÿí-
êÿíàð òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿí 107-ñè
éîõëàíûëûá âÿ áó ìöÿññèñÿëÿðäÿ ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðÿí äÿðíÿê âÿ èäìàí
ãðóïëàðûíûí 70%-äÿ éîõëàìàëàð
àïàðûëûá. Èëêèí ìîíèòîðèíã íÿòèúÿëÿðè-
íÿ ÿñàñÿí, ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿéÿí
125 ãðóï áàüëàíûá, äàâàìèééÿòè àøà-
üû îëàí ãðóïëàðà íÿçàðÿò ýöúëÿíäèðèë-
èá âÿ 64 ìöÿññèñÿ ðÿùáÿðèíÿ èíòèçàì
òÿíáåùè òÿäáèðëÿðè òÿòáèã åäèëèá. 29
äèðåêòîðà õÿáÿðäàðëûã, 12 äèðåêòîðà
òþùìÿò, 18 äèðåêòîðà ñîíóíúó õÿáÿð-
äàðëûãëà øèääÿòëè òþùìÿò âåðèëèá âÿ 5
ìöÿññèñÿ ðÿùáÿðè èøäÿí àçàä åäèëèá.

Úàðè òÿäðèñ èëèíäÿ äÿ ìîíèòîðèíã
ïðîñåñèíèí äàâàì åòäèðèëìÿñè âÿ áó
ñàùÿäÿ íÿçàðÿò òÿäáèðëÿðèíèí àðòûðûë-
ìàñû ïëàíëàøäûðûëûá. 

Èäàðÿåòìÿ òÿêìèëëÿøäèðèëèð

Ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ èäàðÿåòìÿíèí òÿêìèëëÿøäè-
ðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ ðÿùáÿð âÿ ïåäà-
ãîæè èø÷èëÿðèí èøÿ ãÿáóë ãàéäàëàðûíûí
éàðàäûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ÿùÿìèé-
éÿòëè àääûìëàð àòûëûá. “Ìÿêòÿáäÿí-
êÿíàð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ äèðåêòîð
âÿçèôÿñèíÿ èøÿ ãÿáóë ãàéäàëàðû” öçðÿ
âàùèä ñèñòåìèí ãóðóëìàñû ö÷öí ãàé-
äàëàð ùàçûðëàíûá âÿ òÿòáèãè ïëàíëàøäû-
ðûëûð. Åéíè çàìàíäà ïåäàãîæè èø÷èëÿ-
ðèí èøÿ ãÿáóëó ö÷öí ãàéäàëàðûí ùà-
çûðëàíìàñû ìÿãñÿäèëÿ èø÷è ãðóïó òÿø-
êèë åäèëèá âÿ úàðè òÿäðèñ èëèíäÿí åòèáà-
ðÿí ìöâàôèã ãàéäàëàðà ÿñàñÿí, èøÿ
ãÿáóë ïðîñåñëÿðèíèí èúðàñû íÿçÿðäÿ
òóòóëóð.

Áóíäàí ÿëàâÿ, ìÿêòÿáäÿíêÿíàð
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí òÿù-

ñèëâåðÿíëÿðèí äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿí-
äèðèëìÿñè èëÿ áàüëû íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿð
âÿ ãàíóíâåðèúèëèê àêòëàðû òÿùëèë
îëóíóá. Öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèí-
äÿ òÿòáèã îëóíàí äèàãíîñòèê ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿ òÿúðöáÿñè ÿñàñûíäà, ìÿê-
òÿáäÿíêÿíàð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè
ö÷öí óéüóíëàøäûðûëìûø ÷ÿð÷èâÿ ñÿíÿ-
äè ùàçûðëàíûá. Áó éàíàøìà ïåäàãîæè
êàäðëàðûí òÿëèì åùòèéàúëàðûíûí ìöÿé-
éÿí åäèëìÿñè âÿ ïåøÿêàð ñÿâèééÿëÿ-
ðèíèí éöêñÿëäèëìÿñè ö÷öí èìêàí éà-
ðàäûð.

Ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñè

Úàðè òÿäðèñ èëèíäÿí áàøëàéàðàã,
ìÿøã÷è-ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàðëûã ñÿ-
âèééÿñèíèí éîõëàíûëìàñû âÿ òÿëèì
åùòèéàúëàðûíûí òÿéèí îëóíìàñû ìÿã-
ñÿäèëÿ èäìàí íþâëÿðè öçðÿ ïèëîò
äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëÿúÿê. 

Ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ òÿúùèçàòûí éàõøûëàøäûðûë-
ìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ òÿäáèðëÿðèí èúðà-
ñûíà áàøëàíûëûá. Ìÿêòÿáäÿíêÿíàð
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ðÿãÿìñàëëàø-
ìà ïðîñåñèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè âÿ
èäàðÿåòìÿ ïðîñåñëÿðèíèí ìîäåðíëÿø-
äèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ èíçèáàòè ùåéÿòÿ
595 ÿäÿä êîìïöòåðèí ïàéëàíìàñû
ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Áó, ìÿêòÿáäÿíêÿ-
íàð òÿùñèëäÿ åëåêòðîí èäàðÿåòìÿ, ìÿ-
ëóìàò àõûíûíûí ñÿìÿðÿëè èäàðÿ îëóí-
ìàñû âÿ òÿäðèñ ïðîñåñëÿðèíèí ðÿãÿì-
ñàë ìöùèòÿ èíòåãðàñèéà îëóíìàñû èñòè-
ãàìÿòèíäÿ ÿùÿìèééÿòëè áèð àääûì
êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëèð.

Êîìïöòåðëÿðèí òÿúùèçàòû, òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ñÿíÿäëÿøìÿ èøëÿðè-
íèí ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñûíû, äÿðíÿê-
ëÿð âÿ ãðóïëàðëà áàüëû ìÿëóìàòëàðûí
ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ñèñòåìäÿ ñàõëà-
íûëìàñûíû âÿ åëåêòðîí ðåñóðñëàðûí ýå-
íèø èñòèôàäÿ åäèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿê-
ëÿ éàíàøû, ùÿì äÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ ðÿãÿìñàë ñàâàäëûëûüûí àðòûðûë-
ìàñûíà äÿñòÿê âåðèð. Áåëÿëèêëÿ,

êîìïöòåðëÿðèí ïàéëàíìàñû ìÿêòÿá-
äÿíêÿíàð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
èäàðÿåòìÿ âÿ òÿëèì ïðîñåñëÿðèíèí äà-
ùà ìöàñèð âÿ ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ àïà-
ðûëìàñûíà øÿðàèò éàðàäûð.

Åêîëîæè ìààðèôëÿíäèðìÿ

Ìÿêòÿáäÿíêÿíàð ôÿàëèééÿòëÿð
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
òÿùñèëàëàíëàðûí åêîëîæè ìààðèôëÿíäèð-
ìÿ âÿ âÿòÿíïÿðâÿðëèê ðóùóíäà òÿð-
áèéÿñè öçðÿ òÿøÿááöñëÿð: òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ìÿêòÿáëèëÿðèí åñòå-
òèê çþâãöíöí éöêñÿëäèëìÿñè, äöíéà-
ýþðöøëÿðèíèí àðòûðûëìàñû, éöêñÿê éà-
ðàäûúûëûã ãàáèëèééÿòèíÿ, èíòåëëåêòóàë
ïîòåíñèàëà âÿ ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ
äÿðèí áèëèêëÿðÿ ìàëèê ýÿíúëÿðèí àø-
êàðà ÷ûõàðûëìàñû, ñàüëàì ùÿéàò òÿðçè-
íèí âÿ âÿòÿíïÿðâÿðëèê ðóùóíóí òÿá-
ëèü îëóíìàñû ìÿãñÿäèëÿ òÿäáèðëÿð
òÿøêèë åäèëèð. Áó òÿäáèðëÿð ýÿíú íÿñ-
ëèí ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí ãîðóí-
ìàñû âÿ òÿáëèüè, åêîëîýèéà âÿ ñàüëàì
ùÿéàò òÿðçèíèí òÿøâèãè ö÷öí ìöùöì
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. 

Áó èñòãàìÿòäÿ “ßëà÷û” âÿ
“Áðåéí ðèíã” öçðÿ èíòåëëåêòóàë îéóí-
ëàð, “Øàùèí” ùÿðáè-èäìàí îéóíëàðû,
“Çÿôÿð” ðåñïóáëèêà óøàã éàðàäûúûëûã
ìöñàáèãÿ-ôåñòèâàëû, È÷ÿðèøÿùÿð âÿ
Ùåéäÿð ßëèéåâ Ìÿðêÿçèíÿ åêñêóðñè-
éàëàð, 15 èäìàí íþâö öçðÿ 21 ðåñ-
ïóáëèêà áèðèíúèëèêëÿðè êå÷èðèëèá.  

Áèëäèéèìèç êèìè, 2024-úö èëèí
“Éàøûë äöíéà íàìèíÿ ùÿìðÿéëèê èëè”
åëàí îëóíìàñû ùàããûíäà Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúà-
ìûíûí èúðàñû âÿ ÚÎÏ29 èëÿ ÿëàãÿäàð
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ áèð ñûðà òÿä-
áèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíäÿ ñþçöýåäÿí ëàéèùÿ âÿ
òÿäáèðëÿðèí òÿøêèëè ÿòðàô ìöùèòèí ñàü-
ëàìëàøäûðûëìàñû, ýÿíú íÿñëèí åêîëîæè
ìààðèôëÿíäèðèëìÿñè, èñòåäàäëû ìÿê-
òÿáëèëÿðèí öçÿ ÷ûõàðûëìàñû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. 

Ìÿêòÿáäÿíêÿíàð ôÿà-
ëèééÿòèí ÿñàñ ìÿãñÿäè

òÿùñèëàëàíëàðûí èíòåëëåêòóàë
ñÿâèééÿñèíèí, éàðàäûúû ãà-
áèëèééÿòëÿðèíèí âÿ ýÿëÿúÿê
êàðéåðà, øÿõñè èíêèøàôûíà
òÿñèð åäÿí áàúàðûãëàðûíûí
èíêèøàô åòäèðèëìÿñèäèð. Åéíè
çàìàíäà áó ôÿàëèééÿòëÿð
òÿùñèëàëàíëàðûí ôèçèêè èì-
êàíëàðûíû èíêèøàô åòäèðìÿêëÿ îíëàðûí ñî-
ñèàë ÿëàãÿëÿðèíèí ãóðóëìàñûíà, êîììóíè-
êàñèéà áàúàðûãëàðûíûí ôîðìàëàøìàñûíà,
ùÿð áèð òÿùñèëàëàíûí ôÿðä îëàðàã ùÿðòÿðÿô-
ëè èíêèøàôûíà, çÿðÿðëè âÿðäèøëÿðäÿí ãîðóí-
ìàñûíà âÿ èäìàíëà ìÿøüóë îëìàñûíà øÿ-
ðàèò éàðàäûð. Ìÿêòÿáäÿíêÿíàð ôÿàëèééÿò
òÿùñèëäÿ êöòëÿâèëèéèí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ âÿ
òÿùñèëàëàíëàðûí ñàüëàì ùÿéàò òÿðçè ôîðìà-
ëàøäûðìàñûíà äÿñòÿê âåðèð.

Äöíéàíûí ãàáàãúûë þëêÿëÿðèíäÿ
ìÿêòÿáäÿíêÿíàð ôÿàëèééÿòëÿ áàüëû àïà-
ðûëìûø åëìè-òÿäãèãàòëàð áó ôÿàëèééÿòëÿðèí
òÿùñèëàëàíëàð ö÷öí ìöõòÿëèô öñòöíëöêëÿð
òÿìèí åòäèéèíè ýþñòÿðèð. Áåéíÿëõàëã òÿä-
ãèãàòëàð âÿ òÿúðöáÿëÿð ýþñòÿðèð êè, ìÿê-
òÿáäÿíêÿíàð ôÿàëèééÿòëÿ ìÿøüóë îëìàã
òÿùñèëàëàíëàðûí àêàäåìèê ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ
òÿñèð åäèð. Áåëÿ êè, øàýèðäëÿðèí èäìàí âÿ
éàðàäûúûëûüûí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðè èëÿ ìÿø-
üóë îëìàñû óøàãëàðûí þçöíöãèéìÿòëÿí-
äèðìÿñèíÿ, ãàçàíäûüû áèëèêëÿðèí ìöõòÿëèô
ôÿàëèééÿò ñàùÿñèíäÿ òÿòáèã åòìÿñèíÿ, îí-
ëàðäà ìöñáÿò åìîñèéàëàðûí äàéàíûãëû îë-
ìàñûíà èìêàí éàðàäûð. Íÿòèúÿäÿ òÿëèì-
òÿðáèéÿ ïðîñåñèíäÿ òÿùñèëàëàíëàðûí äÿðñ-
ëÿðÿ ìàðàüû àðòûð, óøàãëàðûí ôÿàëëûüû éöê-
ñÿëèð âÿ ïñèõîëîæè ýÿðýèíëèéè àçàëûð. 

ÌßÊÒßÁÄßÍÊßÍÀÐ ÔßÀËÈÉÉßÒ 
Òÿùñèëàëàíëàðûí ñîñèàë áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàôû âÿ
ÿìÿê áàçàðûíà ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè ýÿíúëÿðèí

ùàçûðëàíìàñû ö÷öí ýåíèø èìêàíëàð à÷ûð

Áó èñòèãàìÿòäÿ ìÿêòÿáëèëÿðèí èøòèðàêû èëÿ ìöõòÿëèô ðåýèîíëàðäà
“ÉàøûëÙÿìðÿéÔåñò” ôåñòèâàëû êå÷èðèëèá. Ôåñòèâàë èøòèðàê÷ûëàðû 4 íî-
ìèíàñèéà - ñó, èãëèì, åíåðæè, åêîëîæè òÿìèç ãèäà öçðÿ ùàçûðëàäûãëàðû
ñòàðòàï âÿ èííîâàñèéà, äàéàíûãëû òåõíîëîýèéàëàð öçðÿ ëàéèùÿëÿðè íö-
ìàéèø åòäèðèëèá. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìÿêòÿáëèëÿðèí èøòèðàêû èëÿ
“Éàøûë ìÿêòÿá áàüû” àäëû àüàúÿêìÿ àêñèéàñû êå÷èðèëèá, ïàíåë ìö-
çàêèðÿëÿðè âÿ ìàñòåð-êëàñëàð òÿøêèë åäèëèá. ÚÎÏ29 ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
Áàêû Èãëèì Ôÿàëèééÿòè Ùÿôòÿñèíäÿ Ðåñïóáëèêà Óøàã-Ýÿíúëÿð Èíêè-
øàô Ìÿðêÿçèíèí äèðåêòîðó, ÚÎÏ29 Òÿøêèëàò Êîìèòÿñèíèí öçâö Ôè-
ðóçÿ Ñóëòàí-Çàäÿ Áàêûäà èëê äÿôÿ êå÷èðèëÿí Èãëèì Äÿéèøìÿëÿðè èëÿ
Ìöáàðèçÿ öçðÿ Ôÿàëèééÿò Ùÿôòÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Éöêñÿê Ñÿâèééÿëè
Áåéíÿëõàëã Êîíôðàíñûíäà “Ïëàíåòè áÿðïà åäÿí èíñàíëàð: Àçÿðáàé-
úàíäàí ùåêàéÿëÿð” ïàíåë ñåññèéàñûíäà èøòèðàê åäèá áó èñòèãàìÿòäÿ
ôÿàëèééÿòëÿðëÿ áàüëû ìÿëóìàò òÿãäèì îëóíóá. Úàðè èëèí îêòéàáð
àéûíäà ðåñïóáëèêàíûí öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ “Ìÿêòÿáëÿðäÿ
åêîëîýèéà àéû” ëàéèùÿñè ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ “äÿéèðìè ìàñà”ëàð, äåáàòëàð, ìÿãàëÿ âÿ êèòàá-
ëàðëà òàíûøëûã èøèíèí òÿøêèëè, ÿäÿáè-áÿäèè êîìïîçèñèéàëàð, ñåìèíàð
âÿ ìöñàáèãÿëÿð êå÷èðèëèð, ìÿêòÿáëÿðäÿ åêîëîæè ýóøÿëÿð éàðàäûëûð,
áÿäèè âÿ ñÿíÿäëè ôèëìëÿð íöìàéèø îëóíóð. Ùÿì÷èíèí öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèíèí øàýèðäëÿðè âÿ óøàã-ýÿíúëÿð èíêèøàô ìÿðêÿçëÿðèíèí
äÿðíÿê öçâëÿðèíèí èøòèðàêû èëÿ “Òÿáèÿòè ãîðóéàã, äöíéàìûçû éàøà-
äàã” ðåñïóáëèêà ðÿñì ìöñàáèãÿñè òÿøêèë îëóíóð. 

Íÿòèúÿ îëàðàã äåéÿ áèëÿðèê êè, áó ñàùÿäÿ àðäûúûë îëàðàã àïàðû-
ëàí èñëàùàòëàð òÿùñèëàëàíëàðûí ñîñèàë áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàôû âÿ ÿìÿê
áàçàðûíà ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè ýÿíúëÿðèí ùàçûðëàíìàñû ö÷öí ýåíèø
èìêàíëàð à÷ûð.

Íèëöôÿð ÐßÙÈÌÎÂÀ,
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà

Ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿùñèëèí èíêèøàôû, Ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ 
Öìóìè Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí, Ìÿêòÿáäÿíêÿíàð

ôÿàëèééÿòèí òÿøêèëè ñåêòîðóíóí  ìöäèðè
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Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ Òÿùñèë Èíñ-
òèòóòó òÿðÿôèíäÿí ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàðëûüû-
íûí àðòûðûëìàñû ö÷öí ìöòÿìàäè îëàðàã áèð
÷îõ òÿëèìëÿð òÿøêèë îëóíóð.

Íöìóíÿ îëàðàã äåéÿ áèëÿðÿì êè, 2023-
úö èëäÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òÿøêèëàò-
÷ûëûüû èëÿ Ãàçàõûñòàíûí Àñòàíà øÿùÿðèíäÿ
Íóðñóëòàí Íàçàðáàéåâ àäûíà Èíòåëëåêò Ìÿê-
òÿáëÿðèíèí Ïåäàãîæè Ìÿðêÿçèíäÿ “Ìöàñèð
ìöÿëëèì: Òÿäðèñäÿí òÿäãèãàòà” àäëû áåé-
íÿëõàëã òÿëèì òÿøêèë îëóíìóøäó. Òÿëèìëÿðè-
ìèç Àñòàíà øÿùÿðèíäÿ áàøëàéûá Áàêû øÿùÿ-
ðèíäÿ ñîíà ÷àòäû. Òÿëèìëÿð çàìàíû “Ìÿêòÿá
âÿ ñèíèô ìÿäÿíèééÿòè”, “Êîìïåòåíñèéàëû
ìöÿëëèì”, “Ñîñèàëëàøìà”, ”Íåúÿ þéðÿíÿ-
úÿéèíè þéðÿòìÿê”, ”Äèàëîãëà þéðÿíìÿ”,
“Òÿíãèäè äöøöíìÿ”, “Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ”
ìþâçóëàðû öçðÿ ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðûð, òÿú-
ðöáÿëÿðèìèçè áþëöøöðäöê. Òÿëèìëÿðëÿ éàíàøû
Àñòàíà øÿùÿðèíèí òÿùñèë îúàãëàðûíûí ãîíàüû
îëóá, éåíèëèêëÿðëÿ äÿ òàíûø îëìóøäóã.

Áó ÷ÿð÷èâÿäÿ Ëåññîí ñòóäé (Äÿðñ òÿäãè-
ãàòû) âÿ Àúòèîí ðåñåàðúù (Ôÿàëèééÿò òÿäãèãà-
òû) ùàãäà þéðÿíäèêëÿðèìèç áèçèì ö÷öí éåíèëèê
îëäó.

Äÿðñ òÿäãèãàòûíûí èäåéàñû ñàäÿäèð: “Þé-
ðÿíìÿíè òÿêìèëëÿøäèðìÿê èñòÿéèðñèíèçñÿ,
ïëàíëàøäûðûí, ìöøàùèäÿ åäèí, ìöçàêèðÿ åäèí
âÿ ùÿìêàðëàðûíûçëà ÿìÿêäàøëûã åäèí”. Ñàäÿ
îëàí áó èäåéàíûí àðõàñûíäà èñÿ ìÿñóëèééÿò,
ùÿâÿñ âÿ éàðàäûúû èø äóðóð.

Äÿðñ òÿäãèãàòû ìöÿëëèìëÿðèí ÿìÿêäàø-
ëûüû âàñèòÿñèëÿ òÿäðèñèí êåéôèééÿòèíè éöêñÿëò-
ìÿéÿ éþíÿëìèø òåõíîëîýèéàäûð. Áèð ñþçëÿ,
ìöÿëëèìëÿð êîìàíäàñû ìöÿééÿí ìÿãñÿä
ãîéóð âÿ îíà ÷àòìàã ö÷öí áèðëèêäÿ ùÿðÿêÿò
åäèð, áèð-áèðèíèí äÿðñëÿðèíäÿ èøòèðàê åäèð,
äèããÿòè ùÿìêàðëàðûí èøèíäÿí ÷îõ, øàýèðäëÿðèí
áàúàðûã âÿ óüóðóíà  éþíÿëäèð. Ìÿêòÿá
ìöÿëëèìëÿðè áèðýÿ ìöçàêèðÿëÿð, àðàøäûðìà-
ëàð çàìàíû äÿðñ òÿäãèãàòûíà úÿëá îëóíóðëàð.
Áó çàìàí ýÿíú ìöÿëëèìëÿð òÿúðöáÿëè ìöÿë-
ëèìëÿðëÿ áèðýÿ ÿìÿêäàøëûã åäÿðÿê, ìÿêòÿá
äàõèëèíäÿ þç òÿúðöáÿëÿðèíè áþëöøöá òÿêìèë-
ëÿøèð, àðàøäûðûð, ÿí éàõøû òÿúðöáÿëÿð ùàããûí-
äà èäåéàëàð ùàçûðëàéûðëàð. Áó éàíàøìà ìöÿë-
ëèìëÿðèí þéðÿíìÿ òÿðçèíè äÿéèøäèðèð âÿ áèð-

áèðèëÿðè èëÿ èäåéàëàðûíû áþëöøìÿêäÿ äàùà
èíàìëû îëóðëàð. Àõû ìöÿëëèìëÿð ýåíèø
ñïåêòðëè òÿäðèñ ñòðàòåýèéàëàðûíà éèéÿëÿíìÿ-
éÿ, ùÿì÷èíèí éàíàøìàëàðû, ìöÿééÿí ìåòîä
âÿ ñòðàòåýèéàëàðäàí íåúÿ âÿ íÿ âàõò èñòèôàäÿ
åòìÿê áàðÿäÿ áèëèêëÿðè áèðëÿøäèðìÿê áàúàðû-
üûíà åùòèéàú äóéóðëàð.

Äÿðñ òÿäãèãàòû òÿäðèñ îëóíàí áèð ñûðà
äÿðñëÿðäÿí ñöáóòëàðûí áèðýÿ èøëÿíèá ùàçûð-
ëàíìàñû, ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, òÿùëèëè âÿ éåíè-
äÿí íÿçÿðäÿí êå÷èðèëìÿñè éîëóäóð. Åéíè çà-
ìàíäà ìöÿëëèìëÿðèí òÿäðèñ òÿúðöáÿñèíè òÿê-
ìèëëÿøäèðìÿê ö÷öí ìöÿééÿí áèð ìöääÿò
ÿðçèíäÿ áèð àðàéà ýÿëäèêëÿðè ïåøÿêàð èíêèøàô
ôîðìàñû êèìè äÿ ìöÿééÿí åäèëèð.

Äÿðñ òÿäãèãàòû (Ëåññîí Ñòóäé) àøàüûäà-
êû ôÿàëèééÿòëÿðè þçöíäÿ úÿìëÿøäèðÿí ïåøÿ-
êàð èíêèøàô ìîäåëèäèð:

1) Èêè âÿ äàùà ÷îõ ìöÿëëèì òÿäðèñ òÿú-
ðöáÿëÿðèíè èíêèøàô åòäèðìÿê âÿ õöñóñè øà-
ýèðäëÿðèí òÿùñèë åùòèéàúëàðûíà äèããÿò éåòèð-
ìÿê ö÷öí áèðëèêäÿ èøëÿéèð;

2) Ìöÿëëèìëÿð êîíêðåò òÿäðèñ öñóëëàðû-
íûí èøëÿíèá ùàçûðëàíìàñû ïðîñåñèíäÿ èøòèðàê
åäèð, øàýèðäëÿð ö÷öí òÿëèì ïðîñåñèíèí ñïåñè-
ôèê àñïåêòëÿðèíèí òÿêìèëëÿøìÿñèíÿ ÷àëûøûðëàð;

3) Ìöÿëëèìëÿð þéðÿíäèêëÿðèíèí äàèì
ãåéäèíè àïàðûð âÿ áó ïðàêòèêè áèëèêëÿðè, ïåøÿ-
êàð öíñèééÿòèí äèýÿð ôîðìàëàðûíû äÿðñëÿð âà-
ñèòÿñèëÿ áþëöøöðëÿð. Äÿðñ òÿäãèãàòûíà áàøëà-
ìàìûøäàí ÿââÿë ìöÿëëèì ùÿìêàðëàðû èëÿ
ùÿìñþùáÿò îëàðàã ìöÿééÿí ìöçàêèðÿëÿð
àïàðûð. Áó çàìàí òÿäãèãàòà ãîøóëàí ìöÿë-
ëèìëÿð äÿðñ äåéÿí ìöÿëëèìèí ìÿãñÿäèíè
ÿñàñ àìèë òóòàðàã, ñèíèôäÿ þéðÿíìÿ ìöùèòè-
íèí íåúÿ òÿøêèë îëóíìàñû, øàýèðäëÿðèí þéðÿí-
ìÿéÿ úÿëá åäèëèá-åäèëìÿìÿñèíÿ, ÿêñ-ÿëà-
ãÿíèí àïàðûëìàñûíà, øàýèðäëÿðÿ äèôåðåíñèàë
éàíàøìàñûíû ìöøàùèäÿ âÿðÿãëÿðèíÿ ãåéä
åäèð, òÿäãèãàò çàìàíû äèããÿò éåòèðìÿëÿðèíè
áèëèðëÿð.

Äÿðñ áèòäèêäÿí ñîíðà ùÿð áèð ìöÿëëèì
äÿðñäÿ ìöøàùèäÿ åòäèêëÿðè ôÿàëèééÿòè íÿçÿð-
äÿí êå÷èðÿðÿê ìöçàêèðÿ åäèð, ùàíñû ìåòîä-
ëàðûí äàùà ñÿìÿðÿëè îëìàñûíà ãÿðàð âåðèðëÿð.
Áó çàìàí ñèíèôäÿ ùÿð áèð øàýèðäèí ôÿàë èøòè-
ðàêû, ìþâçóíó ãàâðàìàñû, òÿäãèãàòà úÿëá
åäèëìÿñè ö÷öí ìöõòÿëèô ðåñóðñëàð, èø öñóëëàðû
äöøöíöðëÿð.

Øàýèðäëÿðèíèí íàèëèééÿòè 
îíóí ÿí áþéöê ùÿäèééÿñèäèð

Åëõàí ìöÿëëèì ìÿêòÿáè èëê äÿôÿ 1968-úè
èëäÿ òàíûéûá. 1978-úè èëÿ êèìè ìÿêòÿáëè ñòàòó-
ñóíäà, 1989-úó èëäÿí áÿðè èñÿ ìöÿëëèì êèìè
ìÿêòÿáèí þíÿìëè ïàð÷àñûíà ÷åâðèëèá, ñàäÿúÿ
ìöÿëëèì îëäóüó ö÷öí éîõ, òÿùñèëÿ âåðäèéè
òþùôÿëÿðÿ ýþðÿ. Áåëÿ êè, î, 2001-2002-úè
òÿäðèñ èëèíäÿ þëêÿ öçðÿ êå÷èðèëÿí “Èëèí ÿí
éàõøû ìöÿëëèìè” ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáè îëóá.
2013-úö èëäÿ “Àçÿðáàéúàí òàðèõè” àéëûüû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êå÷èðèëÿí “ßí éàõøû à÷ûã äÿðñ”
íîìèíàñèéàñû öçðÿ ÛÛ éåðè òóòóá. Òàðèõ ôÿííè
öçðÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí âÿ Äþâëÿò
Èìòàùàí Ìÿðêÿçèíèí áèð íå÷ÿ äÿðñ âÿñàèòèíèí
ìöÿëëèôèäèð.

Î, áó ãÿäÿð óüóðà ìöÿëëèì êèìè íàèë
îëóá. Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Èíñòèòóòó-
íóí Òàðèõ âÿ ÿëàâÿ ñîâåò ùöãóãó ôàêöëòÿñèí-
äÿ “Òàðèõ” èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèëèíè ôÿðãëÿíìÿ
äèïëîìó èëÿ áèòèðÿíäÿí áÿðè 276 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáäÿ òàðèõ ìöÿëëèìè èøëÿéèð. Àðòûã
63 éàøûíà ÷àòàí Åëõàí Ãóëèéåâ óüóð äàëûíúà
óüóð ãàçàíûá. Ìöÿëëèìëèêäÿ èëê óüóðóíó áèð-
áèðèíèí àðäûíúà ýÿëÿí ÷îõñàéëû íàèëèééÿòëÿð
÷îõäàí óíóòäóðóá. Îíóí ö÷öí ìöÿëëèìëèê,
ñàäÿúÿ ïåøÿ éîõ, ùÿéàò òÿðçèäèð, ìÿãñÿääèð,
ôÿðãëè éàíàøìàäûð: “Èíäèéÿäÿê øàýèðäëÿðèìèí
ÿëäÿ åòäèéè éöêñÿê íÿòèúÿëÿð ìÿíèì ÿí áþ-
éöê ùÿäèééÿì îëóá. Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí àíàäàí îëìàñûíûí 100 èëëèéèíÿ ùÿñð

îëóíàí Ðåñïóáëèêà ìöñàáèãÿñèíäÿ øàýèðäèì
Çÿùðà ßëèéåâàíûí áèðèíúèëèê ãàçàíìàñû ÿí
áþéöê óüóðëàðûìäàíäûð”.

Øàýèðäëÿðèíèí íàèëèééÿòëÿðè îíóí ìöÿëëèì
êèìè âÿçèôÿñèíè éåðèíÿ éåòèðìÿñèäèð: “Ìöÿë-
ëèì øÿõñèééÿò éåòèøäèðèð. Ãàðøûñûíäà äóðàí
ùÿð øàýèðä øÿõñèééÿòäèð âÿ ùÿìèí øÿõñèééÿ-
òèí ôîðìàëàøìàñû ö÷öí úàíûíû, öðÿéèíè ãîé-
ìàëûäûð. Ìÿí äÿ áåëÿ åòìèøÿì, øàýèðäëÿðèìè
àíëàìàüà ÷àëûøìûøàì. Áóíà íàèë îëà áèëìÿ-
ñÿì, äÿðñ êå÷ÿ áèëìÿçäèì”.

“Øàýèðäëÿðèì ìÿíèì ö÷öí ùÿð øåéäèð”, -
äåéÿí Åëõàí Ãóëèéåâ îíëàðëà ôÿõð åäèð. Àðà-
ëàðûíäà ìöÿëëèìëÿð, ùÿêèìëÿð, íàçèðëÿðèí îë-
äóüó áó ñèéàùû ÷îõ óçóíäóð: “Øàýèðäèì áþ-
éöéöá ìöÿëëèì îëóá, þç óøàãëàðûìà äÿðñ äå-
éèá. Êå÷ìèø øàýèðäëÿðèì àðàñûíäà ùàçûðäà
íàçèð îëàí äà âàð”.

Åëõàí ìöÿëëèì äåéèð éåòèðìÿëÿðè àðàñûí-
äà ãÿùðÿìàíëàð äàùà ÷îõäóð: “Ùàìûñûíûí
àäûíû èíäè õàòûðëàìûðàì. Ìèëëè Ãÿùðÿìàí
Ðþâøÿí Ùöñåéíîâ øàýèðäëÿðèìäÿí áèðè îëóá.
Éåòèøäèðäèéèì ãÿùðÿìàíëàð ùÿð áèðèìèçèí
ãöðóðóðäóð, õöñóñÿí äÿ îíëàðûí ìöÿëëèìè
îëàðàã ìÿíèì. Ïåøÿìëÿ ãöðóð äóéäóüóì êè-
ìè, éåòèøäèðäèéèì ìöÿëëèì, ùÿêèì, àëèì,
ïðîôåññîð, ùÿðá÷è, áèð ñþçëÿ, ïåøÿñèíäÿí àñûëû
îëìàéàðàã, ùÿð éåòèðìÿìëÿ ùÿìèøÿ ôÿõð åò-
ìèøÿì”.

“Õîøáÿõò î ìöÿëëèìäèð êè, Âÿòÿí ö÷öí,
ìèëëÿò ö÷öí øÿõñèééÿòëÿð éåòèøäèðèá”, - äåéÿí

Åëõàí ìöÿëëèì þçöíö ùÿìèí õîøáÿõò ìöÿëëèì-
ëÿðäÿí ñàéûð: “Øàýèðäëÿðèìèí ùÿð óüóðóíà ñåâè-
íèðÿì, ñåâèíúëÿðèíè áþëöøöðÿì. Îíëàðà äþâëÿò-
÷èëèê ÿíÿíÿëÿðè îëàí áèð þëêÿíèí âÿòÿíäàøëàðû îë-
äóãëàðûíû ãöðóðëà áàøà ñàëûðàì. 5000 èëëèê òàðèõè-
ìèçäÿ ñàéñûç-ùåñàáñûç ýþðêÿìëè øÿõñèééÿòëÿð
âàð. Ùÿìèí øÿõñèééÿòëÿðè, âÿòÿíèìèçè, òàðèõèìè-
çè áèð-áèð ùàìûñûíà òàíûòìàüà ÷àëûøûðàì”.

Óüóð ãàçàíûá ìöêàôàòëàíäûðûëûá

×îõñàéëû óüóðëàðûí ìöêàôàòû äà îëóð. Åë-
õàí Ãóëèéåâèí äÿ óüóðëàðû ãèéìÿòëÿíäèðèëèá.
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ôÿõðè ôÿðìàí âÿ
äèïëîìëàðû, “Ãàáàãúûë òÿùñèë èø÷èñè” äþø íèøà-
íû èëÿ òÿëòèô îëóíóá: “Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿëäÿ
åòäèéèì óüóðëàð ãèéìÿòëÿíäèðèëèá, 2015-úè èë-
äÿ “ßìÿêäàð ìöÿëëèì” ôÿõðè àäûíà ëàéèã
ýþðöëìöøÿì”.

Òàðèõ ìöÿëëèìèíèí øàýèðäëÿðèíÿ ÿí áþ-
éöê òþâñèéÿñè èñÿ áóäóð: “Çÿôÿð òàðèõè” êèìè
ôÿííè òÿäðèñ åäèðÿì. Ìÿí ïåøÿìëÿ äàèì ôÿõð
åòìèøÿì, åäèðÿì âÿ åäÿúÿéÿì. Ýÿíú íÿñëèí
éåòèøäèðèëìÿñè éîëóíäà ÷àëûøìàã ùÿð áèð
ìöÿëëèì ö÷öí øÿðÿôëè âÿçèôÿäèð. Öìóìèé-
éÿòëÿ, ùÿð ïåøÿ îíà ñåâÿðÿê éèéÿëÿíÿí ïåøÿ-
êàðëàðëà ýþçÿëäèð, äÿéÿðëèäèð. Ùÿìèøÿ øàýèðä-
ëÿðèìÿ áóíó òþâñèéÿ åäèðÿì. Äåéèðÿì êè,
ñåâäèêëÿðè èøèí ãóëïóíäàí éàïûøñûíëàð, þç ïå-
øÿëÿðèíè ñåâñèíëÿð. Íÿ èø îëóðñà-îëñóí, îíó
ñåâÿðÿê èúðà åòñèíëÿð”. 

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

òÿäãèãàòà 
Òÿäðèñäÿí 

Èíñàíëàðûí ìÿíÿâè âÿ çåùíè
èíêèøàôûíäà ùÿëëåäèúè ðîë îéíàéàí
ìöÿëëèì ÿìÿéè áöòöí äþâðëÿðäÿ
éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëèá. Áÿøÿ-
ðèééÿòèí áþéöê ìöÿëëèìè Ñîêðàò
ìöÿëëèìèí âåðäèéè òÿùñèë âÿ òÿð-
áèéÿíèí úÿìèééÿòèí èíêèøàôûíäà
ÿâÿçñèç ðîë îéíàäûüûíû ãåéä åäÿ-
ðÿê äåéèðäè: “Éóíàíëûíû éóíàíëû
åäÿí îíóí éóíàíëû îëàðàã äîüó-
ëóøó äåéèë, ìöÿëëèì òÿðÿôèíäÿí
àëäûüû òÿùñèë âÿ òÿðáèéÿäèð”. Áó
àôîðèçì ìöàñèð òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ
äÿ þç òÿñäèãèíè òàïûð.

Øàýèðäèí áèëèê âÿ áàúàðûã ñÿ-
âèééÿñèíèí éöêñÿëìÿñè, èëê íþâ-
áÿäÿ, ìöÿëëèìèí ïåøÿêàðëûã ñÿ-
âèééÿñèíäÿí àñûëûäûð. Äèíàìèê âÿ
äÿéèøèêëèêëÿðëÿ äîëó ìöàñèð äöí-
éàäà ùÿð áèð ìöÿëëèìèí ÿñàñ
ìÿãñÿäè ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñèíè
äàèì èíêèøàô åòäèðìÿêäèð. Ëàêèí
ìöÿëëèì éàëíûç þç ïåøÿêàðëûüûíûí
èíêèøàôû ö÷öí ÷àëûøìàìàëûäûð. Áó
ïåøÿêàðëûüûíû ùÿìêàðëàðû èëÿ áèð-
ýÿ èøëÿéÿðÿê, òÿúðöáÿíè ïàéëàøà-
ðàã àðòûðìàëûäûð. Áó áèðýÿ ãóðó-
ëàí èø ïåøÿêàðëûã âÿ èø ïðèíñèïëÿðè
èëÿ éàíàøû ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿòèíè
éàõøû ìÿíàäà äÿéèøäèðÿð âÿ
ìÿêòÿáäÿ ÷àëûøàí ïåäàãîæè ùåéÿ-
òèí èøèíÿ äÿ ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿð-
ìèø îëàð.

Äÿðñ òÿäãèãàòû çàìàíû ìÿñó-
ëèééÿòè éàëíûç ñèíèôäÿ äÿðñ äåéÿí
ìöÿëëèì äåéèë, òÿäãèãàòà úÿëá
îëóíàí ìöÿëëèìëÿð äÿ äàøûéûð.
Äÿðñ òÿäãèãàòû ìÿêòÿáèí áöòöí
ìöÿëëèìëÿðè àðàñûíäà áèëèê ìö-
áàäèëÿñèíèí ÿí ÿëâåðèøëè éîëóäóð,
÷öíêè ÿñàñ ðåñóðñ áèëèê, áàúàðûã,
òÿúðöáÿ, èäåéà âÿ ðÿé ìöáàäèëÿ-
ñèíÿ éþíÿëìèø êîíñòðóêòèâ äèà-
ëîãäóð.

Èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìè îëàðàã
áó òÿúðöáÿäÿí ùÿì þçöì, ùÿì
äÿ äèýÿð ìöÿëëèìëÿðèí éöêñÿê
ïîçèòèâ íÿòèúÿëÿð, òÿúðöáÿëÿð, áè-
ëèêëÿð ÿëäÿ åòäèêëÿðèíäÿí òàì
ÿìèíÿì. Ðåñïóáëèêàìûçûí âÿ äè-
ýÿð þëêÿëÿðèí ãàáàãúûë ìöÿëëèì-
ëÿðè èëÿ áèðýÿ òÿùñèë ìöáàäèëÿñèí-
äÿ èøòèðàê åòìÿê, îíëàðûí ôÿàëèé-
éÿò ïðîãðàìëàðûíäàí éàðàðëàí-
ìàã áèç ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ÷îõ âà-
úèáäèð. ×öíêè òÿúðöáÿ áèçÿ ïåäà-
ãîæè ôÿàëèééÿòèìèçäÿ óüóð ãàçàí-
ìàüûìûçäà âÿ ÿí ÿñàñû þçöìöçö
éàðàäûúû ìöÿëëèì êèìè àøêàðëà-
ìàüûìûçäà ÿâÿçñèç äÿñòÿê÷èäèð.

Òöíçàëÿ ÁÀÜÛÐÎÂÀ,
ìöÿëëèì  

“Øàýèðäëÿðèìèí ÿëäÿ åòäèéè éöêñÿê 
íÿòèúÿëÿð ÿí áþéöê ùÿäèééÿì îëóá”

Ìåòàâåðñ èíýèëèñ äèëèíäÿ “êàèíàò” âÿ éó-
íàíúà “ñîíðà” ìÿíàñûíû âåðÿí èêè ñþçöí áèð-
ëÿøìÿñèíäÿí ÿìÿëÿ ýÿëèá. ßñëèíäÿ “óéäóð-
ìà êàèíàò” ìÿíàñûíû âåðÿí ìåòàâåðñ éàøàäû-
üûìûç ñîñèàë ùÿéàòäàí ôÿðãëè áèð “ïîñò-ðåàë”
äöíéàäûð. Áó àíëàéûø èëê äÿôÿ 1992-úè èëäÿ
Íåàë Ñòåôåíñîíóí “Ñíîw Úðàñù (Ïàðàçèò)”
ðîìàíûíäà èøëÿäèëèá. Áó éåíè “êàèíàòäà” èí-
ñàíëàð ðåàë äöíéàäàí òàìàìèëÿ ôÿðãëè áèð êàè-
íàòäà óéäóðìà ïåðñîíàæëàð éàðàäà âÿ ñîñèàë-
ëàøà áèëÿúÿêëÿð.

Ìåòàâåðñ àðòûðûëìûø ðåàëëûã (ÀÐ) âÿ
áëîê÷åéí òåõíîëîýèéàñûíûí ñîñèàë ìåäèà èëÿ
áèðëÿøìÿñè ñàéÿñèíäÿ èíäèêè ùàëûíà ÷àòûá.
Áàøãà ñþçëÿ, ìåòàâåðñ òåõíîëîæè âÿ èãòèñàäè
äÿéèøèêëèêëÿðëÿ áèðëèêäÿ èñòèôàäÿ÷èëÿðèí ôîð-
ìàëàøäûðäûüû ìÿðêÿçëÿøäèðèëìÿìèø âèðòóàë
êàèíàòäûð. Áó äèçàéíûí ÿí ìÿøùóð íöìóíÿñè
2003-úö èëäÿ ðåàë ùÿéàò ñèìóëéàñèéàñû îëàí
Ñåúîíä Ëèôå àäëû îéóíäóð. Áó îéóíäà ïðîôèë
éàðàòìàã, ýþðöíöø, öíâàí, ïåøÿ ñå÷ìÿê âÿ
äèýÿð èíñàíëàðëà öíñèééÿò ãóðìàã ìöìêöí-
äöð. Ìåòàâåðñ îéóí îéíàìàãäàí ÿëàâÿ, ñÿ-
éàùÿò, òÿëèì, êîíñåðò âÿ òÿäáèðëÿðäÿ èøòèðàê,
äèýÿð èñòèôàäÿ÷èëÿðëÿ êèíîéà ýåòìÿê, ùÿòòà
áèçíåñè èäàðÿ åòìÿê èìêàíû âåðèð.

Òÿùñèëäÿ ìåòàâåðñ òåõíîëîýèéàñû âèðòóàë
ðåàëëûã (ÂÐ) âÿ àðòûðûëìûø ðåàëëûã (ÀÐ) òÿò-
áèãëÿðèíè èíòåãðàñèéà åòìÿêëÿ øàýèðäëÿðèí áè-
ëèê âÿ áàúàðûãëàðûíû àðòûðìàüà éþíÿëèá. Òÿù-
ñèëäÿ ìåòàâåðñ äàùà èíòåðàêòèâ âÿ èñòèôàäÿ÷è

ìÿðêÿçëè þéðÿíìÿ èìêàíëàðû éàðàäûð. Õöñó-
ñèëÿ ïàíäåìèéà äþâðöíäÿ áó òåõíîëîýèéàíûí
äèñòàíò òÿùñèëäÿ áþéöê ôàéäà âåðäèéè òÿñäèã-
ëÿíèá. Îíóí òÿùñèëèí áöòöí ñÿâèééÿëÿðèíäÿ
èñòèôàäÿñè øàýèðäëÿðèí óüóð âÿ ìîòèâàñèéàñûíû
àðòûðìàã ïîòåíñèàëûíà ìàëèêäèð.

Ìåòàâåðñ òåõíîëîýèéàñûíûí òÿùñèëäÿ ðîëó
òÿùñèëàëàíëàðà èíòåðàêòèâ þéðÿíìÿ ìöùèòè
òÿãäèì åòìÿêëÿ òÿùñèë ïðîñåñëÿðèíÿ äàùà áþ-
éöê ôàéäà âåðìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Áó òåõíîëî-
ýèéà ìþâçóëàðû äàùà éàõøû àíëàìàüà, ïðàêòè-
êè þéðÿíìÿ òÿúðöáÿëÿðèíÿ ñàùèá îëìàüà, ÂÐ
âÿ ÀÐ-äàí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ òÿùñèëäÿ ìîòè-
âàñèéàíû éöêñÿëòìÿéÿ èìêàí âåðèð. Áó òåõ-
íîëîýèéà ñèíôèí ôèçèêè ùöäóäëàðûíäàí êÿíàðà
÷ûõìàãëà äèñòàíò òÿùñèëäÿ ñÿìÿðÿëè þéðÿíìÿ
ìöùèòèíè òÿìèí åäèð:

Èíòåðàêòèâ âÿ èììåðñèâ ìöùèòëÿð: òÿùñèë-
àëàíëàð âèðòóàë ðåàëëûã âÿ ÿëàâÿ ðåàëëûãäàí èñ-
òèôàäÿ åòìÿêëÿ äÿðñ ìàòåðèàëëàðûíû äàùà àñàí
þéðÿíèðëÿð.

Ðåàë âàõòäà ÿìÿêäàøëûã: øàýèðäëÿð âÿ
ìöÿëëèìëÿð âèðòóàë ñèíèô îòàãëàðûíäà èñòÿäèê-
ëÿðè âàõò ýþðöøÿ âÿ áèðýÿ ëàéèùÿëÿð öçÿðèíäÿ
èøëÿéÿ áèëÿðëÿð.

×åâèê þéðÿíìÿ: ìÿêàíäàí àñûëû îëìàéà-
ðàã þéðÿíìÿ âÿ òÿùñèë èìêàíû âåðèð.

Ðåàë äöíéà ñèìóëéàñèéàëàðû: øàýèðäëÿð
âèðòóàë ìöùèòäÿ ðåàë äöíéàäàêû òÿòáèãëÿðè éå-
ðèíÿ éåòèðÿðÿê ïðàêòèê òÿúðöáÿ ãàçàíà áèëÿðëÿð.

Àðòàí èøòèðàê÷û ñàéû: îéóíëàøäûðìà âÿ
âèðòóàë òÿúðöáÿëÿð ñàéÿñèíäÿ ýåòäèêúÿ äàùà
÷îõ øàýèðäèí ìîòèâàñèéàñû ýöúëÿíèð âÿ ÿëàãÿ-
ñè ýåíèøëÿíèð.

Áó ïðîãðàìëàð òÿùñèëäÿ èííîâàòèâ éàíàø-
ìàëàðûí âÿ ñÿìÿðÿëè þéðÿíìÿ ìåòîäëàðûíûí
èíêèøàôûíà êþìÿê åäèð. Ìåòàâåðñèí öñòöíëöê-
ëÿðè àðàñûíäà þéðÿíìÿ ïðîñåñèíè çÿíýèíëÿø-
äèðìÿêëÿ øàýèðäëÿðèí òÿùñèë óüóðëàðûíû äÿñ-
òÿêëÿìÿê äÿ âàð. Äèñòàíò òÿùñèëäÿ øàýèðä ìî-
òèâàñèéàñû àðòûðûëàðêÿí, þéðÿíìÿ ïðîñåñëÿðè

äàùà ñÿìÿðÿëè âÿ òÿñèðëè îëóð. Ìåòàâåðñ äèñ-
òàíò òÿùñèëè ÿíÿíÿâè ñèíèô ìöùèòèíÿ éàõûíëàø-
äûðìàãëà þéðÿíìÿ òÿúðöáÿñèíè äàùà äà ýå-
íèøëÿíäèðèð.

Àçéàøëû ìÿêòÿáëèëÿðèí òÿùñèëèíäÿ ýåíèø-
ëÿíìèø ðåàëëûãäàí èñòèôàäÿ ýåòäèêúÿ äàùà ÷îõ
éàéûëûð. Ïåäàãîæè æóðíàëëàðûí àðàøäûðìàñûíà
ýþðÿ, îðòà ìÿêòÿá øàýèðäëÿðèíèí ðèéàçèééàò âÿ
ôèçèêàíû ìÿíèìñÿìÿñèíäÿ ÂÐ âÿ ÀÐ-èí ñÿ-
ìÿðÿëèëèéè òÿñäèãëÿíèá.

Ìåòàâåðñäÿí òèáá, ìöùÿíäèñëèê êèìè èõ-
òèñàñëàðûí òÿäðèñèíäÿ äÿ ýåíèø èñòèôàäÿ îëóíóð.

ÂÐ âÿ ÀÐ òåõíîëîýèéàëàðû ÿíÿíÿâè òÿù-
ñèëäÿ ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíÿ êþìÿê åòìÿê ïî-
òåíñèàëûíà ìàëèêäèð. Áóíóíëà áåëÿ, áó òåõíî-
ëîýèéàëàðûí òÿùñèëäÿ ýåíèø èñòèôàäÿñè ùÿëÿ äÿ
ñóàë àëòûíäàäûð. Ïåäàãîãëàð âÿ òÿùñèë èäàðÿ÷è-
ëÿðè èíêèøàôà óéüóíëàøìàëû, âèðòóàë ðåàëëûã âÿ
ÿëàâÿ ðåàëëûã òåõíîëîýèéàëàðûíû ìÿíèìñÿìÿ-
ëèäèðëÿð.

Ìåòàâåðñ òåõíîëîýèéàñû òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
éåíè ïåøÿëÿð äÿ éàðàäûá. Áóðà àøàüûäàêûëàð
äàõèëäèð:

Âèðòóàë ðåàëëûã òÿëèì÷èñè: ìåòàâåðñ ïëàò-
ôîðìàëàðûíäà òÿëèì ìàòåðèàëëàðû âÿ êóðñëàð
ùàçûðëàéàí, âèðòóàë äÿðñëÿðè èäàðÿ åäÿí åêñ-
ïåðòëÿð.

Òÿùñèë ìÿçìóíóíóí òÿðòèáàò÷ûñû: âèðòóàë
âÿ ýåíèøëÿíìèø ðåàëëûã ö÷öí èíòåðàêòèâ òÿùñèë
ìàòåðèàëëàðû âÿ ñèìóëéàñèéàëàð ùàçûðëàéàí ïå-
øÿêàðëàð.

Ðÿãÿìñàë òÿùñèë ìÿñëÿùÿò÷èñè: òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ìåòàâåðñ èíòåãðàñèéàñû âÿ èñ-
òèôàäÿ ñòðàòåýèéàëàðû öçðÿ ðÿùáÿðëèê åäÿí
ìÿñëÿùÿò÷èëÿð.

Âèðòóàë êàìïóñ ìåíåúåðè: ìåòàâåðñ äà-
õèëèíäÿ éàðàäûëàí âèðòóàë êàìïóñëàðû èäàðÿ
åäÿí âÿ èøëÿäÿí èíñàíëàð.

Áó ïåøÿëÿð òÿùñèëäÿ ìåòàâåðñèí èñòèôàäÿ-
ñèíè äÿñòÿêëÿéÿí éåíè êàðéåðà éîëëàðû êèìè
òÿãäèì îëóíóð. 

ßìÿêäàð ìöÿëëèì Åëõàí Ãóëèéåâ:
“Øàýèðäèì áþéöéöá ìöÿëëèì îëóá, þç óøàãëàðûìà äÿðñ äåéèá”

ßìÿêäàð ìöÿëëèì Åëõàí Ãóëèéåâ ö÷öí ìöÿëëèìëèê
äöíéàäà éåýàíÿ ïåøÿäèð. Éåíÿ àáèòóðèéåíò îëóá ïå-

øÿ ñå÷ÿúÿê îëñà, ñå÷èìè áó äÿôÿ äÿ ìöÿëëèìëèê îëàð. Áÿë-
êÿ äÿ ìöÿëëèìëèéè ýåíëÿðèíäÿ äàøûäûüûíäàí, èëèéèíÿ ãÿäÿð
ìöÿëëèì îëìàüûíäàí èðÿëè ýÿëèð áó: “Óëó áàáàìäàí áÿðè
ùàìû ìöÿëëèìëèéè ñå÷èá. Áàáàì äàíûøûðäû êè, óëó áàáàì
Öçåéèð Ùàúûáÿéëèíèí ìöÿëëèìè îëóá. Äàéûì, ÿìèì òàðèõ
ìöÿëëèìè èäè. Àíàì-àòàì äà ìöÿëëèì îëóá. Àèëÿìèçäÿêè
ìöÿëëèìëÿð ìÿíè ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíè ñå÷ìÿéÿ, îíëàðûí
ïåøÿñèíè äàâàì åòäèðìÿéÿ ùÿâÿñëÿíäèðèáëÿð. Ìÿí äÿ òà-
ðèõ ìöÿëëèìè îëäóì”.

Êå÷ìèøèíäÿí öçö áÿðè ùàìû ìöÿëëèì îëóá, ìöÿë-
ëèìëÿðÿ âÿ ìöÿëëèìëèéÿ ùþðìÿò ìöùèòèíäÿ áþéöéöá âÿ
áó ñåâýèéëÿ äÿ ìöÿëëèì îëìàüà ãÿðàð âåðèá. “Àçÿðáàé-
úàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíèí ìöÿëëèì ãîíàüû 2015-úè èëäÿí
ßìÿêäàð ìöÿëëèì Åëõàí Ãóëèéåâäèð.

Ìåòàâåðñ òåõíîëîýèéàëàðûíûí 
òÿùñèëäÿ ðîëó - ÀÐÀØÄÛÐÌÀ

Òåõíîëîæè òÿðÿããè ùÿð ñàùÿäÿ îëäóüó
êèìè, òÿùñèëäÿ äÿ áþéöê äÿéèøèêëèêëÿðÿ
ñÿáÿá îëóá. Ýÿëÿúÿéèí ïåøÿëÿðè äÿéèøèð âÿ
ÿââÿëëÿð ùå÷ òÿñÿââöð åòìÿäèéèìèç éåíè
èõòèñàñëàð ìåéäàíà ÷ûõûð. “Àçÿðáàéúàí
ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ìåòàâåðñ êîíñåïñèéàñû-
íûí òÿùñèëÿ òÿñèðè èëÿ áàüëû “Àçÿðáàéúàí
ìÿêòÿáè” æóðíàëûíûí àðàøäûðìàñûíû òÿã-
äèì åäèð:
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Èø éåðèíäÿ ñîñèàë âÿ 
åìîñèîíàë áàúàðûãëàð åôôåêòèâ 

ÿìÿêäàøëûüû òÿøâèã åäèð

Áó ñÿðèøòÿëÿð èíñàíëàðûí áèðëèêäÿ ñÿìÿ-
ðÿëè èøëÿéÿ áèëäèéè, éåíè ÷àüûðûøëàðà óéüóíëà-
øà, åìïàòèéà âÿ äöðöñòëöêëÿ ðÿùáÿðëèê åäÿ
áèëÿúÿéè úàíëû, èííîâàòèâ èãòèñàäèééàòëàð éà-
ðàòìàã ö÷öí ÿñàñäûð. 

Òÿùñèë íàèëèééÿòëÿðèíèí âÿ èäðàê áàúà-
ðûãëàðûíûí ôàéäàëàðû ýåíèø øÿêèëäÿ þéðÿíèëèá,
ëàêèí éåíè ìÿëóìàòëàð ñàéÿñèíäÿ ñîñèàë âÿ
åìîñèîíàë áàúàðûãëàðûí ôàéäàëàðû ýåòäèêúÿ
äàùà ÷îõ áàøà äöøöëöð: Èø éåðèíäÿ ñîñèàë âÿ
åìîñèîíàë áàúàðûãëàð åôôåêòèâ ÿìÿêäàøëûüû
òÿøâèã åäèð, áóýöíêö ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí èãòèñà-
äè ìÿíçÿðÿäÿ ÿâÿçîëóíìàç îëàí êåéôèé-
éÿòëÿðÿ - éàðàäûúû éàíàøìàëàðà èìêàí âÿ
èííîâàñèéàëàðà òÿêàí âåðèð.

Úÿìèééÿò ñÿâèééÿñèíäÿ ñîñèàë âÿ åìî-
ñèîíàë áàúàðûãëàð èúìàëàðû áèð àðàäà òóòàí âÿ
âÿòÿíäàøëàðû äàùà áþéöê õåéèðÿ òþùôÿ âåð-
ìÿê ö÷öí ýöúëÿíäèðÿí òÿìÿëäèð. Îíëàð
êîíñòðóêòèâ äèàëîãà, ìöíàãèøÿëÿðèí ùÿëëèíÿ
âÿ îðòàã ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíäÿ ÿìÿêäàøëû-
üà èìêàí âåðèð. Áó áàúàðûãëàð îëìàäàí úÿ-
ìèééÿòëÿð ïàð÷àëàíìà âÿ ýÿëÿúÿéèí êîëëåê-
òèâ ïðîáëåìëÿðèíèí þùäÿñèíäÿí ýÿëÿ áèëìÿ-
ìÿ ðèñêè èëÿ öçëÿøèðëÿð.

Ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë þéðÿíìÿ òÿêúÿ
ôÿðäè þéðÿíÿíëÿðÿ ôàéäà âåðìèð, ùÿì äÿ
ÿìÿêäàøëûã, öíñèééÿò âÿ åìïàòèéàíûí òÿùñèë
òÿúðöáÿñèíäÿ ìÿðêÿçè éåð òóòäóüó þéðÿíìÿ
ìöùèòè éàðàòìàüà êþìÿê åäèð. Áó áàúàðûã-
ëàð - òÿëÿáÿëÿðÿ þç åìîñèéàëàðûíû àíëàìàã
âÿ òÿíçèìëÿìÿê, áàøãàëàðû èëÿ åôôåêòèâ ãàð-
øûëûãëû ÿëàãÿ éàðàòìàã âÿ ÷ÿòèíëèêëÿðèí þù-
äÿñèíäÿí ýÿëìÿê èìêàíû âåðèð - ùÿì ãûñà-
ìöääÿòëè àêàäåìèê óüóð, ùÿì äÿ óçóí-
ìöääÿòëè øÿõñè èíêèøàô ö÷öí ùÿéàòè ÿùÿìèé-
éÿò êÿñá åäèð. Ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë þéðÿíìÿ
òÿëÿáÿëÿðÿ äÿðñëÿðè èëÿ äàùà äÿðèíäÿí ìÿø-
üóë îëìàüà âÿ þéðÿíìÿéÿ äàùà ÷îõ ìàðàã
âÿ éàðàäûúûëûãëà éàíàøìàüà èìêàí âåðèð.

Ìÿêòÿá ýöíö ñîíà 
÷àòäûãäà ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë 

þéðÿíìÿ äàéàíìûð

Ñîñèàë åìîñèîíàë þéðÿíìÿ òÿêúÿ áàø-
ãàëàðû èëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿíèí ÿëàâÿ ìÿùñóëó
êèìè ìåéäàíà ÷ûõìûð. Ñîñèàë òÿúðöáÿëÿð áó
áàúàðûãëàðû èíêèøàô åòäèðÿ áèëñÿ äÿ, ñîñèàë âÿ
åìîñèîíàë þéðÿíìÿ ìÿãñÿäéþíëö ñÿé,
ïëàíëàøäûðìà âÿ òÿúðöáÿ òÿëÿá åäèð. Àêàäå-

ìèê ôÿíëÿð ñèñòåìàòèê øÿêèëäÿ òÿäðèñ åäèëäè-
éè êèìè, ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë þéðÿíìÿ
ñòðóêòóðëàøäûðûëìûø ôÿàëèééÿòëÿð, à÷ûã òÿäðèñ
âÿ èñòèãàìÿòëÿíäèðèëìèø äöøöíúÿ âàñèòÿñèëÿ
ôÿàë øÿêèëäÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿëèäèð. Ìÿêòÿá
ýöíö ñîíà ÷àòäûãäà ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë þé-
ðÿíìÿ äàéàíìûð. Áó, ñèíèôäÿí êÿíàðäà äà
äàâàì åäèð âÿ åâäÿ, åëÿúÿ äÿ òÿùñèëàëàíëà-
ðûí ìÿêòÿáäÿí êÿíàðäà ìÿøüóë îëäóãëàðû
ìöõòÿëèô ôÿàëèééÿòëÿðäÿ òÿøâèã åäèëìÿëèäèð.

Ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðèí ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë
áàúàðûãëàðûíû íåúÿ òÿêìèëëÿøäèðìÿéè áàøà
äöøìÿê ö÷öí ñèñòåìëÿðèí ùàðàäà óüóð ãà-
çàíäûüû âÿ äàùà ÷îõ äèããÿòèí ëàçûì îëäóüó
éåðëÿðÿ äàèð àíëàéûøëàð òÿëÿá îëóíóð. Ùåñà-
áàò áó êðèòèê áàúàðûãëàðûí ìÿêòÿáëÿðäÿ, åâ-
ëÿðäÿ âÿ úÿìèééÿòäÿ íåúÿ èíêèøàô åòäèðèëäè-
éèíÿ äàèð ùÿì òÿùñèë ñèñòåìëÿðè äàõèëèíäÿ,
ùÿì äÿ òÿùñèë ñèñòåìëÿðè àðàñûíäà ÿñàñ ôÿðã-
ëÿðÿ äàèð ôèêèðëÿð òÿêëèô åäèð.

Ùåñàáàò 10 âÿ 15 éàøëû òÿëÿáÿëÿðèí ìÿ-
ëóìàòëàðûíà äèããÿò éåòèðèð, îíëàðûí þéðÿíìÿ
ìöùèòëÿðèíè, ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë áàúàðûãëà-
ðûí ìÿêòÿáëÿðäÿ, åâëÿðäÿ âÿ äàùà ýåíèø úÿ-
ìèééÿòäÿ òÿøâèã åäèëìÿñè éîëëàðûíû àðàøäû-
ðûð. Ùåñàáàò ìÿêòÿá ñèéàñÿòëÿðèíè âÿ òÿúðö-
áÿëÿðèíè òÿêìèëëÿøäèðìÿê éîëó èëÿ ñîñèàë âÿ
åìîñèîíàë áàúàðûãëàðûí òÿøâèãè ö÷öí ÿñàñ
òþâñèéÿëÿðè òÿãäèì åäèð (ìÿñÿëÿí, ìöÿëëèì-
ëÿðèí ðÿéè, òÿëèìè, ùàçûðëûüû âÿ ìöíàñèáÿòëÿ-
ðè; áó áàúàðûãëàðûí ôÿíëÿð öçðÿ îôëàéí, ðÿ-
ãÿìñàë âÿ óçàãäàí þéðÿäèëìÿñè; âÿ äÿðñ-
äÿíêÿíàð ôÿàëèééÿòëÿð), ìÿêòÿá èãëèìèíèí
éàõøûëàøäûðûëìàñû (ìÿñÿëÿí, òÿëÿáÿ ìÿíñó-
áèééÿòè; ìöíàñèáÿòëÿð; âÿ çîðàêûëûã âÿ
ñòðåñëÿ ìöáàðèçÿ) âÿ ýåíäåð áÿðàáÿðëèéèíèí
èíêèøàô åòäèðèëìÿñè (ìÿñÿëÿí, ñòåðåîòèïëÿðÿ
ãàðøû ÷ûõìàã; âÿ áàúàðûãëàðûí èíêèøàôû ö÷öí
êàðéåðàéà ÿäàëÿòëè ÷ûõûøûí âÿ âàëèäåéí äÿñ-
òÿéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè).

Ùåñàáàòäà Áîëãàðûñòàíäàí Óêðàéíàéà
ãÿäÿð 16 þëêÿíèí âÿ ñóáìèëëè ãóðóìëàðûí, åé-
íè çàìàíäà 2019, ùÿì äÿ 2023-úö èëëÿðäÿ
òÿäãèãàòäà èøòèðàê åòìèø 23 òÿùñèë ñèñòåìèíäÿí
ÿëäÿ åäèëÿí ìÿëóìàòëàðäàí èñòèôàäÿ åäèëèð. Èêè
øÿùÿð, Áîãîòà (Êîëóìáèéà) âÿ Ùåëñèíêè
(Ôèíëàíäèéà) ùÿì ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñûí-
äàí ÿââÿë, ùÿì äÿ ñîðüóíóí ñîíðàêû ìÿðùÿ-
ëÿëÿðèíäÿ èøòèðàê åäÿðÿê, òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí
øàýèðäëÿðèí ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë èíêèøàôûíû
äÿñòÿêëÿìÿê öçðÿ íåúÿ óéüóíëàøäûüûíû àðàø-
äûðìàã ö÷öí óíèêàë ôöðñÿò òÿêëèô åäèá.

Ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë 
òÿùñèëè ïðèîðèòåò åòìÿëèéèê

Áîøëóãëàðû àðàäàí ãàëäûðìàã âÿ ñîñèàë
âÿ åìîñèîíàë þéðÿíìÿíè éàõøûëàøäûðìàã
ö÷öí ôÿàë òÿäáèðëÿð ýþðìÿê ìÿñóëèééÿòè ùà-
ìûìûçûí - ñèéàñÿò÷èëÿð, ìöÿëëèìëÿð, èúìàëàð
âÿ âàëèäåéíëÿð - öçÿðèíÿ äöøöð. Íàèëèééÿòè,
ÿëàãÿíè, à÷ûã ôèêèðëèëèéè, ÿìÿêäàøëûüû âÿ øÿô-
ãÿòè ãèéìÿòëÿíäèðÿí áèð äöíéà ö÷öí ÷àëûøäû-
üûìûçû áèëÿðÿê, ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë òÿùñèëè
ïðèîðèòåò åòìÿëèéèê. Ýÿëÿúÿê ãåéðè-ìöÿé-
éÿí îëà áèëÿð, ëàêèí ýÿëÿúÿê íÿñëè áó ÿñàñ
áàúàðûãëàðëà òÿúùèç åòìÿêëÿ áèð øåé äÿãèãäèð:
îíëàð áóíó ãàðøûëàìàüà ùàçûð îëàúàãëàð.

Ùåñàáàòûí ÿñàñ íÿòèúÿëÿðè: 
ÕÕÛ ÿñðèí ÿñàñ áàúàðûãëàðû

Ùåñàáàòûí òÿãäèìàòûíäà ãåéä îëóíäóüó
êèìè, áàøëûúà íÿòèúÿëÿðäÿí áèðè áóäóð êè, ÕÕ
ÿñðäÿ àêàäåìèê áàúàðûãëàð ÿñàñ îëäóüó êè-
ìè ÕÕÛ ÿñðäÿ äÿ ÿñàñ áàúàðûãëàð ñîñèàë âÿ
åìîñèîíàë áàúàðûãëàð îëàúàã.  

Ñöíè èíòåëëåêò äþâðö áèçè èíñàí åäÿí âÿ
òÿùñèë ñèñòåìèíè ñûíàãäàí êå÷èðÿí áèð ñóàëà
ñþâã åäèð. ÀÈ àðòûã 15 éàøëû óøàãëàðäàí îõó-
ìàã âÿ ðèéàçèééàò òàïøûðûãëàðûíäà öñòöí îë-
äóüó ö÷öí, äÿéèøÿí äöíéàäà óüóð ãàçàí-
ìàã ö÷öí îíëàðà áó êîìïåòåíñèéàëàðäàí
äàùà ÷îõ åùòèéàú îëàúàã.

Øàýèðäëÿð ìÿêòÿáäÿ õîøáÿõòäèðìè?

ÎÅÚÄ-íèí éåíè ìÿëóìàòëàðû ýþñòÿðèð êè,
àøàüû ïåðôîðìàíñ ýþñòÿðÿí øàýèðäëÿð ìÿê-
òÿáäÿ, áèð ãàéäà îëàðàã,  éàøûäëàðûíà íèñáÿòÿí
äàùà ãÿçÿáëè îëóðëàð. Áÿçè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíäÿ ïèñ ãèéìÿòëÿðè îëàí 15 éàøëû óøàãëàðûí
äåìÿê îëàð êè, ö÷äÿ áèðè ìÿêòÿáäÿ ÷îõ âàõò
ÿñÿáè îëóðëàð. Øàýèðäëÿðèí ìÿêòÿáäÿ éàøà-
äûãëàðû åìîñèéàëàð ìÿêòÿáèí öìóìè èãëèìè-
íèí, ùÿì äÿ îíëàðûí ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë áà-
úàðûãëàðûíûí éàõøû ýþñòÿðèúèñèäèð.

Çîðàêûëûã øàýèðäëÿðèí òÿùñèë 
íÿòèúÿëÿðèíÿ úèääè çèéàí âóðà áèëÿð

Ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë áàúàðûãëàðà äàèð
ñîí àðàøäûðìàëàð ýþñòÿðäè êè, áèð ÷îõ òÿùñè-
ëàëàíëàð çîðàêûëûüûí ùÿì ãóðáàíû, ùÿì äÿ
èúðà÷ûëàðûäûð. Îðòà ùåñàáëà îíëàðûí òÿõìèíÿí
67%-è çîðàêûëûüà ìÿðóç ãàëäûãëàðûíû ñþéëÿ-
äè, 40%-è èñÿ äèýÿð éàøûäëàðûíà ãàðøû çîðàêû-
ëûã åòäèéèíè åòèðàô åäèá. 

Ìÿêòÿáëÿðäÿ çîðàêûëûã âÿ îíóí äèýÿð
ôîðìàëàðû øàýèðäëÿðèí ñàüëàìëûüûíà, ðèôàùûíà

âÿ òÿùñèë íÿòèúÿëÿðèíÿ úèääè çèéàí âóðà áèëÿð.
Ëàêèí áèð ÷îõ ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðè òåç-

òåç þç ìÿêòÿáëÿðèíäÿ çîðàêûëûã ïðîáëåìëÿ-
ðèíèí áàø âåðäèéèíè ãÿáóë åòìèðëÿð. Áÿçè
òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíäÿ øàýèðäëÿð ùÿòòà çîðàêû-
ëûüûí éöêñÿê ôîðìàäà îëäóüóíà äàèð ìÿëó-
ìàòëàð âåðñÿëÿð áåëÿ, èäàÿåäèúèëÿð áó ìÿëó-
ìàòëàðû áþëöøìöð.  

Óüóðëó øàýèðäëÿðè éàøûäëàðûíäàí 
íÿ ôÿðãëÿíäèðèð?

Åéíè äÿðÿúÿäÿ éöêñÿê ìàðàãúàíëû âÿ
ðèéàçèééàò áàúàðûüû îëàí øàýèðäëÿð àðàñûíäà
îüëàíëàðûí åëì âÿ òåõíîëîýèéà ñàùÿñèíäÿ
êàðéåðà ýþçëÿìÿëÿðè ãûçëàðäàí èêè äÿôÿ
÷îõäóð. Íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðèð êè, ýåíäåð ñòå-
ðåîòèïëÿðè èëÿ ìöáàðèçÿ ìöÿééÿí ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ  èðÿëèëÿìÿíèí éîëëàðûíäàí áèðè îëà áè-
ëÿð: îüëàíëàðûí òåõíîëîýèéàíû äàùà éàõøû
áèëìÿñè èëÿ ðàçûëàøìàéàí ãûçëàðûí (Ïåðó, Èñ-
ïàíèéà âÿ Óêðàéíàäà) åëì âÿ òåõíîëîýèéà
ñàùÿñèíäÿ êàðéåðà ãóðìà åùòèìàëû äàùà
éöêñÿêäèð.

Åâäÿ ÿí ÷îõ êèì èøëÿéèð?

ÎÅÚÄ-íèí éåíè ìÿëóìàòëàðû ýþñòÿðèð
êè, âàëèäåéíëÿð åâ òàïøûðûãëàðûíû äàùà áÿðà-
áÿð ïàéëàäûãäà øàýèðäëÿð ýåíäåð ñòåðåîòèï-
ëÿðè èëÿ äàùà ÷îõ ðàçûëàøìûðëàð.

Ëàêèí ÎÅÚÄ þëêÿëÿðèíäÿ îðòà ùåñàáëà
ãàäûíëàð òÿìèçëèê, éåìÿê áèøèðìÿê âÿ
óøàãëàðûí òÿðáèéÿñè êèìè þäÿíèøñèç èøëÿðÿ êè-
øèëÿðäÿí èêè äÿôÿ ÷îõ âàõò ñÿðô åäèðëÿð. Ñî-
ñèàë âÿ åìîñèîíàë þéðÿíìÿ âÿ ýåíäåð íîð-
ìàëàðûíà áàõûøëàðûí ôîðìàëàøìàñû øàýèðäëÿ-
ðèí ùÿéàòûíûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ, åâäÿí
ìÿêòÿáÿ ãÿäÿð áàø âåðèð.

Ìÿêòÿáäÿíêÿíàð 
ôÿàëèééÿòëÿðÿ äÿñòÿê

Ìÿêòÿáäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðäÿ èøòèðàê
10 âÿ 15 éàøëû øàýèðäëÿðäÿ áöòöí ñîñèàë âÿ
åìîñèîíàë áàúàðûãëàðëà ìöñáÿò ÿëàãÿëÿíäè-
ðèëèð. Ëàêèí 15 éàøëû óøàãëàðäàí éàëíûç ö÷äÿ
áèðè (âÿ éà îíäàí àç) ìöíòÿçÿì îëàðàã
ìöõòÿëèô ìÿêòÿáäÿíêÿíàð èøëÿðëÿ ìÿøüóë
îëóð. ßêñÿð éåðëÿðäÿ èñÿ áóíó äàùà àç éîõ-
ñóë òÿëÿáÿ âÿ ãûçëàð åäèðëÿð.

Áàúàðûãëàðûí èíêèøàô 
åòäèðèëìÿñè ö÷öí  

Ìöÿëëèìëÿðè âÿ éàøûäëàðû èëÿ ìöíàñè-
áÿòëÿðèí éàõøûëàøäûüûíû áèëäèðÿí øàýèðäëÿð

äàùà éöêñÿê ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë áàúàðûãëà-
ðû ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðèðëÿð. Ìöÿëëèìëÿðëÿ
ìöíàñèáÿòëÿð äàùà ÷îõ òàïøûðûãëàðûí èúðàñû,
ìàðàã äàèðÿñè, íèêáèíëèê âÿ òîëåðàíòëûã, éà-
øûäëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿð èñÿ äàùà ýöúëö ñî-
ñèàë áàúàðûãëàð âÿ åòèáàðëà ÿëàãÿëèäèð. Ëàêèí
15 éàøëû óøàãëàð 10 éàøëû óøàãëàðäàí ôÿðãëè
îëàðàã ñèíèô éîëäàøëàðû âÿ ìöÿëëèìëÿðè òÿðÿ-
ôèíäÿí äàùà àç íàðàùàòëûã êå÷èðèðëÿð.

Ìöÿëëèìëÿðèí ùàçûðëûüûíû àðòûðìàã

Ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë òÿùñèëëÿ áàüëû âÿçè-
ôÿëÿð ìöÿëëèìëÿðèí, õöñóñèëÿ îðòà ìÿêòÿáèí
àøàüû ñèíèôëÿðèíäÿ þçëÿðèíè ÿí àç áàúàðûãëû
ùèññ åòäèêëÿðè âÿ ùàçûðëûüû îëìàéàí âÿçèôÿëÿð
àðàñûíäà èäè. Áó ñàùÿäÿ  Äåùëè (Ùèíäèñòàí),
Äóáàé (Áßß), Òñçèíàí (×èí) âÿ Êóäóñ (Ûí-
äîíåçèéà) øÿùÿðëÿðèíäÿ ÿëàâÿ òÿëèì êå÷èðè-
ëèá. 15 éàøëûëàðëà èøëÿéÿí ìöÿëëèìëÿðèí éàë-
íûç 52%-è ðÿñìè, 32%-è èñÿ ãåéðè-ðÿñìè ðå-
ñóðñëàðäàí èñòèôàäÿ åäèðäè.

Ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë þéðÿíìÿíèí 
Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èí-

êèøàô Òÿøêèëàòû (ÈßÈÒ) äöíéàäà
ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë áàúàðûãëàð öçðÿ
ñîðüóíóí íÿòèúÿëÿðèíÿ äàèð íþâáÿòè
ùåñàáàòûíû (Òùå Ñóðâåé îí Ñîúèàë àíä
Åìîòèîíàë Ñêèëëñ - ÑÑÅÑ) òÿãäèì
åäèá. Ùåñàáàò 10 âÿ 15 éàøëû øàýèðäëÿð
ö÷öí ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë áàúàðûãëàðûí
èíêèøàôûíà êþìÿê åäÿí øÿðàèò âÿ òÿú-
ðöáÿëÿðè ãèéìÿòëÿíäèðèð. ÑÑÅÑ-èí
èêèíúè òóðó 2023-úö èëäÿ 16 þëêÿíèí âÿ
ñóáìèëëè ãóðóìëàðûí èøòèðàêû èëÿ êå÷è-
ðèëèá: Áîëãàðûñòàí, Áîãîòà (Êîëóìáè-
éà), ×èëè, Ìåêñèêà, Ïåðó, Èñïàíèéà,
Óêðàéíà, Äåùëè (Ùèíäèñòàí), Äóáàé
(Áßß), Åìèëèéà-Ðîìàíéà (Èòàëèéà),
Ãóíìà (Éàïîíèéà), Ùåëñèíêè (Ôèí-
ëàíäèéà), Æèíàí (×èí Õàëã Ðåñïóáëè-
êàñû), Êóäóñ (Èíäîíåçèéà), Ñîáðàë
(Áðàçèëèéà) âÿ Òóðèí (Èòàëèéà).

Ùåñàáàòûí òÿãäèìàò ìÿðàñèìèíäÿ
÷ûõûø åäÿí ÈßÈÒ-èí Òÿùñèë âÿ ñÿðèøòÿ-
ëÿð äåïàðòàìåíòèíèí äèðåêòîðó Àíä-
ðåàñ Øëåéõåð ãåéä åäèá êè, òåõíîëîæè
èðÿëèëÿéèøëÿð, äÿéèøÿí ÿìÿê áàçàðëàðû
âÿ ìöðÿêêÿá ñîñèàë âÿ åêîëîæè ïðîá-
ëåìëÿð þéðÿíÿíëÿðè äàùà ýåíèø áàúà-
ðûãëàð äÿñòè ÿëäÿ åòìÿéÿ ìÿúáóð åäèð.
Áó èíêèøàô åäÿí ìÿíçÿðÿäÿ êîãíèòèâ,
åéíè çàìàíäà ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë áà-
úàðûãëàð (ìÿñÿëÿí, åìïàòèéà, éàðàäû-
úûëûã, ÿçìêàðëûã âÿ åìîñèîíàë òÿíçèì-
ëÿìÿ) øÿõñè âÿ êîëëåêòèâ ïðîáëåìëÿðèí
âÿ ãåéðè-ìöÿééÿíëèêëÿðèí ùÿëëè ö÷öí
âàúèáäèð.

Àèëÿ-ìÿêòÿá ÿëàãÿëÿðè

ßêñÿð âàëèäåéíëÿð ÿçìêàðëûã âÿ
åìîñèîíàë òÿíçèìëÿìÿ êèìè áàúàðûã-
ëàðû þâëàäëàðûíûí èíêèøàôû ö÷öí ñàâàä-
ëûëûã âÿ ñàéìà ãÿäÿð âàúèá ùåñàá
åäèðëÿð. Âàëèäåéíëÿð, øàýèðäëÿðèí âÿ
éà ìöÿëëèìëÿðèí ìÿñóëèééÿòèíè íåúÿ
äÿðê åòäèêëÿðè èëÿ ìöãàéèñÿäÿ þâëàä-
ëàðûíûí ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë þéðÿí-
ìÿñèíÿ ýþðÿ þçëÿðèíè äàùà ìÿñóëèé-
éÿòëè ùåñàá åòìÿéÿ äàùà ÷îõ ìåéèëëè-
äèðëÿð.

Ìÿêòÿáëÿðè èúòèìàè ìÿðêÿçëÿ-
ðÿ ÷åâèðèí: Ìÿêòÿáäÿ ìÿíôè åìîñè-
éàëàðäàí äàùà ÷îõ ìÿíñóáèééÿò âÿ
ìöñáÿò äóéüó ùèññ åäÿí øàýèðäëÿð,
õöñóñèëÿ ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë òÿíçèì-
ëÿìÿ áàúàðûãëàðû áàõûìûíäàí äàùà
éöêñÿê ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë áàúàðûã-
ëàð ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðèð. 

ÈßÈÒ ãåéä åäèð êè, éåðëè âÿ éà
ìèëëè òÿùñèë ñèñòåìëÿðè  ñîñèàë âÿ åìî-
ñèîíàë òÿäãèãàòëàðûí 2026-úû èëäÿ êå-
÷èðèëÿúÿê íþâáÿòè ìÿðùÿëÿñèíäÿ èøòè-
ðàê åòìÿê ö÷öí 2024-úö èëèí ñîíóí-
úó ðöáöíöí ñîíëàðûíà êèìè áó òÿäãè-
ãàòà ãîøóëìàãäà ìàðàãëû îëäóãëàðûíû
áèëäèðìÿëèäèð. 

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

èíêèøàôû
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Åìèë  Àüàìèðçÿéåâ
2008-úè èë ñåíòéàá-

ðûí 29-äà Èñìàéûëëû ðà-
éîíóíóí Òàëûñòàí êÿí-
äèíäÿ àíàäàí îëóá. Èñ-
ìàéûëëû ðàéîí Òàëûñòàí
êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿ-
áèíèí Õ ñèíèô øàýèðäèäèð.
Äÿôÿëÿðëÿ þëêÿ ìèãéàñëû
èíòåëëåêòóàë éàðûøëàðûí
ãàëèáè îëóá. 2022-úè èëäÿ
Ðåñïóáëèêà áèëèê éàðû-
øûíäà ýöìöø ìåäàëà ëà-
éèã ýþðöëöá. Àøàüû ñè-
íèôëÿð àðàñûíäà êå÷èðè-
ëÿí Ðåñïóáëèêà áèëèê
éàðûøûíäà 1-úè éåðè ãà-
çàíûá. Ðåñïóáëèêà Ôÿíí Îëèì-
ïèàäàñûíûí òàðèõ  ôÿííè öçðÿ ôè-
íàë÷ûñû Åìèë èëÿ ùÿìñþùáÿò îëóá,
óüóðóí ôîðìóëóíó þéðÿíìÿéÿ
÷àëûøäûã. 

- Äöíéàíûí ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèíäÿ
áåéíÿëõàëã éàðûøëàðäà èøòèðàê
åäèðñèíèç, áóíëàðäàí ÿí ìàðàã-
ëûñû, ÿí éàääàãàëàíû ùàíñû
îëóá? 

- Ìÿíúÿ, ÿí éàääàãàëàí Òöð-
êèéÿ ñÿôÿðèìèçäèð. 2023-úö èë éàí-
âàðûí 10-14 òàðèõëÿðèíäÿ Òöðêèéÿ-
íèí Èñòàíáóë øÿùÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí
áåéíÿëõàëã åëì îëèìïèàäàñûíäà 45
þëêÿíèí ìÿêòÿáëèëÿðè àðàñûíäà 6-úû
éåðè ãàçàíìûøäûì. Èëê õàðèúè ñÿôÿ-
ðèì,  èëê áåéíÿëõàëã óüóðóì èäè,
îíà ýþðÿ ùÿì ìàðàãëû, ùÿì äÿ
éàääàãàëàí îëäó. 

- Íåúÿ îëäó êè, áåéíÿëõàëã åëì
îëèìïèàäàñûíà ãîøóëäóí? Áó
èøäÿ ìöÿëëèìëÿðèíèí äÿñòÿéèíè
íåúÿ èôàäÿ åäÿðäèí?

- Ìÿíè ùÿì éåðëè îëèìïèàäàéà
ùàçûðëàéàí, ùÿì õàðèúè îëèìïèàäàäà
äÿñòÿê îëàí òàðèõ ìöÿëëèìèì Îðõàí
ßùìÿäîâäóð. Áèç éåðëè îëèìïèàäà-
éà ùàçûðëàøàíäà äà ìÿíèì öçÿðèì-
äÿ ÿçèééÿòè ÷îõ îëóá. Ùÿì ìÿê-
òÿáäÿ, ùÿì îíëàéí, ùÿìèøÿ ìÿøüóë
îëóá. Ìÿíÿ äÿñòÿê îëóá. Øàýèðä äÿ
ìöÿëëèìèí äÿñòÿéèíäÿí óüóðëàíûð.

- Äàùà ùàíñû áåéíÿëõàëã éàðûø-
ëàðäà èøòèðàê åòìèñÿí?

- Þòÿí èë àïðåëèí 21-24 òàðèõ-
ëÿðèíäÿ Ãàçàõûñòàíûí Àêòàó øÿùÿ-
ðèíäÿ êå÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã åëì
îëèìïèàäàñûíäà 64 þëêÿíèí èøòèðàê-
÷ûëàðû àðàñûíäà 4-úö éåðè ãàçàíìû-
øàì. Ùÿì÷èíèí 2023-úö èë èéóíóí
1-3 òàðèõëÿðèíäÿ Ñåðáèéàíûí ïàé-
òàõòû Áåëãðàä øÿùÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí
áåéíÿëõàëã åëì îëèìïèàäàñûíäà 68
þëêÿíèí èøòèðàê÷ûëàðû àðàñûíäà 4-úö
éåðäÿ ãÿðàðëàøäûì. Äàùà ñîíðà ùÿ-
ìèí èë    1-5 àâãóñò òàðèõëÿðèíäÿ
Èòàëèéàíûí Ìèëàí øÿùÿðèíäÿ êå÷èðè-
ëÿí Ãëîáàë Èíòåëëåêòóàë éàðûøûí 4-
úöñöéÿì.  2024-úö èë 26-30 éàí-
âàð òàðèõëÿðèíäÿ Èíýèëòÿðÿíèí ïàé-
òàõòû Ëîíäîí øÿùÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí
“Äöíéà þëêÿëÿðèíèí òàðèõè” àäëû
áåéíÿëõàëã åëì ìöñàáèãÿñèíäÿ 52
þëêÿäÿí ýÿëìèø 2345 øàýèðä àðà-
ñûíäà  ôÿðãëÿíÿðÿê èëê îíëóãäà -
ÂÛÛÛ éåðäÿ éåð àëäûì. Áöòöí áóí-
ëàðëà éàíàøû 2023-úö èëèí 1-10
ñåíòéàáð òàðèõëÿðèíäÿ  ÀÁØ-äÿ êå-
÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã êîíôðàíñûí èøòè-
ðàê÷ûñûéàì.

- Óúãàð äàü ðàéîíóíóí, êÿíä
ìÿêòÿáèíèí øàýèðäè ö÷öí äöí-
éàíûí ÿí áþéöê øÿùÿðëÿðèíäÿ

òÿäáèðëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿê ÷ÿòèí
äåéèëäè êè?

- Îõóìàã óúãàð âÿ éàõóä øÿ-
ùÿðÿ áàõìûð. Áèð èíñàíûí ìÿãñÿäè
âàðñà, êÿíä âÿ éàõóä øÿùÿð ôÿðã åò-
ìèð. Ùÿì÷èíèí ìÿíèì îõóäóüóì
ìÿêòÿáèí ÷îõñàéëû ìÿçóíëàðû áó
ýöí äöíéàíûí ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèíäÿ
áþéöê óüóðëàð ÿëäÿ åäèáëÿð. Áèçèì
ìÿêòÿáèí þçöíÿìÿõñóñ òÿùñèë ÿíÿ-
íÿëÿðè ìþâúóääóð. Áó áàõûìäàí,
äöøöíöðÿì êè, ÷ÿòèí äåéèë.

- ÀÁØ-äÿ áåéíÿëõàëã êîíôðàíñäà
èøòèðàêûí çàìàíû ùàíñû ìþâçó-
äà ÷ûõûø åòäèí?

- 10 ñåíòéàáð 2023-úö èëäÿ
ÀÁØ-äÿ êå÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã
êîíôðàíñ èøòèðàê÷ûñû îëäóì. Êîíô-
ðàíñ ýÿíúëÿðèí ýÿëÿúÿê ïëàíëàðû,
êàðéåðà áàðÿñèíäÿ èäè. Ýÿíúëÿðÿ
ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòëÿð áàðÿäÿ ìÿ-
ëóìàò âåðèëäè. Ùÿì èñòèðàùÿò åòäèê,
ùÿì äÿ þéðÿíäèê.

- Ôðàíñàäà äöíéà þëêÿëÿðèíèí òà-
ðèõè ìþâçóñóíäà áåéíÿëõàëã
ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê, óüóð
ãàçàíìàã íåúÿ áèð ùèññäèð?

- 2024-úö èë 21-23 àâãóñò òà-
ðèõëÿðèíäÿ Ôðàíñàäà áåéíÿëõàëã
ìöñàáèãÿäÿ Â éåðè ãàçàíäûì.
Ôðàíñà ìÿíèì ÿí ñîíóíúó èøòèðàê
åòäèéèì þëêÿäèð. Ìÿãñÿäèì  3-ëö-
éÿ äöøìÿê èäè, àììà 5-úè éåðè òóò-
äóì. Ôèêðèìúÿ, áþéöê óüóð èäè.
Äöíéà þëêÿëÿðèíèí òàðèõè ìþâçó-
ñóíäà êå÷èðèëÿí ìöñàáèãÿäÿ óüóð
ãàçàíìàã ãöðóðâåðèúèäèð.

- ÛÂ Øàýèðä Ðåñïóáëèêà åëìè-
ïðàêòèê êîíôðàíñûíäàêû ÷ûõûøûí
ùàíñû ìþâçóäà èäè?

- 20 èéóí 2024-úö èëäÿ
Ñ.Ú.Ïèøÿâÿðè àäûíà Ðåñïóáëèêà ùó-
ìàíèòàð ôÿíëÿð ýèìíàçèéàñûíäà
“Éàøûë äöíéà íàìèíÿ ùÿìðÿéëèê
èëè”íÿ ùÿñð îëóíìóø “Àçÿðáàé-
úàíäà åëì âÿ òÿùñèëÿ øàýèðä áàõû-
øû” ìþâçóñóíäà ÛÂ Øàýèðä Ðåñ-
ïóáëèêà åëìè-ïðàêòèê êîíôðàíñûíäà
“Éåðäÿ åêîëîæè áþùðàí” ìþâçó-
ñóíäà åëìè òÿãäèìàòûì 2-úè éåðÿ
ëàéèã ýþðöëäö.

- Åìèë, ìöñàáèãÿëÿðÿ, áåéíÿëõàëã
éàðûøëàðà ùàçûðëàøìàã ö÷öí
âàõòû íåúÿ áþëöøöðñÿí?

- Éàðûøëàðà ùàçûðëàøàíäà ÿñàñ
ìÿñÿëÿ âàõò áþëýöñöäöð. Äöçýöí
âàõò áþëýöñö åäÿí, ÷îõ ÷àëûøàí,
ìÿñóëèééÿòëè îëàí ùÿð áèð øÿõñ
óüóð ãàçàíà áèëÿð. Ôèêðèìúÿ, óüó-
ðóí ôîðìóëó âàð. Áåëÿ êè, âàõò áþë-
ýöñö + ñÿáèð + ìöáàðèçÿ + ìÿñó-
ëèééÿòëè îëìàã + ÷îõ ÷àëûøìàã =
ãÿëÿáÿ ãàçàíìàã. 

Óüóð ùåêàéÿëÿðè 
Ñîí èëëÿðäÿ Èñìàéûëëû ðàéîíóíóí ìÿêòÿáëèëÿðè áèð ñû-

ðà óüóðëàðû èëÿ òÿùñèë èúòèìàèééÿòèíèí äèããÿòèíè úÿëá
åòìÿêäÿäèð. “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ðàéîí ìÿê-
òÿáëÿðèíèí áèð ñûðà áèëèê éàðûøëàðû, îëèìïèàäàëàðäà
óüóðëó íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðÿí, áèëèê âÿ ñÿðèøòÿëÿðè èëÿ
ñå÷èëÿí øàýèðäëÿðëÿ ùÿìñþùáÿò îëóá. 

Èëê ìöñàùèáèìèç Ëåéëà Àüàéåâàíûí óüóð ùåêàéÿñèíäÿí
áàøëàéàã. 2008-úè èëäÿ Èñìàéûëëû øÿùÿðèíäÿ àíàäàí îëóá. Èñìà-
éûëëû øÿùÿð Íàòèã Áåùòèéåâ àäûíà 6 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÕÛ ñèíôèíäÿ îõóéóð. Ìöÿëëèìëÿðèíèí äåäèéèíÿ ÿñàñÿí, Ëåéëà ùÿ-
ëÿ èáòèäàè ñèíèôäÿ äÿðñëÿðèíÿ  äàùà ìÿñóëèééÿòëè éàíàøäûüûíà ýþ-
ðÿ äèýÿð éîëäàøëàðûíäàí ñå÷èëèá. ×àëûøãàíëûüû ñàéÿñèíäÿ òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ òÿøêèë îëóíàí áèð ÷îõ ëàéèùÿëÿðäÿ, ìöñàáèãÿëÿðäÿ óüóð
ãàçàíìàüà íàèë îëóá. 2024-úö èëäÿ  Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
àíàäàí îëìàñûíûí 100-úö èëäþíöìöíÿ ùÿñð îëóíìóø “ßí éàõøû
òÿãäèìàò” ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáëÿðè ñûðàñûíäà éåð àëûá.  Ðåñïóá-
ëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíäà èêè äÿôÿ  éöêñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðèá òà-
ðèõ ôÿííè öçðÿ Û éåðè ãàçàíàðàã ãûçûë ìåäàëà ëàéèã ýþðöëöá.
2019-úó èëäÿ ìÿêòÿá êîìàíäàñû èëÿ áèðëèêäÿ Íÿ? Ùàðàäà? Íÿ
çàìàí?  ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáè îëóá. 

Ëåéëà Àüàéåâà ãàçàíäûüû óüóðëàðäà ìöÿëëèìëÿðèíèí ÿìÿéèíè
éöêñÿê äÿéÿðëÿíäèðèð:

- 4 èëÿ éàõûíäûð êè, òàðèõ ôÿííè ùàçûðëûãëàðû èëÿ ìÿøüóëàì. Áó ôÿííÿ
îëàí ñåâýèì âÿ ìàðàüûì áèð áàøãàäûð. Àðòûã  þçöìäÿí ÿëàâÿ, ðåñïóá-
ëèêàìûçûí äèýÿð èñòåäàäëû ýÿíúëÿðèíèí äÿ îëèìïèàäàäà èøòèðàêûíà, îíëàðûí
ùàçûðëûüûíà äÿñòÿê ýþñòÿðèð, îëèìïèàäà ùàçûðëûüû èëÿ ìÿøüóë îëóðàì. Áó
ñàùÿäÿ éåòèøìÿéèì áèëàâàñèòÿ ìöÿëëèìëÿðèìèí ÿâÿçñèç ÿìÿéèíèí íÿòè-
úÿñèäèð. Ãàçàíûëàí áöòöí óüóðëàðûìûçäà ìöÿëëèìëÿðèìèçèí èìçàñû âàð. 

- Èñìàéûëëû ðàéîíóíó îëèìïèàäà âÿ äèýÿð ìöñàáèãÿëÿðäÿ òÿìñèë åäÿí-
äÿ ùàíñû ùèññëÿð éàøàìûñûíûç?

- Ðàéîíóìóçóí îëèìïèàäà ñàùÿñèíäÿ êèôàéÿò ãÿäÿð óüóðëàðû âàð
âÿ ùÿð èë  óüóðëàðûìûçûí öçÿðèíÿ éåíè óüóðëàð ýÿòèðìÿéÿ ÷àëûøûðûã. Áó
óüóðëàðà ìÿí äÿ þç òþùôÿìè âåðÿ áèëäèéèì, èêè äÿôÿ îëèìïèàäà ãàëèáè
îëàðàã ãûçûë ìåäàëà ëàéèã ýþðöëäöéöì ö÷öí ÷îõ õîøáÿõòÿì, þçöìö
÷îõ øàíñëû øàýèðäëÿðäÿí áèðè ùåñàá åäèðÿì. 

2019-úó èëäÿ ìÿêòÿáèìèçèí “Úàâàíøèð” êîìàíäàñû èëÿ áèðëèêäÿ
Íÿ? Ùàðàäà? Íÿ çàìàí? îíëàéí  Ðåñïóáëèêà êóáîêóíäà ö÷öíúö éåðè
ãàçàíàðàã ÷åìïèîí îëäóã. ×åìïèîíëóã ùèññè ãöðóðâåðèúè èäè. 2022-
2023-úö òÿäðèñ èëèíäÿ Ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàñûíäà òàðèõ ôÿííè öç-
ðÿ ãûçûë ìåäàëà ëàéèã ýþðöëìöøÿì. 2024-úö èëäÿ ñþçöýåäÿí
îëèìïèàäàäà íþâáÿòè ãûçûë ìåäàëûìû ãàçàíìûøàì. 

Îëèìïèàäà ãàëèáè îëàðàã ãûçûë ìåäàëû ãàçàíàðêÿí òàì ôÿðãëè äóéüó-
ëàðëà äîëó ôÿõàðÿò ùèññè éàøàäûì. Ãûçûë ìåäàëû èêèíúè äÿôÿ ãàçàíäûüûì-
äà éàøàäûüûì ãöðóð ùèññèíè  ñþçëÿ èôàäÿ åòìÿê áèð ãÿäÿð ÷ÿòèíäèð. ×îõ
ñåâèíúëè èäèì. 

- “ßí éàõøû òÿãäèìàò” ìöñàáèãÿñèíäÿêè óüóðëó ÷ûõûøûíûç ùàããûíäà íÿ
äåéÿðäèíèç ...

- 2023-úö èëäÿ Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí îëìàñûíûí
100-úö èëäþíöìöíÿ ùÿñð îëóíìóø “ßí éàõøû òÿãäèìàò” ìöñàáèãÿñèíÿ
“Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñèíèí Àçÿðáàéúàí ìÿäÿíèééÿòèíÿ âóðäóüó
çÿðÿðëÿð” àäëû òÿãäèìàòëà ãîøóëäóì âÿ ìöñàáèãÿíèí ö÷öíúö äÿðÿúÿëè
äèïëîìóíà ëàéèã ýþðöëäöì. Ìöñàáèãÿéÿ òÿãäèì åòäèéèì ìþâçóíóí
ýöíöìöçäÿêè àêòóàëëûüûíû íÿçÿðÿ àëàðàã áåëÿ áèð ìÿñÿëÿíè ÿòðàôëû òÿã-
äèì åäèá èøëÿìÿê ìÿíèì ö÷öí ÷îõ óüóðëó îëäó. Äåéÿðäèì êè, áó íàè-
ëèééÿò óüóðëàðûìûí ÿí äÿéÿðëèñèäèð. ×öíêè áó ìöñàáèãÿ õàëãûìûçûí
Öìóììèëëè Ëèäåðè Ùåéäÿð ßëèéåâÿ ùÿñð îëóíìóøäóð. Íàèëèééÿòèìÿ
ýþðÿ ãöðóð âÿ ôÿõàðÿò ùèññè äóéóðàì. 

ÛÂ Øàýèðä Ðåñïóáëèêà åëìè-ïðàêòèê êîíôðàíñûíäà “Êè÷èê Àêàäåìè-
éà” öçâö îëàðàã òÿãäèì åòäèéèì ëàéèùÿì èêèíúè éåðÿ ëàéèã ýþðöëöá. Áó-
íóíëà éàíàøû, ðàéîí âÿ ðåýèîí ñÿâèééÿëè ÷îõñàéëû ìöñàáèãÿëÿðèí ãàëèáè
îëìóøàì, ùÿð áèð óüóðóì ìÿíÿ ÿâÿçñèç ñåâèíú ùèññè éàøàäûð. 

- Éàøûäëàðûíûçà íÿ äåìÿê èñòÿéÿðäèíèç ?

- Éàøûäëàðûìà òþâñèéÿì î îëàðäû êè, óøàã éàøëàðûíäàí ùÿì äÿðñëÿ-
ðèíÿ âàõòû-âàõòûíäà ùàçûðëàøñûíëàð, åéíè çàìàíäà äÿðñäÿíêÿíàð ôÿàëèé-
éÿòëÿðÿ, òÿäáèðëÿðÿ  ìàðàã ýþñòÿðñèíëÿð, ùå÷ çàìàí þçëÿðèíè î ñàùÿëÿð-
äÿ ñûíàìàãäàí ÷ÿêèíìÿñèíëÿð, ùÿð çàìàí ùÿäÿôëÿðèíèí àðõàñûíúà ýåò-
ñèíëÿð. Ìöÿëëèìëÿðèìèçèí âåðäèéè òàïøûðûãëàðû âàõòûíäà éåðèíÿ éåòèðñÿê,
äÿðñëÿðäÿí ýåðèäÿ ãàëìàñàã, ãÿëÿáÿ ãàçàíìàüûìûç äàùà àñàí îëàð. 

Ëåéëà ýÿëÿúÿê ùÿäÿôëÿðèíäÿí ñþç à÷àðàã áèëäèðèð: “Ýÿëÿúÿêäÿ Âÿòÿ-
íèìÿ, äþâëÿòèìÿ ëàéèãëè âÿòÿíäàø îëóá þëêÿìèçè ãöðóðëà òÿìñèë åäèá
Ãàëèá Àçÿðáàéúàíûìûçûí èíêèøàôûíäà þç òþùôÿìè âåðìÿéÿ ÷àëûøàúàüàì”.

Ðóùÿíýèç Ãàñûìîâà  27 èéóë 2010-úó èë òÿâÿëëöäëöäöð. Àüàùö-
ñåéí Àñëàíîâ àäûíà Èñìàéûëëû øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-

òÿáèí ÛÕ, Èñìàéûëëû øÿùÿð Ôàçèë ßçèìîâ àäûíà Óøàã Èíúÿñÿíÿò
ìÿêòÿáèíèí ôîðòåïèàíî èõòèñàñû öçðÿ ÂÛ ñèíôèíäÿ îõóéóð. Îíóí
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, 30-äàí àðòûã ñåðòèôèêàò âÿ ôÿõðè ôÿðìàíëà òÿëòèô åäè-
ëèá. Êè÷èê ùåêàéÿëÿð éàçìàã, ôîðòåïèàíîäà èôà åòìÿê, ðÿñì ÷ÿê-
ìÿê êèìè õöñóñè áàúàðûãëàðû âàð.  Áèð íå÷ÿ èíøà-éàçû âÿ áÿäèè ãè-
ðàÿò ìöñàáèãÿëÿðèíèí ãàëèáè îëóá. Ìÿêòÿáäÿ êè÷èê ëàéèùÿëÿð èúðà
åäèð, ññåíàðèëÿð ùàçûðëàéûð, òÿäáèðëÿðè àïàðûð. Èñìàéûëëû ðàéîí
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëèëÿðè àðàñûíäà êå÷èðèëÿí áèð ÷îõ ñåèð âÿ ðÿñì
ìöñàáèãÿëÿðèíäÿ ãàëèá ýÿëèá. Èñìàéûëëû Ðàéîí Óøàã-Ýÿíúëÿð
Ìÿðêÿçèíèí (ÓÝÈÌ) “Áÿäèè ãèðàÿò” äÿðíÿéèíèí âÿ Àèëÿ, Ãàäûí âÿ
Óøàã Ïðîáëåìëÿðè öçðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñè éàíûíäà Óøàã Ñÿôèðëÿð
Ìÿúëèñèíèí Èñìàéûëëû ðàéîíó öçðÿ ôÿàë öçâöäöð.

- Êþíöëëöëöéö ÷îõ ñåâèðÿì, åëÿ îíà ýþðÿ äÿ ðàéîíóìóçäà êå÷è-
ðèëÿí òÿäáèðëÿðäÿ, ñîñèàë ëàéèùÿëÿðäÿ àêòèâ èøòèðàê åäèðÿì. Áèð ÷îõ ëà-
éèùÿëÿðèí èøòèðàê÷ûñû âÿ êþíöëëöñö îëäóüóìäàí âÿ ñîñèàë ìÿñóëèééÿòè
äÿðê åòäèéèìäÿí ôÿðãëè ìþâçóëàðäà èäåéàëàðûì âàð. Áó èäåéàëàðû ùÿ-
éàòà êå÷èðìÿê ö÷öí ëàéèùÿëÿð ùàçûðëàéûðàì. 2022-úè èëäÿ “Ñàùèáêàð
ìÿêòÿáëè” ÛÛ Ðåñïóáëèêà ìöñàáèãÿñèíÿ ãîøóëäóì. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ áèçÿ 3 àéëûã òÿëèìëÿð êå÷èðèëäè, ìåíòîð äÿñòÿéè ýþñòÿðèëäè. Ìÿí
áó òÿëèìëÿðäÿ ëàéèùÿëÿð éàçûá þç èäåéàìûçû ùÿéàòà êå÷èðìÿéèí éîëëà-
ðûíû þéðÿíäèì. “Ñàùèáêàð ìÿêòÿáëè” Ðåñïóáëèêà ìöñàáèãÿñèíÿ “ÈÊÒ
ãûçëàðû” àäëû ëàéèùÿ òÿêëèôè èëÿ ãîøóëäóì âÿ ôèíàë ìÿðùÿëÿñèíäÿ ìÿê-
òÿáèìèçè âÿ Èñìàéûëëû Ðàéîí ÓÝÈÌ-èíè òÿìñèë åòäèì. Ìÿðêÿçèí òîõó-
úóëóã äÿðíÿéèíèí öçâöéÿì. 

Áóíóíëà éàíàøû, “Éàøûë äöíéà íàìèíÿ ùÿìðÿéëèê èëè”íÿ ùÿñð
îëóíìóø “Àçÿðáàéúàíäà åëì âÿ òÿùñèëÿ øàýèðä áàõûøû” ìþâçóñóíäà
êå÷èðèëÿí ÛÂ Øàýèðä Ðåñïóáëèêà åëìè-ïðàêòèê êîíôðàíñûíäà “Âèòà-
ìèíëÿð” ìþâçóñóíäà îëàí ìÿãàëÿì âÿ òÿãäèìàòûì èëÿ èøòèðàê åòäèì.
Ìöÿëëèìëÿðèìèçèí òÿøÿááöñö èëÿ “å-Òwèííèíý” áåéíÿëõàëã ëàéèùÿñè-
íÿ ãîøóëóðàì. Áó ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êå÷èðèëÿí ýþðöøëÿðäÿ àêòèâ èø-
òèðàê åäÿðÿê êåéôèééÿò íèøàíû ñåðòèôèêàòûíû ãàçàíìûøàì. 

ßìÿê âÿ ßùàëèíèí Ñîñèàë Ìöäàôèÿñè Íàçèðëèéè òàáåëèéèíäÿ Äþâ-
ëÿò Ìÿøüóëëóã Àýåíòëèéè, Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí Íàçèðëèéè âÿ “Àçåðáàè-
æàí Ûíòåðíàòèîíàë Ìèíèíý Úîìïàíé Ëèìèòåä” øèðêÿòèíèí áèðýÿ ÿìÿê-
äàøëûüû, “Èðøàä Åëåêòðîíèêñ”èí äÿñòÿéè èëÿ “Êÿíäèìÿ ýÿë!” äöøÿðýÿ
ëàéèùÿñèíäÿ èøòèðàê åòìèøÿì. Áó, ýÿëÿúÿêäÿ ïåøÿ âÿ êàðéåðà ñå÷èìè-
ìèçÿ äÿñòÿê îëàúàã òÿëèìëÿð èäè.

Ùàçûðäà “Éàøûë äöíéà íàìèíÿ ùÿìðÿéëèê èëè” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èúðà
åäèëÿí “Ãëîáàë èãëèì äÿéèøèêëèéèíèí óøàãëàðûí ñàüëàìëûüûíà òÿñèðëÿðè”
ëàéèùÿñèíèí ìöäàâèìèéÿì âÿ ìöñàáèãÿéÿ ìÿêòÿá êîìàíäàìûçëà
áèëèêäÿ “Åêî-Ìÿí” àäëû ëàéèùÿ èëÿ ãîøóëìóøóã. Áöòöí áó êèìè ëàéè-
ùÿëÿð ìÿíèì ö÷öí ìàðàãëû âÿ ñÿìÿðÿëèäèð. 

- Àñóäÿ âàõòëàðûíûçû íåúÿ êå÷èðèðñèíèç? 

- Êè÷èê ùåêàéÿëÿð éàçìàã, ÿë èøëÿðè ùàçûðëàìàã, ðÿñìëÿð ÷ÿêìÿê
ìÿíèì àñóäÿ âàõòûìû ñÿìÿðÿëè êå÷èðìÿéèìÿ ñÿáÿá îëóð. Êè÷èê ùå-
êàéÿëÿð éàçìàüûì ìÿíèì ñþç åùòèéàòûìû çÿíýèíëÿøäèðèð âÿ èíøà-éà-
çû ìöñàáèãÿëÿðèíäÿ óüóðëó èøòèðàê åòìÿéèìÿ ñÿáÿá îëóð. Ðàéîíó-
ìóçäà áèð íå÷ÿ åññå âÿ øåèð ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáè îëìóøàì. Éàçäû-
üûì ùåêàéÿëÿð ìÿíèì îõóäóüóì ÿñÿðëÿðèí òÿñèðèíäÿí ôîðìàëàøûá.
Ìÿíè ÷îõ äóéüóëàíäûðàí ìþâçóëàð îëäóüóíäà ùÿìèí ìþâçóäà þç
èäåéàëàðûì ôîðìàëàøûð, þç “ãÿùðÿìàíëàðûì” áÿäèè îáðàçëàðûì éàðà-
íûð. Ùåêàéÿëÿð éàçàíäà ðóùóì ñàêèòëÿøèð, ôèêèðëÿðèì àéäûíëàíûð. ×ÿê-
äèéèì ðÿñìëÿðëÿ áèð íå÷ÿ ìöñàáèãÿéÿ ãîøóëìóøàì. 

Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí îëìàñûíûí 100 èëëèéèíÿ ùÿñð
îëóíìóø ðÿñì âÿ ÿë èøëÿðè ìöñàáèãÿñèíÿ ÷ÿêäèéèì ðÿñìëÿðëÿ ãîøóë-
äóì, ðÿñìëÿðèì ìöñàáèãÿíèí ðàéîí ìÿðùÿëÿñèíäÿ ñå÷èëÿðÿê Õÿòàè
Ñÿíÿò Ìÿðêÿçèíèí êå÷èðäèéè ðÿñì ñÿðýèñèíäÿ ñå÷èëìèø ÿë èøëÿðè èëÿ
áèðëèêäÿ íöìàéèø åòäèðèëèá. 

- Ýÿëÿúÿê ùÿäÿôëÿðèíèç, àðçóëàðûíûç íÿäèð?

- Öìèä åäèðÿì êè, ýÿëÿúÿêäÿ éàõøû ìóñèãè÷è îëà áèëÿðÿì. Ìó-
ñèãè èôà åäÿðêÿí ðóùóì äèíúÿëèð, áàøãà áèð àëÿìÿ äöøöðÿì. Íåúÿ äå-
éÿðëÿð, ìóñèãè ðóùóí ãèäàñûäûð. Ôîðòåïèàíîéà ùÿâÿñèì âàð, ýÿëÿúÿêäÿ
àëè òÿùñèë àëäûãäàí ñîíðà ïèàíî÷ó îëìàã, ìóñèãè ñàâàäûìû òÿêìèëëÿø-
äèðìÿê èñòÿéèðÿì.

Åëíàðÿ ÃÀÑÛÌÎÂÀ,
Äàüëûã Øèðâàí öçðÿ ðåýèîíàë òÿìñèë÷è  

“Äöçýöí âàõò áþëýöñö åäÿí, 
÷îõ ÷àëûøàí ùÿð áèð øÿõñ 

óüóð ãàçàíà áèëÿð” 

“Êè÷èê ùåêàéÿëÿð éàçìàã, 
ðÿñìëÿð ÷ÿêìÿê àñóäÿ 

âàõòûìû ñÿìÿðÿëè 
êå÷èðìÿéèìÿ ñÿáÿá îëóð”

“Îëèìïèàäàäà 2 äÿôÿ ãûçûë
ìåäàëà ëàéèã ýþðöëäöéöì

ö÷öí õîøáÿõòÿì” 
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Áåéëÿãàí Ïåøÿ ìÿêòÿáè òÿðÿôèíäÿí  2012-
úû èëäÿ Ãóðáàíçàäÿ Êÿíàí Ùÿééàò îüëóíà
âåðèëìèø À-015459 íþìðÿëè äèïëîìà ÿëàâÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

6 íþìðÿëè Áàêû Ïåøÿ Ëèñåéèíè 2015-úè èëäÿ
áèòèðìèø Úÿôÿðîâ Ìÿùÿììÿä Ýöíäöç îüëóíà
âåðèëìèø À-396468 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò âÿ ÀÀ-061285 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãàõ øÿùÿð 2 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéè 2007-
úè èëäÿ áèòèðìèø ßñýÿðîâà (Ðÿøèäîâà)  Çþùðÿ
Õàëûã ãûçûíà âåðèëìèø Á-403694 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àüñó ðàéîí Ãàðàãîéóíëó êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáè 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø Òàùèðîâà Âöñàëÿ
Àëèì ãûçûíà âåðèëìèø Á-455175 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò 49 íþìðÿëè Îðòà Òåõíèêè Ïåøÿ
Ìÿêòÿáè (èíäèêè Ñÿíàéå âÿ Éöêñÿê Òåõ-
íîëîýèéàëàð öçðÿ Ñóìãàéûò Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë
Ìÿðêÿçè) òÿðÿôèíäÿí 1987-úè èëäÿ Ùÿñÿíîâ
Úÿëèë Áþéöêêèøè îüëóíà âåðèëìèø 427625
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 129 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
1989-úó èëäÿ áèòèðìèø Àüàêÿðèìîâà Ñÿáèíÿ
Ìààðèô ãûçûíà âåðèëìèø ÀÊ-630364 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ôöçóëè ðàéîí Áàëà Áÿùìÿíëè êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2017-úè èëäÿ áèòèðìèø
ßùìÿäçàäÿ Îðõàí Ñÿéàâóø îüëóíà âåðèëìèø Ú-
091923 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàø ðàéîí Ëÿêè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
2015-úè èëäÿ áèòèðìèø Ñààäîâ Ñààä Íÿðáàëà îü-
ëóíà âåðèëìèø À-438770 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Õà÷ìàç øÿùÿð 6 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2003-úö èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Ýöëíàð

Àñëàíøàù ãûçûíà âåðèëìèø À-714935 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ Ùóìàíèòàð Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí
2011-úè èëäÿ Ìöñåéèáîâà Ñÿèäÿ Èëùàì ãûçûíà
âåðèëìèø ÀÀ-002268 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð. 

Áåéëÿãàí ðàéîí ßëèíÿçÿðëè êÿíä 1
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2016-úû èëäÿ
áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà (Õàíêèøèëè) Íÿçðèí
Âöãàð ãûçûíà âåðèëìèø À-536773 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä ðàéîí Óçóíòÿïÿ êÿíä 1
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2001-úè èëäÿ
áèòèðìèø ßêáÿðîâ Òåééóá Àüàùöñåéí îüëóíà
âåðèëìèø À-396123 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä ðàéîí Ýöíÿøëè êÿíä 2 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáè 2008-úè èëäÿ áèòèðìèø
Áàáàøîâà (Âÿëèéåâà) Æàëÿ ßìðàù ãûçûíà
âåðèëìèø 517164 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òÿðòÿð ðàéîí Àçàä Ãàðàãîéóíëó êÿíä
òàì îðòà ìÿêòÿáè 2005-úè èëäÿ áèòèðìèø
ßùìÿäîâà (Ãóëóéåâà) Àéýöë Íèçàìè ãûçûíà
âåðèëìèø  À-128373 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2021-úè èëäÿ ßñÿäîâ ßùÿä Âàãèô îüëóíà
âåðèëìèø Ú-125005 íþìðÿëè áàêàëàâð  äèïëîìó
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Õà÷ìàç ðàéîí Éàëàìà êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2000-úè èëäÿ áèòèðìèø Ñàäèðîâà Õàëèäÿ
Úàâèä ãûçûíà âåðèëìèø À-343816 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèíýÿ÷åâèð Òóðèçì Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí
2020-úè èëäÿ Àäûýþçÿëëè Öëâèééÿ Ðàêèô ãûçûíà
âåðèëìèø ÀÀ-142940 íþìðÿëè ñóááàêàëàâð
äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä Ïåøÿ Ëèñåéè (èíäèêè Úÿëèëàáàä
Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçè) òÿðÿôèíäÿí 2017-
úè èëäÿ Íîâðóçîâ Ðþâøÿí Ñàêèò îüëóíà âåðèëìèø
ÀÀ-096500 íþìðÿëè äèïëîì âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð. 

Áàêû Àâðîïà Ëèñåéèíè 2017-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ùÿñÿíîâ Èìðàí Ôàèã îüëóíà âåðèëìèø Å-025322
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð. 

Øÿðóð ðàéîí Ñÿðõàíëû êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáè 1996-úû èëäÿ áèòèðìèø Ìåùäèéåâà
Îôåëèéà Òàùàð ãûçûíà âåðèëìèø 054001 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 193 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2020-úè èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâ Åë÷èí
Àëëàùâåðäè îüëóíà âåðèëìèø Å-270590 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëà÷ûí ðàéîí Òàõòàêþðïö ãÿñÿáÿ òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2006-úû èëäÿ áèòèðìèø Áÿðõóäàðîâà
Ñÿðèééÿ Ñàáèð ãûçûíà âåðèëìèø Á-256168
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð. 

Ýÿäÿáÿé ðàéîí Ìààðèô êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1988-úè èëäÿ áèòèðìèø
Éóñèôîâ Éàøàð Áàéðàì îüëóíà âåðèëìèø 881765
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 53 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2023-úö èëäÿ áèòèðìèø Áàáàçàäÿ Àøãûí Èëãàð
îüëóíà âåðèëìèø Å-564790 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä øÿùÿð 8 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí
ÛÕ ñèíôèíè 2003-úö èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâ
ßêðÿì Ðàùèá îüëóíà âåðèëìèø 596480 íþìðÿëè
öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð øÿùÿð Úàùàíýèð Ðöñòÿìîâ àäûíà
òàì îðòà ìÿêòÿáè 1998-úè èëäÿ áèòèðìèø Àëûéåâà

Ïÿðâàíÿ Èñôÿíäèéàð ãûçûíà âåðèëìèø À-260439
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Óúàð øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2003-úö èëäÿ áèòèðìèø Èáðàùèìîâà (Ùÿáèáîâà)
Ýöëàé Ñîëòàíÿëè ãûçûíà âåðèëìèø 729695
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Óúàð ðàéîí Ãóëàáÿíä êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2011-úè èëäÿ áèòèðìèø Õÿëèëîâ Éàñèí
Éàñÿô îüëóíà âåðèëìèø À-072029 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2019-úó èëäÿ ßëèìîâà Ïÿðè Ùöñåéí ãûçûíà
âåðèëìèø Ú-030490 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 47 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
1997-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãàñûìîâ Âàðèä Ôÿððóõ
îüëóíà âåðèëìèø 173060 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òîâóç ðàéîí Ãàðàõàíëû êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2023-úö èëäÿ áèòèðìèø Úÿôÿðçàäÿ Íàçëû
Âöñàë ãûçûíà âåðèëìèø Å-623920 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Òîâóç ðàéîí Éóõàðû Þéñöçëö êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáè 2015-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ìÿììÿäîâà Òàìàì Âàùèä ãûçûíà âåðèëìèø À-
474073 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áÿðäÿ øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2002-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùàúûéåâà (Íÿúÿôîâà)
Ðàñòà Ðàìèç ãûçûíà âåðèëìèø À-638493 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä øÿùÿð 8 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí
ÛÕ ñèíôèíè 2003-úö èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâ
ßêðÿì Ðàùèá îüëóíà âåðèëìèø 596490 íþìðÿëè
öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òÿðúöìÿ êàôåäðàñû
Áèçíåñ âÿ ìåíåúìåíò êàôåäðàñû 

Ìöâàôèã êàôåäðàíûí ïðîôèëèíÿ óéüóí éöê-
ñÿê ïåøÿ-èõòèñàñ ùàçûðëûüûíà, åëìè àä âÿ äÿðÿ-
úÿëÿðÿ, ëàçûìè åëìè-ïåäàãîæè, èäàðÿåòìÿ òÿúðö-
áÿñèíÿ, éöêñÿê ìÿíÿâè êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû âÿòÿíäàøëàðû, ùÿì÷è-
íèí ìöâàôèã ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿëÿáëÿðè ýþçëÿ-
íèëìÿêëÿ õàðèúè þëêÿ âÿòÿíäàøëàðû ìöñàáèãÿäÿ
èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð.

Ìöñàáèãÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Åëì
âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Êîëëåýèéàñûíûí
15.11.2017-úè èë òàðèõëè, 5/5 íþìðÿëè Ãÿðàðû èëÿ
òÿñäèã åäèëìèø “Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ êà-
ôåäðà ìöäèðè, äåêàí âÿ äåêàí ìöàâèíè âÿçèôÿ-
ëÿðèíèí òóòóëìàñû Ãàéäàëàðû”âÿ  “Áàêû Àâðàñèéà
Óíèâåðñèòåòèíäÿ äåêàí, êàôåäðà ìöäèðè, äåêàí

ìöàâèíè âÿ ïðîôåññîð-ìöÿëëèì âÿçèôÿëÿðèíèí
òóòóëìàñû ãàéäàëàðû ùàããûíäà ßñàñíàìÿ”éÿ
óéüóí îëàðàã àïàðûëûð.

Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê èñòÿéÿí øÿõñëÿð
àøàüûäàêû ñÿíÿäëÿðè òÿãäèì åòìÿëèäèð:

- ðåêòîðóí àäûíà ÿðèçÿ;
- êàäðëàð ó÷îòóíóí øÿõñè âÿðÿãÿñè;
- òÿðúöìåéè-ùàë;
- àëè òÿùñèë ùàããûíäà äèïëîìóí ñóðÿòè;
- åëìè äÿðÿúÿ âÿ åëìè àä ùàããûíäà ñÿ-

íÿäëÿðèí ñóðÿòè;
- äÿðú îëóíìóø åëìè âÿ òÿäðèñ-ìåòîäèê

èøëÿðèí ìöâàôèã ãàéäàäà òÿñäèã åäèëìèø ñèéàùûñû;
- íàìèçÿäèí êàôåäðàíûí èíêèøàôû èëÿ

áàüëû ïëàòôîðìàñû
Èääèà÷ûëàðûí òÿäðèñ ïðîñåñèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè,

åëìè-ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòè, òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ éåíè
ïåäàãîæè âÿ èíôîðìàñèéà-êîììóíèêàñèéà òåõíî-

ëîýèéàëàðûíûí, èííîâàòèâ  òÿëèì öñóëëàðûíûí  òÿòáè-
ãè ñàùÿñèíäÿ ÿëäÿ åòäèéè òÿúðöáÿ âÿ íàèëèééÿòëÿ-
ðè, èõòèñàñûíûí àðòûðûëìàñû èëÿ áàüëû äèýÿð ñÿíÿäëÿð
îíëàðûí èñòÿéè èëÿ ÿëàâÿ îëàðàã òÿãäèì åäèëÿ áèëÿð. 

Àëè òÿùñèë âÿ åëìè äÿðÿúÿ ùàããûíäà ñÿíÿä-
ëÿð áàøãà þëêÿäÿ âåðèëäèéè ùàëäà åêâèâàëåíòëèê
ùàããûíäà ìöâàôèã ñÿíÿä òÿãäèì åäèëìÿëèäèð.

Ñÿíÿäëÿðèí ãÿáóëó åëàíûí äÿðú åäèëäèéè òà-
ðèõäÿí 1 (áèð) àé ìöääÿòèíÿ àïàðûëûð. 

Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê ö÷öí ñÿíÿäëÿð
ÿðèçÿ èëÿ áèðëèêäÿ óíèâåðñèòåòèí  èíôî@áààó.åäó.àç
åëåêòðîí öíâàíûíà òÿãäèì îëóíìàëûäûð.

Öíâàí: ÀÇ 1110, Áàêû øÿùÿðè, 
àêàäåìèê Ùÿñÿí ßëèéåâ êö÷., 135 À

ßëàâÿ ìÿëóìàò ö÷öí: +994 12564 63 67;
+99412564 63 65 (äàõèëè íþìðÿ 108);

èíôî@áààó.åäó.àç

Ðåêòîðëóã

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
Áàø ðåäàêòîð 
Ñàðâàí Èáðàùèìîâ 538-21-55

Ìöùàñèáàòëûã 539-67-74

Ðåêëàì âÿ åëàíëàð 539-20-77;   åëàí@media.edu.az  

Öíâàí: ÀÇ-1073/2, Áàêû øÿùÿðè, Éàñàìàë ðàéîíó, Ìÿòáóàò ïðîñïåêòè,
529-úó ìÿùÿëëÿ, “Àçÿðáàéúàí íÿøðèééàòû” ÌÌÚ, 9-úó ìÿðòÿáÿ

Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ éûüûëûð 
âÿ “Àçÿðáàéúàí íÿøðèééàòû” ÌÌÚ-äÿ ÷àï îëóíóð

Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí øÿíáÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû Øÿðèôçàäÿ ôèëèàëû 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà ¹ 022327,  Èíäåêñ: 0003,  Òèðàæ 35412   Ñèôàðèø 2596

Ìÿñóë íþâáÿò÷è: Î.Ìóñòàôàéåâ

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

ÁÀÊÛ ÀÂÐÀÑÈÉÀ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÈ
àøàüûäàêû êàôåäðàëàðäà êàôåäðà ìöäèðè

âÿçèôÿëÿðèíè òóòìàã ö÷öí ìöñàáèãÿ

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:

Åòèáàðñûç ñàéûëûð



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




